
 1

=

=
=

dçÇ=éê~ñáë=á=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~êÄÉíÉ=

räÑ=e~ååÉêò=

dìåå=gçÜ~åëëçå=

mÉê=qÜìääÄÉêÖ=

EríÖáîÉå=NVVS=~î=p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉåKF=

c∏êçêÇ=

c∏ê=Éíí=é~ê=™ê=ëÉÇ~å=ìééÇ~Ö~ÇÉë=~íí=Éå=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖI=ëçã=ÖçÇâ®åíë=îáÇ=ÇÉå=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉå=á=píçÅâÜçäãI=íáää=ãáåëí=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=î~ê=Éíí=éä~Öá~í=~î=Éå=
~îÜ~åÇäáåÖ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ä~Öíë=Ñê~ã=á=iáåâ∏éáåÖK=pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ãáåëí=Éíí=~ääî~êäáÖí=Ñ~ää=
~î=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=áåíê®ÑÑ~í=áåçã=Ñ~âìäíÉíÉåI=çÅâë™=ÇÉíí~=é™=Ççâíçê~åÇåáî™K=aÉí=ëà®äîâä~ê~=®ê=
ìééÉåÄ~êäáÖÉå=áåíÉ=ëà®äîâä~êíK=^íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=Éå=ìééÖáÑí=~î=Ü∏Öëí~=
~åÖÉä®ÖÉåÜÉíëÖê~ÇK=

råÇÉêîáëåáåÖ=®ê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉåK=aÉí=®ê=Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=î~êàÉ=áåëíáíìíáçå=~íí=
íáääëÉI=~íí=~ää~=ëíìÇÉê~åÇÉ=é™=~ää~=åáî™Éê=Ö∏êë=ìééã®êâë~ãã~=é™=ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=åçêãÉêå~=çÅÜ=
éêçÄäÉãÉåK=fåÖÉå=Ñ™ê=ëî®î~=á=íîáîÉäëã™ä=çã=~íí=êÉÖäÉê=~î=íóé=ÒÇì=ëâ~ää=áÅâÉ=ëíà®ä~Ò=Ö®ääÉê=®îÉå=áåçã=
ÑçêëâåáåÖÉåK=

c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëâêáÑí=Ü~ê=ìí~êÄÉí~íë=é™=p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉåë=ìééÇê~ÖK=s™ê=
Ñ∏êÜçééåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=îáë~=ëáÖ=ä®ãéäáÖ=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ã™ëíÉ=âçãã~=
íáää=ëí™åÇK=

hàÉää=dçäÇã~åå=

aÉâ~åìë=

=

dçÇ=éê~ñáë=á=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~êÄÉíÉ=

cçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™Öçê=®ê=ëí®åÇáÖí=~âíìÉää~=á=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=î~êÇ~Öë~êÄÉíÉíK=bå=Ü∏Ö=Éíáëâ=Ü~äí=á=
ÑçêëâåáåÖÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éíí=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ë~ãí~ä=çã=ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™Öçêå~=á=
ÑçêëâåáåÖëî~êÇ~ÖÉåK=aÉí=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=~íí=ÇÉíí~=ë~ãí~ä=áåíÉ=Ü™ääë=äÉî~åÇÉ=~î=ëáÖ=ëà®äî=ìí~å=ÄÉÜ∏îÉê=
áãéìäëÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=a™=çÅÜ=Ç™=ìééã®êâë~ãã~ë=ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™Öçêå~=ÖÉåçã=~íí=
Öê®åëÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=~ÅÅÉéí~Ää~=∏îÉêëâêáÇëK=cê™Öçêå~=ëí®ääë=é™=ëáå=ëéÉíë=çÅÜ=îá=íîáåÖ~ë=íáää=éêÉÅáëÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=âä~êÖ∏ê~åÇÉå=~î=áÇÉ~ä=çÅÜ=åçêãÉê=á=îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíK=

aÉåå~=ëâêáÑí=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ë™Ç~å=êÉ~âíáçå=á=îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíI=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=îáÇ=î™ê=ÉÖÉå=
Ñ~âìäíÉíK=bíí=Ñ~ää=~î=éä~Öá~í=Ü~ê=~âíì~äáëÉê~í=™íëâáääáÖ~=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ìééÑçêÇê~ê=íáää=
™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=äáâå~åÇÉ=Ü®åÇÉäëÉê=á=Ñê~ãíáÇÉåK=sá=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=å™Öçí=á=
îÉíÉåëâ~éÉåë=ëóëíÉã=çÅÜ=êìíáåÉê=Ñ∏ê=ëà®äîâçåíêçää=ÇÉåå~=Ö™åÖ=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=ÇÉí=î~ê=í®åâíK=
aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ñ∏ê=î~êàÉ=äÉÇ=á=ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ñê™Ö~=çëë=î~Ç=ëçã=â~å=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=
ë®âê~=~íí=ÇÉå=Ü™ääÉê=Éå=Ü∏Ö=Éíáëâ=âî~äáíÉíK=

=



 2

=

=

cçêëâåáåÖëÑìëâ=çÅÜ=~åÇê~=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™Öçê=

cìëâ=çÅÜ=ÄÉÇê®ÖäáÖí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=ìíÖ∏ê=Éíí=ë®êëâáäí=éêçÄäÉãâçãéäÉñ=é™=Éíí=îáíí=Ñ®äí=~î=î®ëÉåíäáÖ~=
ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™ÖçêK=ûîÉå=çã=ÇÉí=Ñ~ääÉê=ìíçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~íí=êÉÇçîáë~=ÇÉí=
ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñ®äíÉí=á=ëáå=ÜÉäÜÉíI=â~å=Éå=âçêí=çêáÉåíÉêáåÖ=î~ê~=é™=ëáå=éä~íëK=bíí=ë®íí=~íí=å®êã~=ëáÖ=
çãê™ÇÉí=®ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ÑçêëâåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåíêÉëëÉåíÉêK=pâáëëÉå=á=ÑáÖìê=N=êÉÇçîáë~ê=å™Öê~=
~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=áåíêÉëëÉåíÉêå~I=~ääíáÑê™å=Ñçêëâ~êå~=ëà®äî~=íáää=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉLÑáå~åëá®êÉê=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääÉí=á=∏îêáÖíK=píêìâíìêÉå=çÅÜ=~âí∏êÉêå~ë=êçääÉê=íÉê=ëáÖ=çäáâ~=Ñ∏ê=çäáâ~=ÇáëÅáéäáåÉêK=pâáëëÉåë=ëóÑíÉ=
®ê=å®êã~ëí=~íí=áääìëíêÉê~=Üìê=~ää~=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=Ü~ê=áåíêÉëëÉå=ëçã=â~å=âçãã~=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=k®ê=Ñçêëâ~êÉ=íîáåÖ~ë=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=ÇÉëë~=âçåÑäáâíÉê=ëí®ääë=ÇÉ=áåÑ∏ê=Éíáëâ~=éêçÄäÉã=
EeÉêãÉê¨åI=NVUOFK=lÉÖÉåíäáÖí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=á=ÑçêëâåáåÖÉåI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ë™Ç~åí=ëçã=äÉÇÉê=íáää=ÑÉä~âíáÖ~=
ëäìíë~íëÉêI=™ëí~ÇâçããÉê=ëí∏êêÉ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëâ~Ç~=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉ=áåíêÉëëÉåíÉê=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=ÑáÖìê=NK=

ríã®êâí~=∏îÉêëáâíÉê=~î=ÑçêëâåáåÖëÉíáâÉå=íáää®ãé~Ç=é™=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=Üìã~åáçê~=Ü~ê=
éêÉëÉåíÉê~íë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êK=aÉå=ëÉå~ëíÉ=á=ê~ÇÉå=®ê=_ç=mÉíÉêëëçåë=Äçâ=cçêëâåáåÖ=çÅÜ=Éíáëâ~=âçÇÉê=
ENVVQFK=aÉå=Ñ∏êëí~=ëîÉåëâ~=ÖêìåÇíÉñíÉå=á=®ãåÉí=î~ê=d∏ê~å=eÉêãÉê¨åë=Äçâ=hìåëâ~éÉåë=éêáë=
ENVUSFI=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=Ä~âÖêìåÇëíÉñí=íáää=ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=êÉÖäÉê=ëçã=íáää®ãé~ë=~î=eìã~åáëíáëâJ
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉí=EepcoI=NVVQFK=

bíí=Äê~=ë®íí=~íí=áåäÉÇåáåÖëîáë=ÄáäÇ~=ëáÖ=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉ=çäáâ~=ëä~ÖÉå=~î=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™Öçê=
®ê=~íí=í~=ÇÉä=~î=âçåâêÉí~=Ñ~ää=~î=Éíáëâí=íîÉâë~ãã~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉåK=ríêóããÉí=íáää™íÉê=áåíÉ=Éå=ë™Ç~å=
ÖÉåçãÖ™åÖ=Ü®êI=

îá=Ñ™ê=å∏à~=çëë=ãÉÇ=~íí=å®ãå~=å™Öê~=âä~ëëáëâ~=çÅÜ=êÉä~íáîí=î®äâ®åÇ~=Ñ~ääK=qáää=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=Ñ~ääÉå=
Ü∏ê=®êÑíäáÖÜÉíëÑçêëâ~êÉå=çÅÜ=ãìåâÉå=dêÉÖçê=jÉåÇÉä=ëçã=ãáëëí®åâë=Ü~=ÑêáëÉê~í=ëáå~=Ç~í~=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=
ëí~êâ~êÉ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëáå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÜóéçíÉë=EîáäâÉå=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=î~ê=âçêêÉâíFK=bíí=~åå~í=â®åí=Ñ~ää=®ê=
ÑóåÇÉí=~î=ÇÉå=ëKâK=máäíÇçïåJã®ååáëâ~å=á=ë∏Çê~=båÖä~åÇI=ëçã=Ñê™å=NVNO=Ñê~ã=íáää=NVOMJí~äÉí=á=îáÇ~=
âêÉíë~ê=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=ÒÇÉå=ÑÉä~åÇÉ=ä®åâÉåÒI=Éå=∏îÉêÖ™åÖëÑçêã=ãÉää~å=~é~=çÅÜ=ã®ååáëâ~=ëçã=
a~êïáå=Ñ∏êìíë~Öí=ëâìääÉ=ÉñáëíÉê~K=cóåÇÉí=~îëä∏à~ÇÉë=ëÉÇÉêãÉê~=ëçã=Éíí=Ñ~äëáÑáâ~íK=bíí=âçåíêçîÉêëáÉääí=
Ñ~ää=áåçã=ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éÉå=®ê=pí~åäÉó=jáäÖê~ãë=äóÇå~ÇëÉñéÉêáãÉåíK=dÉåçã=îáäëÉäÉÇ~åÇÉ=
áåÑçêã~íáçå=ÑáÅâ=jáäÖê~ã=ëáå~=Ñ∏êë∏âëéÉêëçåÉê=~íí=íêç=~íí=ÇÉ=ÇÉäíçÖ=á=Éíí=áåä®êåáåÖëÉñéÉêáãÉåí=Ç®ê=
ìééÖáÑíÉå=î~ê=~íí=ìíÇÉä~=Éäëí∏í~ê=îáÇ=ÑÉäëî~ê=~îÖáîå~=~î=Éå=ÒÉäÉîÒK=m™=ÇÉíí~=ë®íí=âìåÇÉ=Ü~å=îáë~=~íí=



 3

Éå=Ñ∏êÑ®ê~åÇÉ=ëíçê=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉäí~Ö~êå~=ÑçÖäáÖí=ìíÑ∏êÇÉ=ëáå=ìééÖáÑí=íêçíë=éêçíÉëíÉêI=î®Çà~åÇÉå=çÅÜ=
íKçKãK=ëâêáå=Ñê™å=ÉäÉîÉåLçÑÑêÉíK=

aÉ=çî~å=å®ãåÇ~=ëâêáÑíÉêå~=ÉêÄàìÇÉê=ê~ÇÉê=~î=áääìëíê~íáî~=ÉñÉãéÉäI=Ä™ÇÉ=é™=Ñ~âíáëâí=áåíê®ÑÑ~ÇÉI=
ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ=Ñ~ää=çÅÜ=é™=Ñáâíáî~=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=ÇáäÉãã~åK=c~ää=~î=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=
ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=éêÉëÉåíÉê~ë=çÅâë™=á=Éå=ê~ééçêí=Ñê™å=pí~íÉåë=pìåÇÜÉÇëîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ=cçêëâåáåÖëê™Ç=á=
a~åã~êâ=E^åÇÉêëÉåI=^ííêìéI=^ñÉäëÉå=C=oááëI=NVVOF=ë~ãí=á=Éå=ä®ííáääÖ®åÖäáÖ=êÉÇçîáëåáåÖ=
ë~ãã~åëí®ääÇ=~î=àçìêå~äáëíÉêå~=táääá~ã=_êç~Ç=çÅÜ=káÅÜçä~ë=t~ÇÉ=ENVUOF=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=
p~ååáåÖÉåë=Ç∏ÇÖê®î~êÉK=lã=Ñìëâ=çÅÜ=ÄÉÇê®ÖÉêá=á=îÉíÉåëâ~éÉåK=

qáää=ÇÉ=Éíáëâ~=Ñê™Öçêå~=âêáåÖ=ëà®äî~=ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ü∏ê=Ñìëâ=çÅÜ=çÉÖÉåíäáÖí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=îáÇ=
Ñê~ãí~ÖåáåÖ=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ç~í~=çÅÜ=íÉñíÉêI=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãÉÇÉäë~åë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=éìÄäáÅÉêáåÖK=f=ÑçêëâåáåÖÉåë=êÉä~íáçå=íáää=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉ=êóãë=Ñê™Öçê=çã=Ñçêëâ~êå~ë=~åëî~ê=
Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~Ç=âìåëâ~éI=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉê=~î=ÑçêëâåáåÖëéçäáíáâI=
ÑçêëâåáåÖëáåÑçêã~íáçåI=ÑçêëâåáåÖÉåë=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ãÉÇá~=çÅÜ=Ó=á=Üìã~åîÉíÉåëâ~éÉêå~ë=Ñ~ää=Ó=
Ñçêëâ~êÉåë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ÖÉåíÉãçí=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÇÉäí~Ö~êÉ=çÅÜ=áåÑçêã~åíÉêK=

pâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖëÇÉäí~Ö~êÉëLáåÑçêã~åíÉêë=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=áåíÉÖêáíÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
ÇÉÅÉååáÉêå~=âçããáí=~íí=ÇçãáåÉê~=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=áåçã=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉå=á=
pîÉêáÖÉK=aáëâìëëáçåÉå=çã=jÉíêçéçäáíéêçàÉâíÉíI=Éíí=äçåÖáíìÇáåÉääí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=Ñ∏äàÇÉ=Éå=
™êëâìää=ëíçÅâÜçäã~êÉ=Ñê™å=ëâçä™êÉå=ìéé=á=îìñÉå=™äÇÉêI=âçã=íKÉñK=~íí=Ñ™=Éå=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=êçää=çÅÜ=
äÉÇÇÉ=íáää=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=ëí~íäáÖ=ìíêÉÇåáåÖ=Eplr=NVUVWTQFK=epco=áåê®íí~ÇÉ=êÉÇ~å=á=Ä∏êà~å=~î=
NVTMJí~äÉí=Éå=Éíáââçããáíí¨=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=Ñ∏êÜ~åÇëÖê~åëâ~=éêçàÉâíéä~åÉê=àìëí=ìê=
áåÇáîáÇëâóÇÇëéÉêëéÉâíáîK=a~í~ä~ÖÉåë=âê~î=é™=íáääëí™åÇ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê~=éÉêëçåêÉÖáëíÉê=Ü~ê=çÅâë™=ÄáÇê~Öáí=
íáää=ìééã®êâë~ãã~åÇÉí=~î=áåíÉÖêáíÉíëéÉêëéÉâíáî=á=Üìã~åÑçêëâåáåÖÉåK=

m™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ü~ê=Ñê™Öçê=çã=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=âçããáí=~íí=áåí~=Éå=ãÉê=ÅÉåíê~ä=éä~íë=á=ÇÉå=
ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=®å=íáÇáÖ~êÉK=aÉíí~=ã®êâíÉë=íáää=Éå=Ä∏êà~å=ãÉëí=áåçã=ãÉÇáÅáå=çÅÜ=
å~íìêîÉíÉåëâ~éK=ûîÉå=çã=Éå=ã~àçêáíÉí=~î=ÇÉ=â®åÇ~=Ñ~ääÉå=Ü∏ê=ÜÉãã~=áåçã=å~íìêîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=
ãÉÇáÅáå=ê™ÇÉê=ÉåáÖÜÉí=çã=~íí=äáâå~åÇÉ=Ñ~ää=Ñ∏êÉâçããÉê=é™=~ää~=çãê™ÇÉåK=

=

cìëâ=Ó=ëä~êî=Ó=Ç™äáÖ=îÉíÉåëâ~é\=

sÉíÉåëâ~éëë~ãÑìåÇÉíë=íêçî®êÇáÖÜÉí=áåÑ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=á=∏îêáÖí=âê®îÉê=~íí=îá=â~å=êÉÇçîáë~=î~Ç=îá=
ãÉå~ê=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖëÑìëâK=aÉå=Çáëâìëëáçå=ëçã=Üáííáääë=Ñ∏êíëI=ÑêK~K=á=kçêÇ~ãÉêáâ~I=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=
îáë~í=~íí=~îÖê®åëåáåÖÉå=áåíÉ=®ê=çâçãéäáÅÉê~Ç=EÑ∏ê=ìíÑ∏êäáÖ~êÉ=ÄÉäóëåáåÖI=ëÉ=tÉêâ∏I=NVVQX=eÉêãÉê¨å=
C=eàÉãÇ~ÜäI=NVVQFK=m™=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éä~å=Ü~ê=Ñçêëâ~êÉI=éçäáíáâÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëá®êÉê=
î~êáí=ÉåáÖ~=çã=~íí=íáää=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=Ü®åÑ∏ê~=Ñ~Äêáâ~íáçå=êÉëéK=Ñ∏êÑ~äëâåáåÖ=~î=Ç~í~=çÅÜ=
â®ääã~íÉêá~ä=ë~ãí=éä~Öá~íK=f=ÇÉíí~=äáÖÖÉê=~íí=Éíí=áåëä~Ö=~î=~îëáâí=ã™ëíÉ=Ñ∏êÉäáÖÖ~=Ñ∏ê=~íí=Éíí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=
ëâ~ää=âìåå~=âä~ëë~ë=ëçã=ÑçêëâåáåÖëÑìëâK=^íí=ÄÉä®ÖÖ~=ë™Ç~å=~îëáâí=Ü~ê=ìíÖàçêí=ÇÉå=â~åëâÉ=ëí∏êëí~=
ëî™êáÖÜÉíÉå=å®ê=ã~å=Ñ∏êë∏âí=ìíêÉÇ~=ãáëëí®åâí=ÑçêëâåáåÖëÑìëâK=

cê™å=Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=ã~å=ëí~êâí=Ü®îÇ~í=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=Ä∏ê=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=~íí=Ö®ää~=êÉåí=
ÄÉÇê®ÖäáÖí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉI=áåíÉ=Ç™äáÖí=çãÇ∏ãÉI=çâìååáÖÜÉí=ÉääÉê=å~íìêäáÖ~=ãáëëí~ÖK=f=rp^=íáääë~ííÉ=
k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëI=k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=çÅÜ=qÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=jÉÇáÅáåÉ=Éå=
ÖÉãÉåë~ã=âçããáíí¨=~î=ÄäK~K=Ñçêëâ~êÉI=ìåáîÉêëáíÉíë~Çãáåáëíê~í∏êÉê=çÅÜ=ÉíáâÉêK=hçããáíí¨å=~êÄÉí~ÇÉ=
á=íî™=™ê=ãÉå=äóÅâ~ÇÉë=áåíÉ=å™=Ñìää=ÉåáÖÜÉí=á=ëáå~=ëäìíë~íëÉêK=^î=ê~ééçêíÉåI=ëçã=~îÖ~îë=NVVOI=Ñê~ãÖ™ê=
ÇçÅâ=~íí=ã~å=Éå~ÇÉë=çã=ëà®äî~=ÇÉÑáåáíáçåÉå=~î=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=EÒãáëÅçåÇìÅí=áå=ëÅáÉåÅÉÒFK=aÉå=
Ü®îÇ~ê=~íí=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=çãÑ~íí~ê=

ÒÑ~ÄêáÅ~íáçåI=Ñ~äëáÑáÅ~íáçåI=çê=éä~Öá~êáëã=áå=éêçéçëáåÖI=éÉêÑçêãáåÖ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜK=
jáëÅçåÇìÅí=áå=ëÅáÉåÅÉ=ÇçÉë=åçí=áåÅäìÇÉ=Éêêçêë=çÑ=àìÇÖãÉåíI=Éêêçêë=áå=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖI=
ëÉäÉÅíáçå=çê=~å~äóëáë=çÑ=Ç~í~I=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=çÑ=çéáåáçåë=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=Ç~í~=çê=
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ãáëÅçåÇìÅí=ìêÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëëÒK=

f=Ñìää=ÉåáÖÜÉí=âçåëí~íÉê~ÇÉ=ã~å=çÅâë™=~íí=î~êàÉ=Ñ~ää=~î=Ñìëâ=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=®ê=~ääî~êäáÖí=çÅÜ=
ã™ëíÉ=ìíêÉÇ~ë=é™=Éíí=~ÇÉâî~í=ë®ííK=

f=Éå=Ç~åëâ=ìíêÉÇåáåÖ=E^åÇÉêëÉåI=ãKÑäKI=NVVOF=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ëÅáÉåíáÑáÅ=Ñê~ìÇ=ë™î®ä=ëçã=ëÅáÉåíáÑáÅ=
ãáëÅçåÇìÅí=®ê=çíáääê®ÅâäáÖ~=ÄÉÖêÉééK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=~ää~=ÇÉ=ëä~Öë=åçêã∏îÉêëâêáÇ~åÇÉå=ëçã=Ü®ê=
~îëÉë=ãÉå~ê=ã~å=~íí=Éíí=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉÖêÉéé=ÄÉÜ∏îëK=j~å=~îîáë~ê=Ç®êÑ∏ê=®îÉå=
ìííêóÅâ=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëîáåÇÉäI=Ñìëâ=ÉääÉê=ÄÉÇê®ÖÉêáI=çÅÜ=Ñ∏êçêÇ~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÒîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖ=
ìêÉÇÉäáÖÜÉÇÒ=Ó=ìåÖK=çÉÖÉåíäáÖí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK=

^ãÄáíáçåÉå=Ñê™å=îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=~íí=âä~êí=~îÖê®åë~=î~Ç=ëçã=ëâ~ää=Ü®åÑ∏ê~ë=íáää=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=
Ü~ê=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=äÉíí=íáää=ìíÑ∏êäáÖ~=äáëíçê=∏îÉê=çÉÖÉåíäáÖ~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉåK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
Ü~åíÉêáåÖ=~î=Ç~í~L=â®ääã~íÉêá~ä=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ=Ü~ê=ã~åI=Ñ∏êìíçã=Ñ~Äêáâ~íáçå=êÉëéK=
Ñ∏êÑ~äëâåáåÖ=~î=Ç~í~=çÅÜ=â®ääã~íÉêá~äI=éÉâ~í=é™=ëÉäÉâíáçå=~î=ã~íÉêá~ä=ëçã=ëí∏ÇÉê=ÇÉå=ÉÖå~=
íÉçêáåLÜóéçíÉëÉå=êÉëéK=ìåÇ~åÜ™ää~åÇÉ=ÉääÉê=ìíÉä®ãå~åÇÉ=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê∏å=ëçã=ãçíë®ÖÉê=ÇÉå=
ÉÖå~=íÉçêáåLÜóéçíÉëÉå=ë~ãí=∏îÉêíçäâåáåÖ=ÉääÉê=ãÉÇîÉíÉå=ÑÉäíçäâåáåÖ=~î=Ç~í~=ÉääÉê=â®ääã~íÉêá~äK=

mä~ÖáÉêáåÖ=Ü~ê=~åëÉííë=çãÑ~íí~=ÄäK~K=ëí∏äÇ=~î=~åÇê~ë=Ç~í~=çÅÜ=éä~ÖáÉêáåÖ=~î=~åÇê~ë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
~äëíÉê=EéìÄäáÅÉê~ÇÉ=ÉääÉê=çéìÄäáÅÉê~ÇÉFK=eáí=Ü∏ê=çÅâë™=ëí∏äÇ=~î=áååÉÜ™ääÉí=á=~åÇê~ë=
~åëä~Öë~åë∏âåáåÖ~êI=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáëI=ë~ãí=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=ãáëëîáë~åÇÉ=Åáí~íJ=çÅÜ=êÉÑÉê~ííÉâåáâK=f=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éìÄäáÅÉêáåÖ=Ñáååë=íáääÑ®ääÉ=íáää=ÑäÉê~=ëä~Öë=çÜÉÇÉêäáÖí=ÄÉíÉÉåÇÉI=íKÉñK=ìééêÉé~Ç=
éìÄäáÅÉêáåÖ=~î=ë~ãã~=çêáÖáå~äáÇ¨=ìí~å=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=çêáÖáå~äÉíI=îÉíÉåëâ~éäáÖí=çãçíáîÉê~Ç=
ìééÇÉäåáåÖ=~î=êÉëìäí~í=á=ëã™ÇÉä~ê=Ñ∏ê=~íí=ìí∏â~=~åí~äÉí=éìÄäáâ~íáçåÉêI=Äêçíí=ãçí=
âçåÑáÇÉåíáí~äáíÉíëâê~îÉí=îáÇ=éÉÉê=êÉîáÉïJÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=çÅÜ=Ñ~äëâí=Ñ∏êÉÖáîÉí=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éK=

^íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ãçíîÉêâ~=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=

j™åÖÑ~äÇÉå=~î=ã∏àäáÖ~=çÉÖÉåíäáÖÜÉíÉê=á=ÑçêëâåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=ÄäK~K=~íí=áåÖÉå=ÉåëâáäÇ=áåíêÉëëÉåí=ÉääÉê=
~âí∏ê=á=îÉíÉåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=â~å=™ä®ÖÖ~ë=ÜÉä~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ÑçêëâåáåÖëÑìëâ=Ñ∏êÉÄóÖÖëK=aÉå=
ÉåëâáäÇÉ=Ñçêëâ~êÉå=Ü~ê=ëà®äîâä~êí=ÜìîìÇ~åëî~êÉíK=a®êíáää=âçããÉê=ÇÉí=~åëî~ê=ëçã=~åâçããÉê=é™=
ìåáîÉêëáíÉíÉåI=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íáÇëâêáÑíëêÉÇ~âíáçåÉê=ë~ãí=á=å™Öçå=ã™å=ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉê~åÇÉ=
çêÖ~åÉåK=

f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=íî™=áåëä~Ö=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=îáäâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ñ™ê=ë®Ö~ë=Ä®ê~=
Éíí=ÜìîìÇ~åëî~êW=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑçêãÉåI=ë®êëâáäí=ÅáíÉêáåÖëéê~ñáë=çÅÜ=
~êÄÉíëçêÇåáåÖÉå=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Ñçêëâ~êåáî™åK=

=

aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑçêãÉå=

aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉñíÉåë=ëóÑíÉ=

bå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=íÉñí=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=Éå=î~åäáÖ=ëâ∏åäáííÉê®ê=ÉääÉê=àçìêå~äáëíáëâ=é™=ÑäÉê~=çäáâ~=ë®ííK=aÉå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉñíÉåë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=êÉÇçîáë~=ÑçêëâåáåÖI=ÇKîKëK=åó=âìåëâ~é=Ñ∏ê=Éå=á=®ãåÉí=áåë~ííI=
âêáíáëâ=ä®ë~êÉK=qÉñíÉå=®ê=ìééÄóÖÖÇ=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=®îÉå=ÇÉå=ãÉëí=âêáíáëâÉ=ä®ë~êÉ=ëâ~ää=Ääá=
∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=ÇÉ=é™ëí™ÉåÇÉå=ëçã=Ö∏êë=á=íÉñíÉå=®ê=ÄÉä~ÖÇ~I=ÇKîKëK=îáä~ê=é™=Éå=Éãéáêáëâ=ÖêìåÇK=

aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖí=íê®å~ÇÉ=ä®ë~êÉå=ëâ~ää=çãÉÇÉäÄ~êí=ãáëëíêç=Éíí=é™ëí™ÉåÇÉ=ëçã=áåíÉ=®ê=ÄÉä~ÖíI=ÇKîKëK=
Ç®ê=ã~å=áåíÉ=â~å=Ñ∏äà~=Üìê=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=~êÄÉí~íI=îáäâÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=ìíåóííà~íëI=îáäâÉå=ãÉíçÇ=ëçã=
~åî®åíëI=ÉíÅKI=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉí=~âíìÉää~=é™ëí™ÉåÇÉíK=

aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉñíÉå=ëóÑí~ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=íáää=~íí=∏îÉêíóÖ~=ÇÉå=âêáíáëâÉ=ä®ë~êÉåK=aÉå=ëóÑí~ê=®îÉå=
íáää=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ÇÉå=âêáíáëâÉ=ä®ë~êÉå=~íí=í~=ëí®ääåáåÖK=cçêãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=ÄÉëí®ãë=~î=Ü®åëóåÉå=íáää=ä®ë~êÉåK=cçêëâ~êÉå=®ê=ëâóäÇáÖ=~íí=ÇÉí~äàÉê~í=êÉÇçîáë~=Üìê=
Ü~åLÜçå=Ö™íí=íáääî®Ö~=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=Ü®îÇ~ëK=k™Öçå=Ü~ê=ÄÉëâêáîáí=éêçÅÉëëÉå=ëçã=Éíí=
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ÜìëÄóÖÖÉK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=~êâáíÉâíÉåI=ëçã=ÉåÇ~ëí=ÄÉÜ∏îÉê=îáë~=ìéé=ëáíí=Üìë=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå=á=
Ñ®êÇáÖí=ëâáÅâI=å®ê=~ääí=®ê=âä~êí=ã™ëíÉ=îÉíÉåëâ~éëã~ååÉå=á=ëáå~=ëâêáÑíÉê=ëí®åÇáÖí=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=îáë~=
ìéé=ÜÉä~=ÄóÖÖÉí=Ó=Ñê™å=Ñ∏êëí~=ÖêìåÇëíÉåÉå=íáää=ÇÉå=Ñ®êÇáÖ~=Ñ~ë~ÇÉå=Ó=ë™=~íí=~ää~=ëí®åÇáÖí=ä®íí=â~å=
âçåíêçääÉê~=~íí=ÖêìåÇÉå=®ê=Ü™ääÄ~êI=êÉÖÉäîÉêâÉí=ë®âÉêí=çÅÜ=í~âÉí=í®ííK=

sÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=éêçÇìÅÉê~=åó=âìåëâ~éK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=çÉêÜ∏êí=îáâíáÖí=~íí=
Ñçêëâ~êÉå=âä~êí=êÉÇçÖ∏ê=Ñ∏ê=î~Ç=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=îÉí=Ó=ÇKîKëK=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉí=Ñ∏êÉ=ÇÉå=ÉÖå~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=k®ëí~å=ìåÇ~åí~Öëä∏ëí=ã™ëíÉ=Éíí=é™ëí™ÉåÇÉ=~î=ãÉê=ÖÉåÉêÉää=å~íìê=á=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=êÉä~íÉê~ë=íáää=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖK=c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Öê~åëâåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=âêáíáëâÉ=
ä®ë~êÉå=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=~ää~=Ü®åîáëåáåÖ~ê=î~ê~=íóÇäáÖ~K=

lã=~ää~=î~ê=∏îÉêÉåë=çã=ÇÉëë~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=ëâìääÉ=ÒÑìëâÒ=áåíÉ=Ñ∏êÉâçãã~K=p™=®ê=áåíÉ=Ñ~ääÉíK=
j~å=Ü~ê=~ääíáÇ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ãÉÇîÉíÉí=ã~åáéìäÉê~=ä®ë~êÉåK=jÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ã~åáéìäÉêáåÖ=
ãáåëâ~ê=çã=ÇÉ=ÑçêãÉää~=âê~îÉå=é™=Üìê=Éå=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=ëâ~ää=î~ê~=ìééÄóÖÖÇ=®ê=âä~ê~=Ó=ìí~å=~íí=Ñ∏ê=
ÇÉå=ëâìää=Ääá=ë™=êáÖáÇ~=~íí=ÇÉ=Ääáê=íáää=Éå=Òíî™åÖëíê∏à~ÒK=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ã~å=êÉÇ~å=é™=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=Ö∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êíêçÖå~=ãÉÇ=ÇÉí=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êÄÉíëë®ííÉí=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉ=ëâêáî~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉñíÉêI=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉ=
êÉÇçîáë~ÇÉ=éêáåÅáéÉêå~K=píìÇÉåíÉêå~=Ä∏ê=íáÇáÖí=á=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=ä®ê~=ëáÖ=Üìê=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=íÉñí=®ê=
ìééÄóÖÖÇ=çÅÜ=î~êÑ∏êK=aÉí=®ê=Ü®ê=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëâçäåáåÖÉå=Ä∏êà~êK=f=íê®åáåÖÉå=Ä∏ê=áåÖ™=Ä™ÇÉ=
~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=Ñçêëâ~êÉI=ÇKîKëK=éêçÇìÅÉåí=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ=íÉñí=ëçã=ëâ~ää=âêáíáëâí=Öê~åëâ~ëI=çÅÜ=~íí=
ÑìåÖÉê~=ëçã=Öê~åëâ~êÉI=ÇKîKëK=çééçåÉåíK=

aÉí=®ê=ä®íí=~íí=ìåÇÉêëâ~íí~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÑçêãÉå=çÅÜ=á=ëí®ääÉí=ÉåÇ~ëí=ëÉ=íáää=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
êÉëìäí~íÉå=ëíìÇÉåíÉêå~=å™ííK=cçêãÉää=ÉñÉêÅáë=®ê=~äÇêáÖ=êçäáÖK=açÅâI=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉå=
îáâíáÖK=aÉå=âçêêÉâí~=ÑçêãÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ë~ãí~äÉí=îáÇ=
äáîK=_êóíÉê=ã~å=ãçí=ÇÉå=îáë~ê=ã~å=çÅâë™=åçåÅÜ~ä~åë=ãçí=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖí=âêáíáëâí=áåëí®ääÇÉ=
ä®ë~êÉåK=lã=Éå=Ñçêëâ~êÉ=áåíÉ=êÉëéÉâíÉê~ê=ÇÉí=ÑçêãÉää~=®ê=ÇÉí=ÜÉääÉê=áåÖÉå=ëçã=âçããÉê=~íí=äáí~=é™=
Ü~åëLÜÉååÉë=êÉëìäí~íK=

^íí=™ÄÉêçé~=

f=ÜáëíçêáÉ®ãåÉí=Ñáååë=Éíí=ìíîÉÅâä~í=ëóëíÉã=Ñ∏ê=Üìê=ã~å=ëâ~ää=ÄÉä®ÖÖ~=ëáå~=é™ëí™ÉåÇÉåK=rí~å=~íí=é™=
å™Öçí=ë®íí=Ü®îÇ~=~íí=ÇÉíí~=ëóëíÉã=®ê=ÇÉí=Ä®ëí~I=Ü~ê=ÇÉí=ÇçÅâ=îáë~í=ëáÖ=®åÇ~ã™äëÉåäáÖí=Ñ∏ê=
ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖ~êK=bå=ä®ë~êÉ=~î=Éå=Üáëíçêáëâ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=ÑáååÉê=í®ãäáÖÉå=
ã™åÖ~=åçíÉêK=s~êàÉ=é™ëí™ÉåÇÉ=ëâ~ää=ÄÉä®ÖÖ~ë=ãÉÇ=Éå=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=Éå=â®ää~=ëçã=â~å=Ü~=
â~ê~âí®êÉå=~î=äáííÉê~íìê=ÉääÉê=â®ääã~íÉêá~äK=c∏ê=ä®ë~êÉå=ëâ~ää=ÇÉí=~ääíáÇ=î~ê~=ä®íí=~íí=™íÉêÑáåå~=
ÄÉä®ÖÖÉåK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=Ü®åîáëåáåÖ~ê=íáää=äáííÉê~íìê=å®ëí~å=~ääíáÇ=ëâ~ää=î~ê~=Ñ∏êëÉÇÇ~=ãÉÇ=
ëáÇ~åÖáîÉäëÉêK=üÄÉêçé~ê=à~Ö=Éå=ëâêáÑí=Ñ∏ê=Éå=ìééÖáÑí=ÉääÉê=Ñ∏ê=Éå=íÉçêá=ëâ~ää=à~Ö=®îÉå=~åÖÉ=ÇÉå=
ëáÇ~LëáÇçê=á=ÇÉå=~âíìÉää~=ëâêáÑíÉå=Ç®ê=ÄÉä®ÖÖÉå=ÑáååëK=råÇ~åí~Ö=â~å=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=âçêí~êÉ=
Ñê~ãëí®ääåáåÖ~ê=Ó=ìééë~íëÉêI=ãÉå=á=éêáåÅáé=Ö®ääÉê=~íí=Éå=~ääã®å=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=Éå=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=íáää=Éå=
Äçâ=é™=ÑäÉê~=ÜìåÇê~=ëáÇçê=®ê=âä~êí=çíáääê®ÅâäáÖK=póÑíÉí=®ê=àì=~íí=ÄÉä®ÖÖëíÉâåáâÉå=ëâ~ää=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉå=
âêáíáëâ~=Öê~åëâåáåÖÉåK=^ääã®åå~=Ü®åîáëåáåÖ~ê=íáää=ãçåçÖê~ÑáÉê=ÖÉê=áåíÉ=á=íáääê®ÅâäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=âêáíáëâ=Öê~åëâåáåÖK=

`áí~íI=Åáí~ííÉâåáâ=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëÉê=

`áí~í=ëâ~ää=ëà®äîÑ~ääÉí=åçÖ~=~åÖÉëK=`áí~í=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=™íÉêÖÉ=Éå=ÑçêãìäÉêáåÖ=ëçã=®ê=ÅÉåíê~äK=
aÉåå~=ëâ~ää=Ç®êÑ∏ê=åçÖ~=ÄÉä®ÖÖ~ë=çÅÜ=î~ê~=ä®íí=~íí=™íÉêÑáåå~=á=ÇÉå=äáííÉê~íìê=ëçã=™ÄÉêçé~ëK=`áí~í=
ëâ~ää=åçÖ~=ëâáäà~ë=Ñê™å=êÉÑÉê~íK=aÉí=ëâ~ää=âä~êí=Ñê~ãÖ™=î~Ç=ëçã=®ê=Ñçêëâ~êÉåë=ÉÖÉí=ëéê™â=çÅÜ=
Ñçêëâ~êÉåë=ÉÖå~=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=î~Ç=ëçã=êÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=é™ëí™ííëK=aÉí=~êâáîã~íÉêá~ä=ëçã=™ÄÉêçé~ë=
ëâ~ää=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=åçÖ~=~åÖáîÉí=Ñ∏ê=~íí=Éå=âêáíáëâ=Öê~åëâ~êÉ=ìí~å=ëî™êáÖÜÉí=â~å=ÄÉíë®ää~=Ñê~ã=
ã~íÉêá~äÉí=é™=Éíí=~êâáî=ÉíÅK=aÉí=Ñáååë=çäáâ~=íóéÉê=~î=Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ=ëóëíÉã=Ñ∏ê=Üìê=ÄÉä®ÖÖëíÉâåáâÉå=
â~å=ìíÑçêã~ëK=sá=Ö™ê=áåíÉ=áå=é™=ÇÉëë~=Ü®êK=s~êàÉ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=Ä∏ê=ëà®äî=î®äà~=Éíí=ëóëíÉã=çÅÜ=
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âçåëÉâîÉåí=Ü™ää~=ëáÖ=íáää=ÇÉíK=sáäâÉí=ëéÉä~ê=â~åëâÉ=áåíÉ=ë™=ëíçê=êçää=á=ÇÉí=Ñ~ää=ÇÉí=ê∏ê=ëáÖ=çã=Éå=
ãçåçÖê~ÑáK=c∏ê=íÉñíÉê=ëçã=ëâ~ää=éìÄäáÅÉê~ë=á=~êíáâÉäÑçêã=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=àçìêå~äÉê=Ö®ääÉê=ëà®äîâä~êí=
~íí=ã~å=åçÖ~=Ñ∏äàÉê=êÉëéÉâíáîÉ=íáÇëâêáÑíë=Ñçêã~í=çÅÜ=~åîáëåáåÖ~ê=ÉñÉãéÉäîáë=çã=êÉÑÉêÉåë~åÖáîÉäëÉêK=

sá=Ü~ê=Éå=â®åëä~=~î=~íí=àìëí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Åáí~ííÉâåáâ=Ñ∏êÉâçããÉê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ëçã=â~å=ãáëëäÉÇ~=®îÉå=
ÇÉå=ãÉëí=âêáíáëâÉ=ä®ë~êÉK=sá=îáää=Ç®êÑ∏ê=ìíåóííà~=íáääÑ®ääÉí=~íí=ìééã®êâë~ãã~=å™Öê~=éêçÄäÉã=á=
ë~ãã~åÜ~åÖÉíK=

s~åäáÖí=®ê=~íí=™ÄÉêçé~=ÉääÉê=ÅáíÉê~=Éå=â®ää~=ÉääÉê=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=å®ê=ã~å=îáää=ÖÉ=Éñíê~=ëí∏Ç=™í=Éíí=ÉÖÉí=
é™ëí™ÉåÇÉK=`áí~íÉå=â~å=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=ÇÉä~ë=áå=á=íî™=Öêçî~=ÜìîìÇâ~íÉÖçêáÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=®ê=Åáí~í=ÇáêÉâí=
Ñê™å=Éå=™ÄÉêçé~Ç=â®ää~I=ëçã=á=ëáÖ=áåíÉ=®ê=íáääâçããÉå=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=éêçÅÉëë=ìí~å=ëçã=
~î=Ñçêëâ~êÉå=ëâ~ää=ìíåóííà~ë=á=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ëóÑíÉK=aÉå=~åÇê~=®ê=Åáí~í=ÉääÉê=êÉÑÉê~í=~î=íáÇáÖ~êÉ=
äáííÉê~íìê=Eìééë~íëÉêI=~îÜ~åÇäáåÖ~êI=ÉíÅKFI=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëí∏Çà~=ÉÖå~=é™ëí™ÉåÇÉå=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê=
ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=ìíí~ä~í=ëáÖ=á=~åëäìí~åÇÉ=Ñê™ÖçêK=

aÉå=Ñ∏êëí~=â~íÉÖçêáå=ã™ëíÉ=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=âêáíáëâ=Öê~åëâåáåÖ=á=ëóÑíÉ=~íí=ìíîáåå~=íáääÑ∏êäáíäáÖ=
áåÑçêã~íáçåI=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉëî~ê~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê™ÖçêK=aÉå=ëçã=™ÄÉêçé~ê=â®ää~å=ã™ëíÉ=í~=
ëí®ääåáåÖ=íáää=êÉäÉî~åëJ=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíëéêçÄäÉãK=j~å=ã™ëíÉ=~âí~=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=∏îÉêíçäâ~=
â®ää~åI=ÇKîKëK=Çê~=ëí∏êêÉ=ëäìíë~íëÉê=®å=î~Ç=ÇÉå=Ü™ääÉê=Ñ∏êK=j~å=ã™ëíÉ=î~ê~=~åÖÉä®ÖÉå=çã=~íí=
Ñê~ãÜ™ää~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=çÅÜ=ãçíë®ÖÉäëÉÑìääÜÉíÉêK=

s™êí=áåíêóÅâ=®ê=~íí=ã~å=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ãåÉåI=ë®êëâáäí=á=®ãåÉå=Ç®ê=ÇÉåå~=íóé=~î=â®ääçê=®ê=î~åäáÖ~I=
ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=êÉä~íáîí=ãóÅâÉí=îáÇ=ÇÉå=ãÉíçÇáëâ~=íê®åáåÖÉå=~î=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=~î=Éíí=éêáã®êã~íÉêá~äK=

s®êêÉ=®ê=ÇÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â~íÉÖçêá=íî™=Ó=ÅáíÉêáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=äáííÉê~íìêK=mêáåÅáéáÉääí=Ä∏ê=íáÇáÖ~êÉ=
äáííÉê~íìê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=éêÉÅáë=ë~ãã~=âêáíáëâ~=áåëí®ääåáåÖ=ëçã=Ö∏êë=îáÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=~î=
éêáã®êã~íÉêá~ä=çÅÜ=Ó=çÅÜ=ÇÉíí~=®ê=îáâíáÖí=Ó=ä®ë~êÉå=Ä∏ê=ÉêÄàìÇ~ë=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏äà~=
Ñ∏êÑ~íí~êÉå=á=ëé™êÉí=ëçã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=ÇÉå=ÉÖå~=ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉå=â~å~ÇÉåëáëâ~=
éëóâçäçÖÉå=j~êíáå=iK=i~äìãá≠êÉ=Ü~ê=Ñ®ëí=ìééã®êâë~ãÜÉíÉå=é™=å™Öê~=ÒÑ®ääçêÒ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=
Ei~äìãá≠êÉI=NVVPFK=e~åë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=Åáí~íÉå=ëâ~ää=Ü~=Éíí=Éãéáêáëâí=î®êÇÉI=ÇKîKëK=îáä~=é™=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÖêìåÇK=e~å=ìêëâáäàÉê=Ñóê~=Ñ~ää=Ç®ê=Ñçêëâ~êÉå=ëí∏ÇÉê=ëáÖ=é™=ìíí~ä~åÇÉå=ÖàçêÇ~=á=íáÇáÖ~êÉ=
äáííÉê~íìêK=`áí~íÉå=â~å=™ÄÉêçé~=

NK=Éå=Ñ∏êÑ~íí~êÉë=™ëáâí=

OK=ëäìíë~íëÉê=ÖàçêÇ~=~î=Éå=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=Ü~åLÜçå=Öàçêí=Éå=ÖÉåçãä®ëåáåÖ=~î=Éíí=
ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉ=

PK=ãÉíçÇ=çÅÜ=êÉëìäí~í=~î=Éå=ÖÉåçãÑ∏êÇ=Éãéáêáëâ=ëíìÇáÉ=

QK=ãÉíçÇ=çÅÜ=êÉëìäí~í=~î=Éå=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ=ÖÉåçãÑ∏êÇ=âî~åíáí~íáî=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=ÑäÉê~=
Éãéáêáëâ~=ëíìÇáÉê=EjÉí~J~å~äóëFK=

=

i~äìãá≠êÉ=Éêâ®ååÉê=ÉåÇ~ëí=ÇÉ=íî™=ëáëí~=ëçã=ÄÉä®ÖÖ=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=ÇîëK=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=
Éãéáêáëâí=î®êÇÉK=mç®åÖÉå=®ê=~íí=ÉåÇ~ëí=çã=ÇÉå=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ëçã=îáää=ÅáíÉê~=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=ëà®äî=®ê=á=
ëí™åÇ=~íí=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=ÇÉåå~=ÑçêëâåáåÖë=Éãéáêáëâ~=êÉëìäí~í=â~å=ÇÉëë~=™ÄÉêçé~ë=ëçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÇÉå=
ÉÖå~=íÉçêáå=ÉääÉê=ëí™åÇéìåâíÉåK=aÉí=â~å=îáëëÉêäáÖÉå=î~ê~=äÉÖáíáãí=~íí=êÉÇçîáë~=~åÇê~ë=™ëáâíÉê=ÉääÉê=
ëäìíë~íëÉêI=íKÉñK=á=Éå=Ä~âÖêìåÇëÄÉëâêáîåáåÖI=ãÉå=â~ê~âí®êÉå=é™=ÇÉí=ëçã=™ÄÉêçé~ë=ëâ~ää=Ç™=âä~êí=
Ñê~ãÖ™K=aÉíí~=â~å=áÄä~åÇ=å™ë=ÖÉåçã=î~ä=~î=âçêêÉâí=îÉêÄK=cçêãìäÉêáåÖ~êå~=Òkk=ãÉå~ê=~íí=KKKÒ=
ÉääÉê=Òkk=Çê~êI=ÉÑíÉê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=~âíìÉää=äáííÉê~íìê=é™=çãê™ÇÉíI=ëäìíë~íëÉå=~íí=KKKÒ=
ÖÉê=Éå=ë™Ç~å=î®ÖäÉÇåáåÖI=äáâëçã=ÒKKKkk=Ü®îÇ~ê=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=êÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=~íí=KKKÒK=f=
ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉñíÉå=ëâ~ää=ÇÉí=çÅâë™=Ñê~ãÖ™=îáäâÉå=â~ê~âí®ê=~î=Éãéáêáëâí=ÄÉä®ÖÖ=ã~å=
™ÄÉêçé~êK=
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f=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉí=ä®íí=Ñ∏ê=Éå=Ñçêëâ~êÉ=~íí=ëà®äî=Ääá=îáäëÉäÉÇÇ=çÅÜ=~íí=ãÉÇîÉíÉí=ÉääÉê=
çãÉÇîÉíÉí=îáäëÉäÉÇ~=ëáå~=ä®ë~êÉ=çÅÜ=Öê~åëâ~êÉK=dÉåçã=~íí=™ÄÉêçé~=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=
ëáå~=ÒêÉëìäí~íÒ=ÖÉê=ã~å=àì=Éíí=é™ëí™ÉåÇÉ=Ü∏ÖêÉ=~ìâíçêáíÉí=®å=î~Ç=ÇÉí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ü~êK=

i~äìãá≠êÉ=íóÅâÉê=äáâëçã=îá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=éêÉÅáëáçåÉå=á=Åáí~ííÉâåáâÉå=á=
ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉåK=e®ê=Ñáååë=Éå=Öê™òçå=ëçã=íáää™íÉê=çÑ∏êî®Öå~=Ñçêëâ~êÉ=~ääíÑ∏ê=ëíçêí=
ëî®åÖêìãK=jÉÇ=ãÉê=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=êÉÖäÉê=çÅÜ=ëí∏êêÉ=íê®åáåÖ=íêçê=îá=~íí=Öê™òçåÉå=â~å=ãáåëâ~ëK=aÉí=
ÒéêáåÅáéáÉää~=íîáîäÉíÒ=ëçã=îá=ìééÑ~íí~ê=ëçã=Éå=îáâíáÖ=áåÖêÉÇáÉåë=á=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êÄÉíÉí=ëóÑí~ê=
íáää=~íí=ãáëëíêç=~ìâíçêáíÉíÉê=ãÉå=äáí~=é™=ë®âÉêëí®ääÇ~=êÉëìäí~íK=aÉåå~=áåëí®ääåáåÖ=ãÉÇÑ∏ê=Éå=ãáëëíêç=
ãçí=çÖêìåÇ~ÇÉ=é™ëí™ÉåÇÉå=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=Éãéáêáëâ~=êÉëìäí~í=Ç®ê=ãÉíçÇÉêå~=®ê=âä~êí=êÉÇçîáë~ÇÉK=
aÉåå~=Éíáëâ~=ÖêìåÇëóå=ëâ~ää=çÅâë™=~îëéÉÖä~ë=á=Åáí~ííÉâåáâÉåK=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ö®ääÉê=~ääíë™=~íí=íÉñíÉå=ëâ~ää=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Ñ∏ê=Éå=ä®ë~êÉ=~íí=Ñ∏äà~=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=á=
ëé™êÉíI=~íí=ëÉ=Üìê=ÖêìåÇÉå=ëÉê=ìíI=Ñ∏äà~=Üìê=ÄóÖÖå~ÇÉå=í~ê=Ñçêã=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=Ó=Ñ∏ê=~íí=~åëíê®åÖ~=
ãÉí~ÑçêÉå=óííÉêäáÖ~êÉ=Ó=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=Üìê=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=Ñ®êÇáÖ~=ÄóÖÖå~ÇëîÉêâÉí=ëçã=îÉêâäáÖÉå=®ê=
Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ñçêëâ~êÉåë=ÉÖÉí=~êÄÉíÉK=

=

_ÉÖê®åëåáåÖ~ê=

bå=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ëâçä~Ç=ä®ë~êÉ=áåëÉê=Ü®ê=ä®íí=~íí=çî~å=~åÖáîå~=ÒêÉÖäÉêÒ=áåíÉ=é~ëë~ê=á=~ää~=
ë~ãã~åÜ~åÖK=eáëíçêáÉ®ãåÉíI=ãÉÇ=ëáå~=êÉä~íáîí=ÉåÜÉíäáÖ~=ã~íÉêá~äíóéÉêI=â~å=íKÉñK=ìíîÉÅâä~=éêÉÅáë~êÉ=
âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÇçâìãÉåí~íáçå=®å=ã™åÖ~=~åÇê~=ÇáëÅáéäáåÉêI=î~êë=ìí∏î~êÉ=â~å=Ü~=~íí=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=
ãÉê~=î~êáÉê~ÇÉ=ã~íÉêá~äK=j™åÖ~=ëçÅá~ä~åíêçéçäçÖÉê=çÅÜ=ÉíåçäçÖÉê=äáâëçã=™íëâáääáÖ~=ëçÅáçäçÖÉê=â~å=
ÉñÉãéÉäîáë=ÄÉÇêáî~=ëáå=ÑçêëâåáåÖ=ÖÉåçã=ä™åÖî~êáÖ~=îáëíÉäëÉê=á=ëéÉÅáÉää~=ãáäà∏Éê=Ç®ê=ÇÉ=âçãÄáåÉê~ê=
ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=çÄëÉêî~íáçåÉê=ãÉÇ=ÑäÉê~=ëâáäÇ~=ëä~Öë=áåíÉêîàìÉêI=äáâëçã=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=
ÉîÉåíìÉääí=ëâêáÑíäáÖí=ã~íÉêá~äI=çÅÜ=â~åëâÉ=~åå~í=ë~ãíáÇ~=ãÉÇá~ã~íÉêá~äK=aÉ=ëäìíÖáäíáÖ~=
Ñê~ãëí®ääåáåÖ~êå~=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=âçãÄáåÉê~åÇÉ=ÄÉ~êÄÉíåáåÖ=~î=ë™Ç~å~=ã~íÉêá~äíóéÉêK=bå=
ÇÉí~äàÇçâìãÉåí~íáçå=~î=~ää~=ÉåëâáäÇ~=çÄëÉêî~íáçåÉê=ÉääÉê=áåíÉêîàìÉê=ëâìääÉ=Ü®ê=Ääá=
Ñê~ãëí®ääåáåÖëã®ëëáÖí=~ääíÑ∏ê=çíóãéäáÖI=çÅÜ=ëâìääÉ=çÅâë™=âìåå~=äÉÇ~=íáää=~åÇê~=ëä~Öë=
ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=éêçÄäÉã=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=áåÇáîáÇÉêå~ë=ê®íí=íáää=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=
EàÑê=a~Üä=C=pãÉÇäÉêI=NVVPFK=aÉí=®ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=ã∏àäáÖí=~íí=ÒìééêÉé~Ò=Éå=ë™Ç~å=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=á=Éå=
ëáíì~íáçå=Ç®ê=~ääí=ëâìääÉ=Ü™ää~ë=äáâ~I=ëçã=á=Éå=âçåíêçääÉê~Ç=ÉñéÉêáãÉåíëáíì~íáçåK=

bå=ä®ë~êÉ=ãÉÇ=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ÑçêëâåáåÖ=~î=ÇÉåå~=íóé=Ü~ê=Éå=ÖÉåÉêÉää=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=
ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉåë=ÉÖÉåëâ~éÉêI=ÇÉëë=Ñ∏êÇÉä~ê=çÅÜ=ÑÉäâ®ääçêK=píìÇÉê~åÇÉ=ëçã=âçããÉê=á=âçåí~âí=
ãÉÇ=~êÄÉíÉå=~î=ë™Ç~å~=ëä~Ö=ÄÉÜ∏îÉê=®îÉå=Ü®ê=ÖÉë=Éå=ëâçäåáåÖ=á=êÉäÉî~åí~=ÑçêãÉê=~î=âêáíáëâ=
ãÉíçÇÖê~åëâåáåÖI=ãÉÇ~å=ÇÉí=âå~éé~ëí=â~å=ÄÉÖ®ê~ë=~íí=éêáåÅáéÇáëâìëëáçåÉêå~=í~ë=çã=áÖÉå=á=î~êàÉ=
Éåëí~â~=ëíìÇáÉK=£åëâî®êí=®ê=ÇçÅâ=~íí=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=®ê=ë™=~ääã®åí=ÒÖÉåçãëâáåäáÖÒ=î~Ç=ÄÉíê®ÑÑ~ê=
ã~íÉêá~äÉíë=â~ê~âí®ê=~íí=Éå=ä®ë~êÉ=ëçã=®ê=Ñ∏êíêçÖÉå=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖëíóéÉåë=êáâíäáåàÉê=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=Ö™=áå=á=Éå=ëéÉÅáÑáâ=ãÉíçÇÄ~ëÉê~Ç=âêáíáâK=

aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ëóÑí~=íáää=~íí=á=ã∏àäáÖ~ëíÉ=ã™å=ìåÇÉêä®íí~=Éå=âêáíáëâ=
Öê~åëâåáåÖI=ãÉå=Ñçêëâ~êÉå=ã™ëíÉ=çÅâë™=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~åî®åÇ~=ãÉíçÇÉê=Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=
ãÉâ~åáëâí=Ñ∏äà~=î~êàÉ=ëíÉÖK=lã=áåíÉ=ÇÉå=âêáíáëâÉ=ä®ë~êÉå=Ü~ê=Éíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉå=êáëâÉê~ê=îá=
Ü~ãå~=á=~ÄëìêÇáíÉíÉêK=aÉíí~=âçåëí~íÉê~åÇÉ=Ñ∏ê=∏îÉê=íáää=éêçÄäÉãÉí=çã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ÉíáâK=

f=Öê™òçåÉå=

póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êÄÉíÉí=®êI=ëçã=ë~ÖíI=~íí=í~=Ñê~ã=åó=âìåëâ~éK=aÉí=®ê=ÑçêëâåáåÖÉåë=
o~áëçå=ÇÛÆíêÉK=aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=Éíáëâ=ÖêìåÇÜ™ääåáåÖ=Üçë=ÇÉã=ëçã=®ê=áåÄä~åÇ~ÇÉ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
j~å=ã™ëíÉ=î~ê~=ë™=®êäáÖ=ã~å=â~å=á=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âä~êí=êÉÇçîáë~=î~Ç=ã~å=
Ü~ê=Ü®ãí~í=Ñê™å=~åÇê~=çÅÜ=î~Ç=ã~å=ëà®äî=ÄáÇê~ê=ãÉÇK=sáÇ~êÉ=Ñ™ê=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ã~å=ëà®äî=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=
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áåíÉ=éêÉëÉåíÉê~ë=é™=Éíí=ãáëëîáë~åÇÉ=ë®ííK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=®ê=ÇÉíí~=êÉä~íáîí=ÉåâÉäíK=^ää~=ÄÉÖêáéÉê=
éç®åÖÉåK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=ÒÖê™òçåÉêÒ=ëçã=â~å=î~ê~=ÄÉëî®êäáÖ~=~íí=Ü~åíÉê~=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=
Ñçêëâ~êÉåK=e®ê=Ñ∏äàÉê=Éíí=é~ê=ÉñÉãéÉäK=

f=Éãéáêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=âî~åíáí~íáî~=ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ëí~íáëíáëâ=~å~äóë=Ñáååë=êáâ~=
íáääÑ®ääÉå=~íí=Ü~ãå~=á=ÇÉå=Éíáëâ~=Öê™òçåÉå=çã=ã~å=ëä~êî~ê=ãÉÇ=ëí~íáëíáâÉåë=íáää®ãéåáåÖK=^íí=Ü™êÇÇê~=
ÉääÉê=∏îÉêíçäâ~=ëí~íáëíáëâ~=êÉëìäí~í=®ê=ÑÉä=çÅÜ=ãáëëîáë~åÇÉI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=~ääíáÇ=ëà®äîâä~êí=î~ê=
Öê®åëÉå=Ö™ê=Ñ∏ê=ÇÉí=çÉíáëâ~K=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=Öê~Ñáëâ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~î=Ç~í~K=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=UM=
çÅÜ=VM=â~å=íKÉñK=íÉ=ëáÖ=~îëÉî®êÇ=çã=vJ~ñÉäå=â~é~íë=îáÇ=RMI=ãÉå=ã™ííäáÖ=çã=ëâ~ä~å=ä∏éÉê=Ñê™å=åçääK=

kçêã~äí=Ñáååë=á=î~êàÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=Éå=∏îÉêëáâí=∏îÉê=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉíK=aÉåå~=ÄóÖÖÉê=
çÑí~ëí=é™=~î=Ñçêëâ~êÉå=ëà®äî=áåä®ëí=äáííÉê~íìê=çÅÜ=ëóëíÉã~íáëÉêáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖK=
cê~ãäóÑí~åÇÉí=~î=íáÇáÖ~êÉ=íÉçêáÉê=çÅÜ=ÜóéçíÉëÉê=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ñçêëâ~êÉåë=ÉÖÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
~êÄÉíÉK=fåíÉ=ë®ää~å=Üáíí~ê=Ñçêëâ~êÉå=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=äáííÉê~íìêÉå=î®äÖàçêÇ~=ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâíÉê=
ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=®îÉå=Ñ∏ê=Ü~åëLÜÉååÉë=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=_ÉÜ∏îÉê=Ç™=Ñçêëâ~êÉå=Ö∏ê~=çã=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
~íí=ìíÑçêã~=Éå=ÜÉäí=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâíI=~ååçêäìåÇ~=âçåëíêìÉê~Ç\=pà®äîÑ~ääÉí=áåíÉK=j~å=â~å=
ãóÅâÉí=î®ä=í~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=á=Éå=ÄÉÑáåíäáÖ=∏îÉêëáâí=çÅÜ=êÉÑÉêÉê~=ÇÉåå~K=jÉå=ã~å=ëâ~ää=Ç™=
çîáääâçêäáÖÉå=ìééÖÉ=~íí=ã~å=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉå=ÉääÉê=ÇÉå=Ñ∏êÑ~íí~êÉåë=Ñê~ãëí®ääåáåÖK=ûîÉå=Éå=
ëóëíÉã~íáëâ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~î=Éíí=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉ=Ü~ê=â~ê~âí®êÉå=~î=éêçÇìâíáçå=~î=åó=âìåëâ~é=çÅÜ=
ëâ~ää=~ääíë™=êÉÇçîáë~ë=ÉåäáÖí=ë~ãã~=éêáåÅáéÉê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK=
ûê~ë=ÇÉå=ëçã=®ê~ë=Ä∏ê>=
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iáííÉê~íìê=

^åÇÉêëÉåI=aKI=^ííêìéI=iKI=^ñÉäëÉåI=kK=C=oááKI=m=ENVVOF=

sáÇÉåëâ~ÄÉäáÖ=ìêÉÇÉäáÖÜÉÇ=C=ÖçÇ=îáÇÉåëâ~ÄÉäáÖ=éê~âëáëK=

h∏éÉåÜ~ãåW=pí~íÉåë=pìåÇÜÉÇëîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖÉ=cçêëâåáåÖëê™ÇK=

_êç~ÇI=tK=C=t~ÇÉI=kK=ENVUOF=

_Éíê~óÉêë=çÑ=íÜÉ=qêìíÜK=cê~ìÇ=~åÇ=aÉÅÉáí=áå=pÅáÉåÅÉK=

lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK=

xp~ååáåÖÉåë=Ç∏ÇÖê®î~êÉK=lã=Ñìëâ=çÅÜ=ÄÉÇê®ÖÉêá=á=îÉíÉåëâ~éÉåK=

píçÅâÜçäãW=j~ååÉêÜÉáã=C=j~ååÉêÜÉáãI=NVUPKz=

a~ÜäI=dK=C=pãÉÇäÉêI=^KJ`K=EoÉÇKF=ENVVPF=

aÉí=êÉëéÉâíÑìää~=ã∏íÉíK=

bíí=ëóãéçëáìã=çã=ÑçêëâåáåÖëÉíáâ=çÅÜ=~åíêçéçäçÖáK=

píçÅâÜçäãW=epco=_ê®ååéìåâíK=

e~åëëçåI=jK=dK=ENVVQF=

cçêëâåáåÖ=Ó=Éå=ÜÉÇÉêëë~âK=

lã=çÜÉÇÉêäáÖÜÉí=çÅÜ=Ñìëâ=á=ÑçêëâåáåÖ=ë~ãí=çã=ÇÉå=ëî™ê~=

âçåëíÉå=~íí=âçãã~=íáääê®íí~=ãÉÇ=ÇÉíK=

o~ééçêí=íáää=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáëâ~=oÉâíçêëâçåÑÉêÉåëÉåK=

eÉêãÉê¨åI=dK=ENVUOF=

sÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÉíáâK=

hìåÖä=sáííÉêÜÉíë=eáëíçêáÉ=çÅÜ=^åíáâîáíÉíë=^â~ÇÉãáÉåë=

üêëÄçâ=NVUOK=páÇ~å=TQÓUUK=

eÉêãÉê¨åI=dK=ENVUSF=

hìåëâ~éÉåë=éêáëK=

cçêëâåáåÖëÉíáëâ~=éêçÄäÉã=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=á=Üìã~åáçê~=çÅÜ=

ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éK=

píçÅâÜçäãW=epco=_ê®ååéìåâíK=

eÉêãÉê¨åI=dK=C=eàÉãÇ~ÜäI=mK=ENVVQF=

cìëâ=á=ÑçêëâåáåÖ=Ó=Éíáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåK=

jÉÇáÅáåëâ=~Ç=ÜçÅJÖêìéé=Ä∏ê=ìíêÉÇ~=ëå~ÄÄíK=

i®â~êíáÇåáåÖÉåI=VNEPTFI=POTMÓPOTTK=

epco=ENVVQF=

cçêëâåáåÖëÉíáëâ~=êÉÖäÉêK=

píçÅâÜçäãW=eìã~åáëíáëâJë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉíK=

i~äìãá≠êÉI=jK=iK=ENVVPF=

fåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=éêÉÅáëáçå=çÑ=Åáí~íáçåë=áå=ëÅáÉåíáÑáÅ=ïêáíáåÖK=
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^ãÉêáÅ~å=mëóÅÜçäçÖáëíI=QUI=VNPK=

mÉíÉêëëçåI=_K=ENVVQF=

cçêëâåáåÖ=çÅÜ=Éíáëâ~=âçÇÉêK=

_çâÑ∏êä~ÖÉí=kó~=açñ~K=

plr=NVUVWTQ=

cçêëâåáåÖëÉíáëâ=éê∏îåáåÖK=

lêÖ~åáë~íáçåI=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=

_Éí®åâ~åÇÉ=~î=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉåK=

píçÅâÜçäãW=^ääã®åå~=c∏êä~ÖÉíK=

q∏êÉëí~ÇI=_K=EoÉÇKF=ENVVNF=

cçêëâåáåÖ=çã=ã®ååáëâçê=Ó=âìåëâ~éÉåI=ÉíáâÉå=çÅÜ=àìêáÇáâÉåK=

cçêëâåáåÖëê™Çëå®ãåÇÉåI=o~ééçêí=VNWNK=

tÉêâ∏I=iK=ENVVQF=

cçêëâåáåÖëÑìëâK=

lÉåáÖÜÉí=âêáåÖ=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄÉÖêÉééÉíK=

i®â~êíáÇåáåÖÉåI=VNEVFI=URSÓURUK=

=

=

 


