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Forord

Stockholms universitet &r en decentraliserad organisation, dar avsikten ar att
beslut skall fattas sa nara verksamheten som mgjligt. Kvalitetsarbetet vid
Stockholms universitet &r uppbyggt enligt samma principer som den 6vriga
verksamheten. Det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbetet vilar givetvis pa
universitetsledningen, men i stort &r universitetets kvalitetsarbete delegerat till
namnder och institutioner, dar verksamheten bedrivs.

I enlighet med detta foreligger institutionsspecifika kvalitetsprogram, dels
for tredrsperioden 1994-1996, dels for 1997-1999. Det forra foljdes upp under
1996 och periodens kvalitetsarbete redovisades i rapporter fran institutionerna.

Efter hogskoleverkets bedomning av universitetets kvalitetsarbete som
genomfordes hosten 1997, gjordes en inventering av institutionernas program
och rapporter. Inventeringen har resulterat i foreliggande sammanstalining med
rubrikerna studentmedverkan, studiestarten och forskarutbildningen. Endast
vissa aspekter pa kvalitetsarbetet har saledes tagits upp i sammanstallningen. Av
dessa har studiestarten fatt relativt stort utrymme i institutionernas program och
rapporter, medan studentmedverkan och forskarutbildningen rént mindre
intresse.

Sammanstallningen bygger pa — forutom institutionernas samlade pro-
gram och rapporter — under varen 1997 genomférda intervjuer med alla pre-
fekter.

Varje del i ssmmanstaliningen inleds med en sammanfattande kommentar
gjord av kvalitetsgruppen vid Stockholms universitet. Kvalitetsgruppen ar
sammansatt av ledamoter i pedagogiska radet, med en representant for varije
fakultetsnamnd samt studeranderepresentanter. Kvalitetsgruppen har fungerat
som referensgrupp vid inventeringen.

Institutionernas program och rapporter varierar bade till innehall och
omfang. Detta ar i 6verensstammelse med den strategi som lagts fast for kvali-
tetsarbetet, vilken foreskriver att varje institution staller upp mal for sin verk-
samhet. Materialets disparata karaktar gor jamforelser svara men innebar att
manga olika aspekter pa kvalitetsarbetet tas upp.

Det decentraliserade kvalitetsarbetet kompletteras av gemensamma
aktiviteter sdsom den campuskonferens, vilken ar ett arligt aterkommande inslag



i universitetets verksamhet. Publicerandet av foreliggande sammanstéllning i pu-
enhetens rapportserie har samma syfte som campuskonferenserna, det vill séga
att sprida erfarenheter, forevisa goda exempel och utgora en aterkoppling till
institutionerna. Materialet har forsetts med hanvisningar dels till universitetets
centrala maldokument, dels till institutionsprogrammen och rapporterna, for
den som vill s6ka ytterligare information. Hanvisning till en institution innebér
dock inte att denna ar ensam om atgarden. Liknande atgarder kan ha vidtagits
vid andra institutioner utan att detta redovisas.

Det samlade materialet, med kvalitetsgruppens forslag pa mojliga atgarder
och omraden att fokusera, kan forhoppningsvis ocksa anvandas som utgangs-
punkt for den fortsatta planeringen av kvalitetsarbetet.

Sammanstéllningen &r utférd av utredare Kersti Bergman, vid planerings-
enheten. Den summerande kommentaren &r utarbetad av kvalitetsgruppen, med
Kerstin Dahlb&ck som ordférande. Det fullstdéndiga materialet (alla institution-
ers kvalitetsprogram och uppféljningar) finns att tillgd genom att kontakta
Kersti Bergman pa telefon 08-16 49 33.

For ytterligare upplysningar angaende kvalitetsarbetet vid Stockholms
universitet och fragor rorande skriftserien hanvisas till Charlotta Karlsson vid
pu-enheten, telefon 08-16 20 46. Denna rapport finns ocksa att hamta pa pu-
enhetens hemsida pa adress: http://www.pu.su.se/

Stockholm, mars 1999

Kvalitetsgruppen

Kvalitetsgruppens ledamoter &r Kerstin Dahlbéack, ordférande, Rolf HO0K, juridiska institutionen,
David Jones, engelska institutionen, Gunnel Skoog, zoologiska institutionen, Johan Séderberg,
ekonomisk-historiska institutionen. Sekreterare &r Mona Bessman, enheten for pedagogisk ut-
veckling



Studentmedverkan
Kommentar

Studentmedverkan ar ett omrade som under varterminen 1998 star i fokus for
pedagogiska radets och kvalitetsgruppens aktiviteter. Campuskonferensen och
ett antal seminarier i pu-enhetens regi har tagit upp den viktiga fragan om
studenternas medverkan i den hogre utbildningen och studentmedverkan har
darfor lyfts fram som ett sarskilt kapitel i denna skrift.

| foreliggande sammanstallning av institutionernas atgarder har begreppet
’studentmedverkan’ anvants dvergripande och innefattar dels ”’studentinfly-
tande”, det vill sdga studenternas formella representation i framst beslutande
organ, dels ’studentsamverkan’, vilket ndrmast kan uttydas som studenternas
medverkan i undervisningen, dess upplaggning, genomfdrande och utvardering.
Nagon klar gransdragning mellan de tva delbegreppen kan inte goras — sa
sorterar kursutvardering bade under studentinflytande och studentsamverkan.

| institutionernas program och rapporter far frdgor om studentmed-
verkan litet utrymme. | den man de kommenteras fokuseras i allméanhet stu-
dentinflytandet, det vill séga att studenterna ar representerade i arbetsgrupper
och institutionsstyrelsen och att man ger amnesraden stod i olika former. Men
man redovisar ocksa svarigheter nar det galler att engagera studenterna, att
inratta amnesrad och att fa kontinuitet i &mnes- och doktorandradens verk-
samhet. Studentrepresentanternas bristande véljarunderlag inger ocksa tvek-
samhet.

Redovisningen av studentinflytandet koncentreras ofta till kursutvéarde-
ringen. Flera institutioner delger positiva erfarenheter av skilda typer av skrift-
liga och/eller muntliga utvarderingsmodeller och av olika satt att félja upp
resultaten. Aterkopplingen noteras dock &terkommande som ett problem.

| ndgra rapporter tar man upp vad som ovan rubricerats som “’student-
samverkan”. Studentmedverkan- och inflytande ’handlar inte enbart om
(kurs)utvarderingar” konstaterar man pa ett hall och foreslar att " forutsatt-
ningslost” uppmarksamma med vilket innehall och i vilka former studeran-
demedverkan dverhuvudtaget kan utvecklas inom ramen for institutionernas
olika verksamhetsformer”. P4 annat hall omvittnar man hur varje delkurs



samplaneras med studenterna’. Studenternas medverkan i kvalitetsarbetet
noteras i nagra rapporter, medan andra konstaterar att det ar svart "att
motivera och engagera studenterna” for detta.

Att institutionerna uppehaller sig relativt lite vid fragan om student-
medverkan kan ges olika forklaringar. Studentinflytandet via representation i
beslutande organ &r sedan lange reglerat och anses allméant accepterat.

Det ar dock alltfor optimistiskt att pasta att halsan hér tiger still. Visser-
ligen &r situationen inte densamma i olika &mnen eller pa skilda fakulteter:
forutsattningarna ar mer gynnsamma pa linjer an fristaende kurser. Men de
problem man redovisat (se ovan) maste tas pa allvar. Institutionernas roll ar
nagot oklar nar det géller etablerandet och vidmakthallandet av amnes- och
doktorandrad. Man vill ha fungerande rad men bedomer det vara studenternas
sak att fa dessa till stand, man vill inte ge direktiv uppifran och riskera otill-
borlig “’styrning”. Vikten av maldokumentets formulering att det ar "’ett gemen-
samt intresse och ansvar for institutionerna och studentkaren att ett fungerande
studentinflytande existerar vid Stockholms universitet” har inte vunnit gehor
Overallt.

Under senare tid har man, framfor allt fran studenthall, framhallit vikten
av att studenterna ar med ocksa i beredande organ och dar satts in i de fragor
som ska tas upp i t ex institutionsstyrelsen, dels uppfattas som en reell samtals-
och forhandlingspart, som deltar ocksa i de informella meningsutbyten som
foregar ett styrelsemote. Utsedda kontaktpersoner kan har spela roll men, menar
vi, kontaktytan far inte begransas till en person. Vikten av amnesradens kom-
petens understryks ocksa i ’Maldokument for studentinflytande™. Ett satt for
institutionerna att skaffa sig studenter som &r val insatta, ar att ge dessa en
ordentlig introduktion nar de utses till representanter.

Det ar illavarslande att det formella studentinflytandet forsvaras vid vissa
institutioner, genom att institutionsstyrelsen séllan sammantréder. En erfarenhet
som studenter har gjort ar att nar de far tilltrade till beredande eller beslutande
organ, flyttas diskussioner och informella beslut ndgon annan stans.

Vidare bor noteras att de forskarstuderande i manga fall &r bade anstéllda
och studerande vid institutionen. Som studerande har de rétt till representation i
institutionsstyrelsen. Problem kan uppkomma nér platserna for studerande-
representanter skall fordelas mellan grundutbildningsstudenter och forskarstu-



derande. Som doktorand kan ocksa studentinflytandet vara svart att utéva pa
grund av beroendeforhallandet till institutionen.

Nar det géller studentsamverkan bekéanner flera institutioner sin vilsen-
het. | de fall man ser studenterna som en mdjlig resurs i undervisningen, ar man
osédker pa hur den ska kunna utvecklas.

Studentmedverkan handlar mer om synsétt an resurskravande insatser.
Institutionerna maste uppfatta att studenten har réattigheter och skyldigheter och
ett visst ansvar for utbildningen. Fakulteterna uppmanas att — tillsammans med
studentkaren — se Over studenternas mojlighet att 6va inflytande, till exempel
inventera forekomsten av fungerande amnes- och doktorandrad. De studenter
som engagerar sig i dessa gor ofta betydande insatser som tar tid fran studierna
och inte uppskattas efter fortjanst. Man kan knappast forvéanta sig engagemang
ens for en god sak om detta inte ger ndgot i utbyte. Kanske bor ett belonings-
system av nagot slag 6vervéagas. Men framfor allt maste engagemang innebéara
inflytande och avsatta konkreta resultat, aterkopplingen maste vara snabb och
tydlig. En slutsats ar att ”Maldokument for studentinflytande™ inte tycks ha
implementerats tillrackligt och behover aktualiseras.

Nar det galler studentsamverkan ar institutionernas tveksamhet forstaelig.
Studenterna far inte utnyttjas. Deras insatser skall vara en del av deras studie-
situation. Institutionernas rapporter och program ger vid handen att har beho-
ver en diskussion initieras och forslag provas. Det ar bland annat av denna
anledning kvalitetsgruppen genomfor seminarier som fokuserar studenterna i
deras olika skepnader och funktioner.






Inledning

En véasentlig forutsattning for ett fungerande kvalitetsarbete &r att alla som &r
delaktiga i verksamheten ocksa kan vara med och paverka utvecklingen. Vad
galler grundutbildningen ar darfor studentmedverkan en vasentligt del av ett
framgangsrikt kvalitetsarbete, pa samma sétt som doktorandernas erfarenheter
och asikter ar viktiga for forandringar och forbéattringar av forskarutbildningen.

Denna del av skriftserien behandlar vilken roll &mnesrad och doktorand-
rad kan spela i kvalitetsarbetet, vilka atgarder institutioner har vidtagit for att
underlatta for &mnesrad och doktorandrad att verka samt hur ett fungerande
samarbete kan komma till stand. Stora skillnader finns i forutsattningarna for
studentinflytande och studentmedverkan beroende av institutionernas storlek
och i vilken form undervisningen bedrivs. Studentinflytande och studentmed-
verkan har t ex battre forutsattningar om grundutbildningen bedrivs i form av
en utbildningslinje.

I denna del av skriftserien behandlas ocksa de kursutvarderingar som
studenterna gor vid institutionerna och de erfarenheter dessa ger.

Utover institutionernas samlade program och rapporter har den lages-
rapport studentkaren 1997 gjorde 6ver studentinflytandet vid Stockholms
universitet legat till grund for sammanstéllningen. Rapporten ingar i skrift-
serien vid pu-enheten vid Stockholms universitet (pu-rapport 1997:6)

Former for studentinflytande

Amnesrad
Amnesraden for studenternas talan i olika sammanhang pa framst institu-
tionsniva och ar organ inom studentkaren.

Raden har som framsta uppgift att ta tillvara studenternas intressen i
skilda sammanhang. Amnesraden fungerar ofta ocksa som diskussionspart nar
forandringar skall géras av utbildningen och kommer med nya idéer, uppslag
och forslag till I16sningar pa problem. Det kan rora fragor som hur kurser ar
disponerade vad galler forelésningar, seminarier och tentamina samt mer
overgripande fragor som forhallandet mellan antalet studieplatser pa olika



nivaer, jamstalldhet, arbetsmiljo, studiefinansiering och majligheter till arbete
efter slutford utbildning.* Vid manga institutioner ar amnesradet engagerat i
kursutvarderingsfragor, och i vissa fall ar det amnesradet som helt star for
denna del av utvarderingen.?

Doktorandrad
Doktorandraden for doktorandernas talan i skilda sammanhang och &r sam-
manslutningar av doktorander vid institutionerna. Doktorandraden ar ocksa
studentkarsorgan men deras situation skiljer sig nagot fran &mnesraden genom
att doktoranderna i manga fall ar anstéllda v institutionen och har sin arbets-
plats dar.® De &r bade studerande och anstéallda, vilket kan ha bade for- och
nackdelar. Institutionernas erfarenheter visar att det inte finns samma behov av
formalisering av doktorandraden som av amnesraden.*

Doktorandraden arbetar med fragor rérande kvaliteten i forskarutbild-
ningen, allt fran doktoranders rattigheter eller skyldigheter att undervisa och
vilka krav man kan stélla p& handledare, till finansiering och kursutbud.

Representation
Studenterna har rétt till representation i beslutande organ,® men vid vissa
institutioner ar det svart att rekrytera studentrepresentanter till institutions-
styrelsen bland annat for att det saknas amnesrad. Manga institutioner ser detta
som ett problem som &r sammankopplat med den bristande kontinuitet som
ibland rader inom amnesraden. Studentkaren har tillsammans med institu-
tionerna ansvaret att vidta atgarder for att det etableras amnesrad pa institu-
tionen.

FOor ett reellt studentinflytande kréavs att studenterna inte bara ar repre-
senterade i beslutande organ, utan ocksa i beredande organ och utskott. Vid

! Se maldokument for studentinflytande s 5

2 Som fallet ar t ex vid juridiska institutionen

¥ Genom den reform av forskarutbildningen som tradde i kraft den 1 april 1998 kommer de
flesta doktorander att inneha utbildningsbidrag eller doktorandtjanst.

* Denna slutsats har dragits vid t ex institutionen foér astronomi.

® Hogskolelagen 2 kap 4-5 8§
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flera fakulteter och institutioner ar ocksa studenterna representerade i de
beredande organ och grupper som tillsatts for sarskilda fragor.

Vid en fakultet bjuds studenterna in till de institutionskonferenser och
studierektorskonferenser som anordnas av fakulteten.®

Institutionernas ansvar

Amnes- och doktorandradens kontinuitet
En viktig del av institutionernas ansvar ar att hjalpa &mnesraden med konti-
nuiteten i verksamheten. ’Det &r ett gemensamt intresse och ansvar for insti-
tutionerna och studentkaren att ett fungerande studentinflytande existerar vid
Stockholms universitet.”’

For att hjalpa studenterna med detta medverkar en institution aktivt vid
amnesradsvalet. Detta sker genom att tva representanter valjs i varje under-

visningsgrupp senast under terminens andra vecka. Studierektor, som ar &mnets

kontaktperson, kallar representanterna till ett forsta méte, dar tidigare med-
lemmar i amnesradets och/eller amnesféreningens styrelse informerar om
verksamheten, ibland bitradd av en representant for studentkaren.?

Ett forslag till hur ett val av ledamoter kan ga till och hur institutionen
kan hjalpa till med detta finns ocksa i maldokumentet for studentinflytande.

”Vid ett gruppundervisningstillfalle informerar lararen kort student-
erna om vikten av studentdemokrati och studentinflytande samt forkla-
rar hur studentrepresentanterna skall véljas. Amnesradet medverkar om
majligt i presentationen. Valet forrattas vid ett gruppundervisningstill-
falle eftersom det &r mindre lampligt att genomfora ett val pa en stor-
forelasning. En student i gruppen utses till valforrattare. Lararen lamnar
lokalen och ger studenterna ca 15 minuter att genomfora valet. Hur
manga studenter som skall véljas ar avhangigt institutionens och kurs-

® Humanistiska fakulteten
" Maldokument for studentinflytande s 5
8 Institutionen for franska och italienska
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ens storlek samt intresset fran studenterna. En student fran varje grupp
eller tva studenter fran varje kurs torde dock vara ett minimum.
Studentrepresentanterna far skriftlig information fran studentkaren om
vad atagandet innebar. Efter valet tar studenterna Gver ansvaret for
rédets fortlevnad. Radet samlar sig snarast till mote.”®

Den bristande kontinuiteten ses av manga institutioner som ett allvarligt pro-
blem, men &ven det faktum att studeranderepresentanter i undantagsfall mer for
sin egen talan &n studenternas i allménhet ar ndgot som noterats.*°

Kontaktperson

| den sammanfattning som finns i slutet pa maldokument for studentinflytande
sags att det ar institutionernas ansvar att utse en kontaktperson, prefekten eller
den prefekten utser, for amnesradet.™ Kontaktpersonen har bl a till uppgift att
informera nya studentrepresentanter om institutionens verksamhet. Kontaktper-
sonen &r ocksa ofta den som har ansvar att meddela studentkaren om represen-
tanter uteblir fran institutionsstyrelsemoten. Den enkéat som Stockholms univer-
sitets studentkar sande ut till &mnesraden under varen 1997 visar dock att kon-
taktperson i méanga fall saknas.™

Information

I maldokumentet for studentinflytande séags att det ligger i institutionens eget
intresse att amnesraden besitter kompetens i de fragor de forvantas vara delak-
tiga i. Icke fungerande eller daligt insatta amnesrad kan valla problem for hela
institutionen.”*® En fakultet har infért introduktionsdagar for de nya studeran-
derepresentanterna i namnden. Tidigare hade man introduktion endast nar stora

® Maldokument for studentinflytande s 7

1% Problemet har funnits vid t ex nationalekonomiska institutionen.
1 Méldokument for studentinflytande s 7

2 pu-rapport nr 1997:6 s 22

3 Méldokument for studentinflytande s 6
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delar av namnden var ny, men nu sker introduktionen varje ar. Studenterna blir
darmed battre insatta i fakultetens arbete.™

Stod

’Den viktigaste forutsattningen for radens verksamhet &r att de kanner stod,
respekt och intresse fran institutionen. Studenter engagerar sig och lagger ner
frivilligt arbete bara om arbetet verkligen &ger betydelse och ger resultat.”*
Manga institutioner ger stod at amnesradet i form av upplatande av rum,
kopieringsmojligheter, tillgang till datorer, e-postadresser och i vissa fall ocksa
ett mer eller mindre omfattande direkt ekonomiskt bidrag till amnesradets
verksamhet.*®

Samverkan

Studentmedverkan och studentinflytande
Studentmedverkan och studentinflytande kan utvecklas pa manga satt. En in-
stitution skriver att ”’studerandemedverkan och -inflytande pa alla nivaer
handlar inte enbart om (kurs)utvarderingar. Istéllet bor man forutsattningslost
uppmarksamma med vilket innehall och i vilka former studerandemedverkan
Overhuvudtaget kan utvecklas inom ramen for institutionens olika verksamhets-
former (kurser, seminarier, medverkan i forskningsprogram mm). Har bor den
representativa studentdemokratin séttas i relation till sddan medverkan som tar i
ansprak de studerandes egna erfarenheter som stoff och utgadngspunkt i utbild-
ningen pa olika nivaer.”*’

En annan institution skriver om studentmedverkan “att en stor del av
institutionens arbete riktas mot och motiveras av studenterna ar inte detsamma
som att dessa deltar i verksamheten. Visserligen har vi ett val fungerande

¥ Humanistiska fakulteten

* Méldokument for studentinflytande s 6

T ex institutionen for tyska och nederléandska och Foretagsekonomiska institutionen ger
bidrag till &mnesraden.

7 pedagogiska institutionen
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samarbete med amnesrad och doktorandrad och sjalvklart sitter studerande-
representanter med i arbetsgrupper och jamstéalldhetskommittéer men student-
medverkan innebar ocksa ett deltagande av en annan art. Det ar en uppgift for
alla pa institutionen att under den kommande perioden finna en form for denna
och kanske initiera ett nytt synsatt.””*8

Daglig kontakt
Manga institutioner framhaller det faktum att studenterna vistas pa institution-
en hela dagarna och genom detta har en daglig kontakt med larare och institu-
tion. Studenterna &r hela tiden med och kan paverka verksamheten. Detta géller
naturligtvis framst pa undervisnings- och handledningstata utbildningar.™®

Vad betraffar doktoranderna sa ar dessa ofta anstallda och har sin arbets-
plats pa institutionen, vilket underlattar kontakten med 6vriga anstéllda pa
institutionen.

Samverkan genom traffar

Vid en institution ska studierektor enligt planerna kalla @mnesradet till samtal
varje termin. Synpunkter som framkommit vid motet skall meddelas dvriga
larare vid paféljande lararmote.?

Ett annat forslag ar att informella tréaffar med studierektor tillsammans
dar undervisning diskuteras. institutionen har ocksa planer pa att halla korta
informella traffar pa institutionen med viss regelbundenhet fér att undvika att
studenterna kanner sig anonyma. %

18 Litteraturvetenskapliga institutionen

¥ T ex utbildningen vid gi/inr och laborationstita utbildningar inom den matematisk-
naturvetenskapliga fakulteten

% Konstvetenskapliga institutionen

# Socialantropologiska institutionen
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Aterféring av studentsynpunkter

Vid vissa institutioner sker en kontinuerlig aterféring av studentsynpunkter
genom att prefekten har regelbundna moten eller arbetsluncher tillsammans med
amnesradet.?

Medverkan i férandringsarbete

En institution skriver att studenterna borde medverka i kvalitetsarbetet och ha
inflytande pa utbildningens innehall och utformning i ett sa tidigt skede som
mojligt i sina studier, under utbildningens gang och efter genomgangen utbild-
ning. Man 6nskar ocksa vid institutionen att studeranderepresentanterna skall
medverka pa de lararméten dar kursplaner och litteratur uppdateras samt dar
man dryftar fragor om kursernas innehall och utformning. Institutionen vill
aven att de studenter som tidigare genomgatt kurserna skall bidra med sina
intryck och kvaliteten i undervisningen.?®

En institution avser att uppmuntra studenterna att aktivt delta i genom-
forandet av atgarderna i maldokumentet dar sa ar mojligt. Studenterna bor t ex
erbjudas att delta i utformningen av nya kurser och revideringen av befintliga
kursplaner.?*

Vid en institution finns ett omfattande samarbete dar varje delkurs
samplaneras med studenterna sa att deras synpunkter kan styra upplaggningen
och utformningen av undervisningen. Varje larare skall vid férsta undervisnings-
tillfallet ge ett skriftligt forslag pa kursoversikt och redogora for arbetssatt och
examinationsformer etc. Dessa aspekter skall utgéra utgangspunkten for den
gemensamma planeringen av delkursen.?

Vid en institution skriver man att kvalitetsprogrammet &r utarbetat uti-
fran synpunkter inhdmtade i kollegiet vid ett heldagssammantrade. En arbets-
grupp bestaende av huvudlararna inom grundutbildningen, studierektor samt en

2 T ex foretagsekonomiska institutionen och institutionen for biologisk grund-
utbildning (big)

% Centrum for tvasprékighetsforskning

* Institutionen for nordiska sprak

 Centrum for tvasprékighetsforskning
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studeranderepresentant som i sin tur samratt med amnesradet har utarbetat
det.”®

Flera institutioner uttalar att de haft stor hjalp i kvalitetsarbetet av sam-
arbetet med foretradare for naAmnda studentorganisationer, medan andra tycker
det varit svart att motivera och engagera studenterna.

Namnder eller rad for sarskilda fragor
Vid en institution har man kursnamnder som gor utvarderingar. | dessa ingar
larare, studenter och studievagledare. 2’ En institution har ocksa temadagar med
studenter och larare dar kursernas upplaggning och innehall diskuteras.?® vid
institutionen for data och systemvetenskap finns en samradsgrupp som t ex
arbetat med utformning och utvardering av dsv-linjen. Gruppen &r ett infor-
mellt diskussionsforum for stora och sma fragor som initieras av studerande
eller av institutionen. i gruppen ingar amnesradet och ordforande i karforening-
ens olika sektioner. fran institutionen ingar prefekt, stf prefekt, studierektorer,
chefsadministrator, studievagledare och administratorer pa studerandeexpedi-
tionen. Gruppen traffas vid behov, dock minst 4 ganger per ar.?

En annan institution har vid sidan av annan samverkan dven speciella rad
med ledaméter fran studentkaren och personalen. Dessa rad bevakar sarskilt
t ex it-fragor och biblioteksfragor.*

Kursutvarderingar

Utvardering som ett inslag i grundutbildningen

Enligt maldokumentet for kvalitet i grundutbildningen skall arbetet med utvér-
dering pa institutions- och namndnivaerna utformas sa att det utgor ett normalt
inslag i verksamheten. Gemensamma utvérderingsinsatser ar grunden i arbetet,

*® Engelska institutionen

7 Institutionen for numerisk analys och datalogi (nada)
% Institutionen for medicinsk stralningsfysik

# Institutionen for data och systemvetenskap

% Institutionen for socialt arbete — socialhtgskolan
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men studenternas egna utvarderingar bor stodjas for att garantera att student-
perspektivet far utrymme. For att larare och studenter skall kanna sig motivera-
de att delta i de olika utvéarderingarna ar det betydelsefullt att stor vikt laggs vid
resultaten av dessa. De bor néar det ar befogat leda till forandringar som tydligt
redovisas.*

Skriftliga kursutvarderingar

Vid de flesta institutioner tas studenternas synpunkter pa utbildningen till vara
genom kursutvarderingar. Dessa sker ofta i form av skriftliga enké&ter som efter-
fragar vad kursdeltagarna tyckt om kursinnehall, kursupplaggning, tentamina,
kurslitteratur, undervisning och liknande.

Vid manga institutioner sker denna skriftliga utvardering med hjalp av en
faststélld blankett som &r lika varje termin. Detta underlattar en kontinuerligt
uppféljning av resultaten. En annan form av utvardering anvands vid en insti-
tution. varje delkurs utvarderas genom att studenterna pa ett blankt papper far
skriva ned positiva och negativa omddmen om kursen. eventuellt kan lararen ge
nagra ledfrdgor om sadant denne skulle vilja ha synpunkter pa. Vid slutet av
varje hel studiekurs gors sedan en utvérdering pa faststalld blankett.®* Fran
kursutvarderingar kan graden av maluppfyllelse for olika kurser, kopplingen
mellan grundkurs och pabyggnadskurser samt kopplingen mellan olika kurser
beddmas.

Institutioner har provat att gora skriftliga kursutvarderingar obligatoriska
pa alla kurser. For att fa studenterna att fylla i utvarderingarna har nagra insti-
tutioner provat att detta gors pa lektionstid.* Vid en institution ska kursutvér-
deringarna lamnas in i samband med en schemalagd genomgang av tentamen,
detta for att 6ka antalet inlamnade kursutvarderingar.®

Vid en institution delas en enkat ut pa samtliga kurser efter ungefar en
manad. Enkaten innehaller fragor om bl a undervisning och service. Genom att

¥ Se Maldokument for kvalitet i grundutbildningen s 6

¥ Denna utvarderingsmodell anvénds vid filosofiska institutionen.

% Bland annat avdelningen for idéhistoria vid litteraturvetenskapliga institutionen har detta
som rekommendation.

% Detta har provats vid t ex institutionen for neurokemi och neurotoxikologi
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genomfora utvarderingen sa tidigt under kursen anser institutionen att under-
visningen blir béattre och att studenterna tydligare kan se att de kan paverka sin
egen studiesituation.®

Erfarenheten av kursutvarderingar ar mycket olika pa de olika institution-
erna. En institution skriver att skriftliga kursvéarderingar ar svara att genom-
fora och tolka vilket ofta framhallits i samband med andra utvérderingar. FOr-
sok har gjorts med obligatoriskt inlamnande av kursvéarderingar men det medfor
ofta att blanketterna fylls i oengagerat och bristféalligt. Diskussioner mellan
studierektor, studenter och larare &r av betydligt storre varde.””*®

En annan institution skriver i stéllet att de har ’n&stan bara positiva er-
farenheter av att ha kursvarderingar pa alla nivaer inom utbildningen. Det ligger
i studenternas eget intresse att kunna paverka sina framtida studier och manga
framfor ocksa sina synpunkter. [...] Det &r viktigt att samtliga kursledare far ta
del av alla kursvarderingar vilket gors p& vara kursradsméten.””%

Muntliga kursutvérderingar
En institution skriver att man hellre vill satsa pa informella, muntliga utvarde-
ringar i diskussioner mellan l&rare och studenter &n skriftliga kursutvardering-
ar.® En annan institution vill ocksé engagera studenterna i olika former av
utvarderingsarbete. Detta galler inte bara den vanliga kursutvarderingen utan
ocks& mer omfattande utvardering av utbildningar och maldokument.*
Muntlig utvardering kan ske i diskussionsform tillsammans med l&araren.
Sadana diskussioner férekommer ofta i samband med undervisning i mindre
grupper sdsom laborationer och gruppundervisning.* De muntliga utvardering-
arna sker i vissa fall som regelbundna utbyten i undervisningen med i vissa fall
nagon form av uppfoljning hos studierektor och/eller prefekten, eller genom

¥ Matematiska institutionen

% Meteorologiska institutionen

3 Institutionen for medicinsk naringslara

% T ex socialantropologiska institutionen

¥ Institutionen for nordiska sprak

“ Institutionen for numerisk analys och datalogi (nada)
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formedling av amnesradet. Vid vissa institutioner anordnas ett moéte tillsammans
med studenterna och studierektor, dér hela kursen utvarderas.

Manga institutioner har redovisat den erfarenheten att de far ut mer av
muntliga utvérderingar an skriftliga. En direkt och néra kontakt mellan stu-
denter och larare/institutionsledning &r ett viktigt ’inofficiellt” utvarderings-
instrument.**

Vid nagra institutioner gors, forutom utvardering av varje kursavsnitt,
ocksa en mer omfattande utvardering av langre avsnitt och hela utbildningar.*

Uppfoljning
I manga fall ar det studievagledaren eller studierektor som gor en samman-
stallning av resultaten fran utvarderingarna. | vissa fall lamnar ocksa lararen en
kursrapport i slutet p& kursen.*® Nar &mnesrédet sjalv star for utvarderingen ar
det ofta &mnesradet som ocksa gor sammanstallningen av enkéterna.
Resultaten fran kursutvarderingarna redovisas i vissa fall for prefekten
och Ovriga larare. Vid nagra institutioner rapporteras resultaten ocksa till
institutionsstyrelsen.** Sammanstéllningar av kursutvarderingar utgor underlag
for diskussioner om eventuella forandringar i kursen.
Vid en institution finns ocksa kursnamnder som ocksa gor utvarderingar
och uppfoljningar. | dessa ingér larare, studenter och studievagledare.*®

Aterkoppling

Svarigheterna att fa studenterna att kanna att deras asikter tas till vara ar ett
problem som vissa institutioner tar upp. Nagon papekar att de kontakter som
finns med studenterna i undervisningssituationen och vid informella

“! Institutionen for orientaliska sprak

“2 T ex vid institutionen for neurokemi och neurotoxikologi och vid institutionen for
biologisk grundutbildning (big).

“ Institutionen for numerisk analys och datalogi (nada) har en formaliserad kursrapport
som skall [amnas in efter varje avslutad kurs.

“ T ex vid institutionen for neurokemi och neurotoxikologi och big

“® Institutionen for numerisk analys och datalogi (nada)
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diskussioner fungerar som en form av aterkoppling.* Vid en annan institution
finns ett forslag pa hur man skall forbattra aterkopplingen genom att ”’informa-
tionsglappet™ skall atgardas bl a genom att studievégledaren, forslagsvis redan
pa uppropsdagen da de studenter som gar vidare i sina studier &r samlade, infor-
merar om vidtagna atgéarder med speciell relevans fér studenterna i kvalitetsut-
vecklingsarbetet.*’

Vid en institution konstaterar man att mindre férandringar, som ju oftast
gors pa basis av studenternas kursutvarderingar, genomfors utan nagon fornyad
studentkontakt, men att vid storre foréandringar dessa forslag provas mot stu-
denterna. Ofta sker detta med en studentgrupp som &r insatt i kursens tidigare
utformning.*®

“® Institutionen for orientaliska sprak
" Filmvetenskapliga institutionen
“® Naturgeografiska institutionen
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Studiestarten
Kommentar

I motsats till studentmedverkan &r rekrytering, antagning och mottagning av
studenter omraden som givits stor uppmarksambhet i institutionernas program
for kvalitetsarbetet och rapporter. Omfattande atgarder har vidtagits for att for-
béttra rekrytering och antagning till universitetet. Mottagandet av nya studenter
och den service dessa far under studietiden &r ocksa omraden som behandlats.

Rekryteringen av studenter sker framst i gymnasieskolorna. Flera institu-
tioner distribuerar eget informationsmaterial, som riktas till saval skolornas
elever som deras rektorer, &mnesansvariga larare och syokonsulenter. Materialet
kompletteras ibland med informationsmaoten, féreléasningar, ’provlektioner”
och laborationer antingen vid respektive gymnasium eller pa institutionen
ifraga, dit gymnasielever och -larare inbjudits.

Universitetets studenter bestar dock till stor del av sa kallade icke traditio-
nella studenter, det vill sdga studenter som antingen ar éver 25 ar nar de pa-
borjar universitetsstudier, eller har gjort ett langre uppehall i studierna eller ar
deltidsstuderande (scb:s definition). Fokuseringen pa potentiella studenter i
gymnasieskolan kan darfor behéva kompletteras med information till andra
grupper, till exempel genom annonser i dagspressen och via hemsida pa Internet.
Nagra institutioner utnyttjar redan denna mojlighet.

Antagning pa institutionerna sker givetvis i enlighet med stipulerade beho-
righets- och antagningsregler. Darutéver har man experimenterat med antag-
ningsprov, intervjuer etc, experiment som delvis avstannat pa grund av de nya
regler som inférdes 1997 och som innebér att antagningsprov for antagning till
grundniva endast &r tillatet inom vissa yrkesinriktade och konstnérliga utbild-
ningar.

Hur man mottar de studenter som antagits varierar. Pa flera hall sander
man ut introduktionsbrev eller tillhandahaller informationsbroschyr, man ger
introduktionsférelasningar och har introduktionsdagar eller -veckor, under vilka
man informerar om dels praktiska foérhallanden pa institutionen (lokaler, Gppet-
hallanden, mottagningstider etc) dels utbildningens mal och struktur, dels
amnets historik, teoretiska grundval och forskningspotential. I introduktionen
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ingar ibland en visning av biblioteket. Introduktionens omfattning och innehall
varierar dock kraftigt mellan institutionerna med tanke pa institutionernas re-
surser och &mnenas olika art.

Inte sa fa institutioner ordnar tillsammans med amnesradet informella
introduktionskvallar och pa nagra hall férser man de nyantagna studenterna
med faddrar, vilka kan men inte behdver vara medlemmar i &mnesradet. Det
sags dock ingenting om den postseminarieverksamhet som i flera fall finns och
som ger studenter mojlighet att traffa forskare och larare pa ett annat sétt an i
undervisningslokalen.

Institutionsrapporterna framhaller vidare studievagledningens och stu-
dentexpeditionens avgdrande betydelse for hur den nyantagna upplever sitt
forsta mote med universitetet och redovisar olika atgarder som vidtagits eller
planeras att vidtas: man héjer kompetensen hos ta-personalen, infor genertsare
Oppettider pa expeditionen och gemensamma mottagningstider for lararna, okar
studievagledarens tillganglighet och ser dver rutiner och regelverk.

De sociala aktiviteterna pa universitetet ar det studentkaren och amnes-
foreningarna som framst star for. Institutionerna kunde eventuellt underlatta
detta arbete och finna former fér moten mellan larare och studenter. Har utgor
lokaliteterna ett hinder men ndmnas bor att flera institutioner anordnar institu-
tionsfester.

De omraden som har fokuserats, rekrytering, antagning och mottagande,
forefaller att ha institutionernas uppmarksamhet. Inom dessa kan man redovisa
en mangd atgarder och ge uppslag att vidarebefordra dver institutionsgranserna.
Att man tillmater mottagandet stor vikt och arbetar pa att forbattra detta kan
vara en frukt av pu-enhetens information och kursverksamhet. Men vi maste ha
i atanke att en utvidgad service kostar och att ett tillskott pa ett hall (t ex en
forstarkning av expeditionspersonalen) innebéar reducering pa ett annat (t ex
undervisningen). Alla atgarder ar dock inte resurskravande och vissa kostnads-
kravande forbéattringar forréantar sig med tiden.

Aven om institutionerna vidtagit en mangd atgarder kan mer géras. Den
vackra summan forrader inte bristerna hos en enskild institution. Man skulle
kunna diskutera att upprétta vissa minimikrav, som institutionerna har att
uppfylla; det kan gélla introduktionsdag, expeditionens 6ppettider, telefon-
svarare och dylikt. En introduktionskurs gemensam for flera &mnen kunde vara

22



ett satt att bade standardisera och nedbringa kostnaderna for introduktionen.
Historisk-filosofiska sektionen arbetar for narvarande pa ett sadant forslag.
Institutionernas tillkortakommanden nér det géller den sociala miljon kan delvis
skyllas pa bristen pa och kostnaden for lokaler. En 16sning pa problemet borde
ga att hitta.

23



24



Inledning

For att goda resultat skall kunna uppnas i grundutbildningen &r det viktigt att
de studenter som antas ar val lampade for studierna. Det spelar ocksa roll att de
blir val mottagna vid institutionen, att de far god service under studietiden, att
institutionens personal ar tillgénglig, att rutiner ar enhetliga och tydliga samt
mycket annat.

Denna del av skriftserien ar tankt att visa pa atgarder som vidtagits vid
institutionerna for att forbattra forutsattningarna till en god studiemiljo. Den
behandlar administration och ramen for studierna, medan atgarder for att for-
battra innehallet i undervisningen och pedagogisk utveckling inte tas upp till
behandling. Redogorelsen &r gjord efter en tankt tidsaxel med utgangspunkt i
rekryteringen av studenterna och med avslutning i regler kring examination.
Redogorelsen visar hur institutioner gatt till vaga for att forbattra studiemiljon.

Institutionerna har olika forutsattningar i sitt kvalitetsarbete. Det ar till
exempel stor skillnad mellan vilka atgarder som ar nodvandiga att vidta for en
stor institution som for en mindre, for att studenterna skall kdnna sig som en
viktig del av verksamheten. Stora olikheter kan ocksa bero pa vilken slags
undervisning som bedrivs; om grundutbildningen sker i form av enstaka kurser
eller som en utbildningslinje. Viss hdansyn har tagits till sddana skillnader i
foljande redogorelse, men manga av de atgarder som redovisas ar generella och
kan vidtas av institutioner med olika forutsattningar.

Rekrytering och antagning
Syftet med information och rekrytering

“Val forberedda studenter ar en viktig forutsattning for att studierna
skall bli meningsfulla. Studenternas forvantningar pa universitetsut-
bildningen maste stamma 6verens med den kunskaps- och forsknings-
tradition som kommer att méta dem redan fran forsta dagen. Darfor
ar den information som ges till de blivande studenterna redan innan
de kommer till universitetet mycket betydelsefull. Det maste klart
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framga att universitetsstudierna utgér en allman grund for yrkeslivet.
De ger studenten en teoretisk kunskapsbas och en formaga att sjalv
inhdmta och véardera ytterligare kunskap. Den egentliga yrkeskun-
skapen far form forst nar studenten kommer ut i arbetslivet. Det bor
ocksa framga att lararens uppgift ar att vara vagledande, stodjande
och forklarande men att studenten sjalv i hog grad har ansvaret for
kunskapsstkande och inlarning.

For att universitetsstudier skall kunna bli framgangsrika och meningsfulla bor
alltsa studenterna fran borjan vara medvetna om vad studierna kommer att
innebéra. Studenterna maste forberedas pa att de har ett stort ansvar for sina
egna studier. Informationen som lamnas till presumtiva studenter bor tala om
vilka krav man faktiskt staller pa studenterna, och vilken tidsinsats studierna
kommer att kréava av de studerande. En institution har planer pa att tillsammans
med universitetets centrala organ informera gymnasieskolan battre om vad som
karvs for att bedriva framgangsrika universitetsstudier.>

Det ar dock inte bara viktigt att de studenter som kommer till universitet-
et kanner till de krav som stalls, det ar ocksa nddvéndigt att universitetet far
studenter som har ratt forutsattningar for studierna.

Centrala insatser dar institutioner kan delta

Varje ar distribueras skriftligt informationsmaterial i form av kurskatalogen till
alla gymnasieelever i regionen. Kurskatalogen ger en redogorelse av vilka utbild-
ningsmojligheter Stockholms universitet har att erbjuda. Utbildningskatalogen
kan ocksa nas via universitetets hemsida.

Varje ar anordnar universitetet centralt ocksa 6ppet-husdagar i februari
for alla gymnasiestudenter i regionen.”* Vid dessa deltar de flesta institutioner
vid universitetet. Information om dessa dagar skickas till alla rektorer for
gymnasieskolorna i regionen. For 6ppet-husdagar och informationsmaterial
finns en referensgrupp sammansatt av institutionsforetradare.

* Kvalitet i grundutbildningen s 4
% Institutionen for franska och Italienska
1 Ansvar for dessa ha studentbyran vid centrala forvaltningen
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Studentbyran vid centrala forvaltningen utbildar ocksa studentinforma-
torer som informerar gymnasiestudenter om vad universitetsstudier innebar.
Projektet har varit mycket uppskattat av alla.

Universitetet medverkar ocksa vid massor rorande utbildning. Dessa
massor kan utgora en rekryteringsbas och kan utnyttjas aven av fakulteter och
institutioner.>?

Institutioners insatser

Vissa institutioner har framstéllt eget skriftligt informationsmaterial som distri-
buerats till utvalda gymnasieskolor. En institution har &ven anvant annonser i
tidningar och radio for att informera och rekrytera.>® Erfarenheten ar dock att
skriftligt informationsmaterial garna drunknar i méngden av annat material.
Om rekryteringen skall bli effektiv maste det skriftliga materialet kompletteras
med andra insatser.

Inom ett &mne har man satt igdng med att ge direktinformation till tredje
arskursens gymnasister fran Stockholmsskolor genom ett informationsmote pa
institutionen varje ar.>

Ett annat satt att forbattra informationsspridningen till gymnasiestudenter
som provats ar besok pa skolor i regionen. Dessa bestk kan ha formen av rena
informationstraffar da en redogorelse lamnas for vad universitetsstudierna gar
ut pd i allménhet och vad institutionens verksamhet innebér i synnerhet. Besok-
en kan ocksa ges formen av gastforelasningar i gymnasieskolor, eller genom att
universitetslarare undervisar pa gymnasiet och samtidigt for ut information om
universitetet. Som exempel kan ndamnas filmvetenskapliga institutionen som
ibland medverkar som forelasare pa “’svensktimmar™ eller da gymnasieklasser
bestker filmhuset.

Aven studerande bestker skolor for att mer direkt informera och svara pa
fragor.> Att gora besok pa skolor &r tids och resurskravande och det ar framst
institutionerna inom den matematisk-naturvetenskapliga fakulteten, men &ven

2 T ex brukar universitetet medverka vid saco-méssan
% Finska institutionen

** Institutionen for franska och italienska

* Institutionen for data och systemvetenskap
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andra institutioner®®, som har varit ute och presenterat sin verksamhet. det har
visat sig att ju mer specialiserade férkunskaper en utbildning kraver desto mer
intressant blir de med en riktad rekrytering.

En ytterligare magjlighet att fora ut information till gymnasiestuderande ar
olika former av samarbete med gymnasieskolor i regionen, dar klasser kommer
till universitetsinstitutioner for att genomféra t ex laborationer.®” Gymnasisterna
far genom dessa besok en mojlighet att pa nara hall se hur universitetet fungerar
och motet mellan universitetet och gymnasieklasserna fyller en roll som
rekryteringsbas. For att fora ut budskap om nya studievagar och utbildningar
har information lamnats till syokonsulenterna i lanet.*® Vissa institutioner har
ocksa traffar med gymnasielarare i lanet dar de informerar om
universitetsstudierna.>

Ett nytt satt att informera som anvands och férmodligen kommer att bli
allt vanligare &r att férmedla information till presumtiva studenter genom att
anvanda Internet. Institutionernas hemsidor anvéands for att ge information om
vad studier vid universitetet innebar och vilka olika alternativa vagar som finns.
Information om hur studierna ar uppbyggda, vilka krav man stéller pa
studenterna, vilken forskning som bedrivs inom institutionen samt annan viktig
information laggs ut p& hemsidan.®

Antagningsprov och intervjuer

For att fa de mest lampade studenterna till utbildningen har bland annat antag-
ningsprov provats som metod for urvalet. Spanska och portugisiska institution-
en har i samarbete med spanska av delningen vid romanska institutionen i
Goteborg ett projekt som finansierats av Hogskoleverket, dar bland annat en

% T ex engelska institutionen

* Flera institutioner inom matematisk-naturvetenskapliga fakulteten tar emot studenter pé
detta satt. Aven kulturgeografiska institutionen vid den samhallsvetenskapliga fakulteten
genomfor exkursioner med gymnasister

T ex institutionen fér nordiska sprak

% Institutionen for teatervetenskap

% Engelska institutionen och filmvetenskapliga institutionen
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understkning av samband mellan olika testtyper och studieframgangar samt
utveckling av samarbetsformer med gymnasiet skall goras.

Aven intervjuer har anvants som komplement till andra urvalsmetoder.®*
Vid institutionen for journalistik, medier och kommunikation sker antagningen
med enkombination av hogskoleprov och ett eget intradesprov framst inriktat
pa skrivande. Institutionens forhoppning ar att antagningen skall leda till battre
motiverade studenter och att nivan i utbildningen kan héjas. For antagning till
utbildning som vander sig till nyborjare ar det dock fran och med hosten 1997
endast mojligt att anvanda intervjuer eller andra sérskilda prov for antagning till
yrkesinriktade utbildningar, dar krav stélls pa vissa personliga egenskaper eller
sarskild kompetens, eller till konstnérliga utbildningar. De institutioner som
tidigare provat intervjuantagning, men som inte kan fortséatta med detta, skall
dock félja upp resultaten for denna grupp noggrant.®?

Mottagande och introduktion
Syfte med att férbattra mottagningen

Lika viktigt som att de blivande studenterna redan i forvag forsoker
satta sig in i vad universitetsstudierna kommer att innebara &r att de
far ett gott mottagande vid det forsta motet med universitetet.””®

Det ar viktigt att studenterna kénner sig valkomna pa institutionen och att de
tidigt far en inblick i den forskningskultur och tradition som finns. Atgarder for
att forbattra mottagandet av nya studenter kan innebara forbattrade forutsatt-
ningar for studierna och darmed kan det indirekt forbattra genomstrémningen.

® Institutionen for biologisk grundutbildning (big), institutionen for journalistik, medier och
kommunikation (jmk) och Psykologiska institutionen

% Detta galler t ex institutionen for biologisk grundutbildning (big)

% Kvalitet i grundutbildningen s 5
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Olika forutsattningar

Institutionens storlek avgor delvis vilka atgarder som blir nédvandiga att vidta
for att studenterna skall kanna sig hemma pa institutionen. En liten institution
torde lattare kunna skapa gemenskap &n en stor. FOr de storre institutionerna ar
det kanske an viktigare att vidta atgarder for att studenterna skall kénna sig val-
komna. Det finns dock manga atgarder som &r generella och som torde kunna
anvandas av flertalet institutioner.

Introduktionsbrev

Flera institutioner skickar ut introduktionsbrev till de nyantagna studenterna.
Detta kan innehalla upplysningar om studiernas upplaggning, schema, litteratur
mm.% | vissa fall informeras ocks& om majlighet att repetera delar av gymnasie-
kurserna.®®

Introduktionsforelasning
Mottagandet sker i de flesta fall genom en introduktionsforelasning eller infor-
mationsdag, med information om kursens innehall och om administrativa
rutiner. I manga fall innehaller den ocksa forskningsinformation, dar student-
erna far en inblick i den forskning som bedrivs vid institutionen samt vilken
forskningstradition som rader. Ju mer studenterna vet om den forskning som
bedrivs vid institutionen, desto storre forstaelse och kénsla av delaktighet har
studenterna.

En institution skriver att introduktionen ocksa innehaller en presentation
av institutionens personal. ®°. For en liten institution &r detta mojligt att
genomfdra, medan det for en stor institution knappast ar genomforbart.

® Institutionen for lingvistik, som bland annat informerar om lamplig litteratur att repetera
och/eller starta med innan den reguljara undervisningen borjar, antikens kultur och samhalls-
liv, teatervetenskap med flera.

% Franska och italienska ger studenterna mojlighet att repetera stora delar av gymnasiekurs-
erna med hjalp av datorprogram i fransk och italiensk grammatik och vokabular. | sommar-
universitetets regi ges ocksa en repetitionskurs i franska och en sprak- och kulturorienterande
kurs i italienska.

% Institutionen for stralningsbiologi
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Studenterna far dock ofta traffa de personer som de kommer att ha mest
kontakt med, t ex studierektor och studievégledare.

Vid en institution ansag institutionen att studenterna betedde sig alltfor
skolmassiga™ och hade svart att uppfatta relevanta fragestallningar och att
forhalla sig kritiskt till materialet. Institutionen lade till den sedvanliga
amnesintroduktionen en punkt om studenternas eget ansvar och malet med
utbildningen i stort.®’

Vid introduktionsforelasningen lamnas ocksa i manga fall information om
vilka de viktigaste universitetsorganen ar, hur man soker studiestdd, informa-
tion om studentkarens verksamhet och institutionens amnesrads verksamhet. En
institution redovisar institutionens jamstalldhetsarbete, med kommentarer kring
den jamstalldhetsplan som finns.®® Vissa institutioner delar ut jamstalldhetsplan
och eventuella mal for utbildningen till studenterna vid introduktionen.

Vid vissa institutioner sker introduktionen under flera dagar och i vissa
fall nagon eller fler veckor, d& i samband med en introduktionskurs.®®

Kompletterande atgarder

Som komplement till introduktionsforelasningen har vissa andra atgarder
vidtagits. Detta har skett for att studenterna skall fa kontakt med varandra, lara
sig att hitta pa universitetet och fa en battre bild av universitetets verksamhet.

Introduktionsforelasningen kan kompletteras med en rundvandring pa
institutionen sa att studenterna lar sig hitta den information de behdver och vet
var studierektor och studievégledare samt studentexpedition finns.

Aven en visning av biblioteket ingar i vissa fall, bade av eventuellt institu-
tionsbibliotek och av universitetshiblioteket. Studenterna far ocksa information
om andra viktiga lokaler, t ex var férelasningssalar och gruppundervisningsrum
finns.

®" Institutionen for antikens kultur och samhaéllsliv

® Historiska institutionen

% T ex institutionen for biologisk grundutbildning (big), kemiinstitutionerna, institutionen
for medicinsk néringslara, geologiska institutionen, Juridiska institutionen pedagogiska
institutionen, institutionen for lingvistik.
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Vid nagra institutioner delas studenterna in i grupper redan vid introduk-
tionen, dar dessa grupper sedan skall utgora laborations- eller gruppundervis-
ningsgrupper.” Aven om s&dan undervisning inte borjar forran senare under
kursen, kan det vara bra for studenterna att lara kanna sin grupp redan fran
borjan.

For att forbattra introduktionen och ocksa underlatta arbetet har flera
institutioner utvecklat ett samarbete med amnesradet. Medlemmarna kan
fungera som faddrar for de nya studenterna’ och &mnesrad anordnar ocksa
introduktionskvéllar dar bade nya studenter, larare och annan personal deltar.”
Vissa institutioner ger ocksa viss ekonomisk ersattning till &mnesradet for dess
medverkan i institutionens arbete med mottagande av studenter.”

Diagnostiska prov

Flera institutioner tillampar diagnostiska prov som en del av introduktionen av
de nya studenterna. Provet ar &mnat att avlasa vilken niva studenterna befinner
sig pa vid antagningen, detta dels for att studenterna skall kunna veta hur
mycket som kommer att krdvas av dem under studierna, dels for att institution-
en skall kunna avrada studenter som visat sig inte inneha de kvalifikationer som
kravs for att klara studierna.™

T ex vid juridiska institutionen, kulturvetarlinjen och kemiinstitutionerna

™ Som t ex vid institutionen for franska och italienska och institutionen for spanska och
portugisiska

2T ex litteraturvetenskapliga institutionen och institutionen for klassiska sprak

8 Flera institutioner ger mindre bidrag eller upplater rum, datorer mm, medan t ex
foretagsekonomiska institutionen ger ett storre bidrag varje ar.

™ Bland annat engelska institutionen, musikvetenskapliga institutionen och institutionen for
spanska och portugisiska tillampar diagnostiska prov.
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Service

Studentexpeditionen

Studentexpeditionen ar fér manga studenter den viktigaste kontaktpunkten vid
institutionen. Den &r ocksa vid manga institutioner hart belastad under registre-
ingsperioden de forsta veckorna pa varje termin.

For att tillgodose de krav som studenterna kan stélla har institutioner for-
sokt inratta flexibla ppettider.” Man har ocksa forsokt att hoja kompetensen
pa de som arbetar i studentexpeditionen sa att expeditionen delvis kan ha en
studievagledande funktion.

Mottagningstider

En annan atgard som vidtagits for att 6ka tillgangligheten ar inforandet av fasta
mottagningstider fér dem som arbetar pa institutionen. En institution har ocksa
gemensamma mottagningstider for alla som &r verksamma déar.”® En s&dan at-
gard underlattar ocksa for studentexpeditionen som da direkt kan hanvisa till
den person en fraga beror.

Kursadministration

Manga enkla atgarder har vidtagits for att forbattra kursadministrationen.
Bland annat har framforhallningen 6kat sa att studenterna far schema och
litteraturlista i god tid infor kursstart. Fasta rutiner har lagts upp t ex for hur
kurser skall planeras, nar information skall ga ut till studenterna och hur exami-
nation skall genomforas. Enhetliga rutiner gor ocksa att det ar lattare att hitta
en ersattare om nagon skulle vara borta under en intensiv period.

Vissa institutioner har ocksa forsokt hoja kompetensen hos dem som
arbetar med kursadministration vid nyrekrytering. Andra har haft internut-
bildningar i det &mne institutionen arbetar med for att den administrativa
personalen skall k&nna till basen for institutionens verksamhet.

™ Institutionen for data och systemvetenskap
" Juridiska institutionen
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En lathund har delats ut vid registrering eller kursstart for att entydiga
regler skall galla vad galler examination, tidsanvisningar fér inlamning och
rattning av hemuppgifter och uppsatser etc.””

Utrustning och material

Flera institutioner har installerat datorsalar for studenterna.”® Andra har gjort
nagra av institutionens datorer tillgangliga for t ex internetsékning eller littera-
tursokning i databaser. Tillgang till kopiatorer finns vid flera institutioner.

Vid en institution har man inrett ett rum dar material som licentiatav-
handlingar, doktorsavhandlingar och studentuppsatser som producerats vid
institutionen star till studenternas forfogande. Studenterna far ocksa hjalp med
litteratursokning och &mnesinringning vid bestdmda mottagningstider av institu-
tionens samtliga larare.™

Studievagledning
Studievagledningens syfte

’Studievégledning &r en professionell verksamhet som bedrivs i syfte
att hjalpa méanniskor att fa ett sa fullgott underlag som mojligt vad
avser beslut om studier och arbete pa bade kort och lang sikt.

Studievagledning innebér ett méanskligt mote dar vagledaren
aktivt bidrar till att den sokande kan fatta valgrundade beslut och
darigenom hantera och I6sa sadana problem som har med studie- och
yrkesval att gora. Darfor kan inte studievagledning ersattas av infor-
mation, &ven om studievagledning ofta innebér att informera och till-
handahalla upplysningar av olika slag.”’®

" Centrum for kvinnoforskning

"8 Bland annat juridiska institutionen och féretagsekonomiska institutionen
™ Religionshistoriska institutionen

8 Maldokument for studievagledning s 1
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En viktig del av den service institutionerna ger till sina studenter &r adekvat
studievagledning. Denna bygger pa en personlig kontakt mellan studievagledare
och student. Studievégledningen vid universitetet bestar av dels en central
studievagledning, dar bland annat stod at presumtiva studenter och omvérlds-
kontakter ar centrala uppgifter, dels en institutionsanknuten studievagledning
dar kommunikation med och stdd till egna studenter &r viktiga verksamheter.

Vid en institution finns en studievégledare tillgénglig for studenterna
nastan hela dagarna. Alla studenter har rétt till ett timslangt planeringssamtal
med studievégledaren infor val av inriktning av sina studier.®*

Uppfdljning av studieresultat

Studievagledaren har vid manga institutioner ett 6kat ansvar for att félja upp
studieresultat och ge st6d.® En institution skriver att man ocksa utvidgat an-
svaret for studievégledare till att omfatta viss aktiv uppsdkande verksamhet dar
studievagledaren tar kontakt med dem som slédpar i sina studier. Svara studenter
erbjuds extra handledning, rad i studieteknik och enskilda samtal.®

Tentamen

Tentamenstillfallet

Examination &ar en form av myndighetsutdvning vilket innebdr att tydliga regler
for hur examinationen skall ga till &r nodvandiga. De regler for tentamensvakter
som finns vid Stockholms universitet® bor delas ut till tentamensvakter och de
larare som examinerar. Manga institutioner anvander ocksa studenter pa hogre
niva som tentamensvakter. Dessa ar genom egna tentamina ofta valinformerade
om vilka regler som géller och hur rutiner fungerar.

& Institutionen for biologisk grundutbildning (big)

8 T ex vid avdelningen for idéhistoria, institutionen for data och systemvetenskap och
nationalekonomiska institutionen

8 Avdelningen for idéhistoria vid litteraturvetenskapliga institutionen

# Rektorsbeslut 1994-04-14, Doss, 310, dnr 0727/94, reviderad 1995-08-31
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Institutioner forsoker ocksa bli tydliga i sin information till studenterna
betraffande vilka hjalpmedel som ér tillatna pa tentamen, detta for att undvika
missforstand.

Skrivningsgenomgang

Som service till studenterna och ocksa for att kunna folja upp tentamensresultat
har manga institutioner skrivningsgenomgang efter tentamen, som ibland ar
schemalagd. En institution har kombinerat muntlig genomgang med skriftliga
kommentarer med goda resultat.®®

En annan form av genomgang som anvants ar personlig genomgang av
tentamen. Detta fungerar av naturliga skal endast i mindre grupper da inte sa
manga studenter examinerats pa en gang.

Ett annat satt att ge respons pa tentamen ar skriftliga kommentarer.
Fordelen med detta ar att de skriftliga kommentarerna nar alla studenter, vilket
inte ar fallet med en muntlig genomgang. De skriftliga kommentarerna kan
kompletteras med en rétt till ett enskilt samtal med lararen for dem som
onskar.®®

Skriftliga tentamenssvar

Som ett alternativ till skrivningsgenomgang har skriftliga tentamenssvar delats
ut. Dessa delas i manga fall ut ganska snart efter tentamen, sa att studenterna i
god tid kan se om de klarat tentamen eller behéver l&sa till omtentamen. Detta
fungerar dock framst vid tentamina med rena kunskapsfragor.

® Etnologiska institutionen
# Etnologiska institutionen

36



Forskarutbildningen
Kommentar

Den 1 april 1998 tradde en genomgripande reform av forskarutbildningen i
kraft. Den som antas till forskarutbildning skall ha finansiering for sina studier
under hela studieperioden, i huvudsak anstéllning som doktorand. Forskarut-
bildningen skall genomforas pa i princip fyra ar. Lagsta tillatna studietakt &r 80
procent med anstéllning som doktorand eller med utbildningsbidrag och 50
procent med annan finansiering.

En individuell studieplan skall utarbetas av handledare och doktorand
tillsammans, for att sedan faststallas av fakultetsnamnden. Studieplanen skall
enligt hogskoleforordningen innehalla uppgifter om bland annat studietakt,
ataganden som doktoranden har under utbildningstiden samt vad som i 6vrigt
kravs for att utbildningen skall kunna bedrivas pa ett effektivt satt. Den individ-
uella studieplanen skall foljas upp av fakultetsnamnden minst en gang varje ar.
Den doktorand som vasentligt asidosatter sina ataganden enligt den individuella
studieplanen kan frantas handledningsresurser och andra resurser.

| institutionernas kvalitetsprogram och rapporter redovisas atgarder som
vidtagits for att forbattra forskarutbildningen fore reformens genomférande.
Institutionernas kvalitetsarbete har i manga fall varit inriktat pa atgarder som
nu pabjuds enligt forordningen men ocksa sadana som blir svara att genomfora
pa grund av denna.

Institutionernas rapporter varierar kraftigt nar det géller forskarutbild-
ningen. Sa har t ex institutioner inom den matematisk-naturvetenskapliga
fakulteten gjort mycket for att utveckla forskarutbildningen. Bland annat har
man sett 6ver mottagandet och introduktionen av nya doktorander, forbattrat
forskarmiljon samt reviderat kursernas innehall och struktur. En fraga som tas
upp pa nagra hall och som é&r relevant i allra hogsta grad aven efter reformen ar
handledningen.

En god handledning &r en véasentlig forutsattning for att kunna effektivise-
ra forskarutbildningen och underlatta for doktoranderna att kunna slutfora
projektet inom fyra ars nettostudietid. Enligt en nyligen publicerad undersok-
ning gjord av Sveriges universitets- och hogskoleférbund (suht) ar mer an 40
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procent av doktoranderna vid vissa fakulteter missndjda med den handledning
som ges. En del av missnojet kan bero pa missforstand, personliga motsétt-
ningar etc, men det torde finnas ett stort utrymme for forandringar och for-
béattringar. Handledarrollen kan professionaliseras genom utbildning, tydligare
krav och samarbete i handledargrupper. Flera institutioner har inrattat handle-
darkollegier dar gemensamma problem och losningar pa dessa dryftas.

Utredningen visar ocksa att en viktig del i handledningen &r att handle-
darna hjalper till att begrénsa avhandlingsarbetets omfattning. En vég att
komma till ratta med en del av problemen med handledning &ar att gora den
individuella studieplanen inte bara till ett kontrollinstrument, utan ocksa till ett
verktyg i forskarutbildningen. Ett stort ansvar for forskarutbildningen ligger pa
bade handledare och doktorand. Den individuella studieplanen kan eventuellt
forbattra kommunikationen mellan handledare och doktorand och fungera som
ett stod i arbetet.
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Inledning

Forskarutbildningen har till viss del hamnat i skymundan i de senaste arens
kvalitetsarbete, kanske dock inte lika mycket pa Stockholms universitet som pa
manga andra larosaten. Fokuseringen for Hogskoleverkets utvardering av
kvalitetsarbete har legat pa grundutbildningen. Detta i linje med f d universi-
tetskansler Stig Hagstroms bild av att en sadan fokusering leder till en for-
béattrad forskarutbildning och forskning, genom att en forskningsanknytning av
grundutbildningen far en storre betydelse.

Forskarutbildningen &r en viktig del av universitetets verksamhet. En
fungerande forskarutbildning ar grunden for en god rekrytering av forskare till
institutionerna vid universitetet och grundutbildningens forskningsanknytning.
Manga institutioner har tagit upp planerade I6sningar pa problem inom
forskarutbildningen i sina kvalitetsprogram.

Bland de problem som behandlas &r bland annat den langsamma studie-
takten, dock framst inom de humanistiska, juridiska och samhallsvetenskapliga
fakulteterna och det faktum att manga aldrig nagonsin blir klara med sina av-
handlingar. delvis beror svarigheterna pa omstandigheter som ligger utanfor
institutionernas kontroll, men det finns ocksa mycket som institutionerna kan
paverka. Institutionerna har visat pd manga insatser som kan vidtas for att
forbattra forutsattningarna for forskarutbildningen.

Som exempel pa omraden dar atgarder satts in kan namnas t ex introduk-
tionen av de forskarstuderande, forbattrad studiemiljo och forskning i lag, eller
projekt. Doktorandernas situation &r speciell genom att de ar bade studenter
och forskare. Arbeten ar ocksa ofta ensamt. Dessa speciell forutsattningar for
det viktigt for institutionerna att forsoka rekrytera doktorander som man tror
har de egenskaper som krévs for att klara studierna.

Vasentligt for utbildningen ar ocksa den handledning som ges. Manga
atgarder kan vidtas for att underlatta och forbattra denna. Inom manga insti-
tutioner har t ex handledarkollegier skapats, man harhandledarutbildning och
regelbundna handledartréffar.
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Rekrytering och antagning

Rekrytering

Det traditionella séttet att fa sokande till forskarutbildningen ar genom att
lamna information till studenterna pa grundutbildningen om vad forskarutbild-
ningen innebé&r och hur man soker till den. Antingen kan denna information
lamnas i skriftlig form eller muntligt, exempelvis vid en forelésning.

Ett satt att genomfdra en mer riktad rekrytering &r att uppmana studenter
som visar sarskild formaga att klara av en forskarutbildning att séka. Framst
sker en sadan riktad rekrytering pa c- och d-niva, vid uppsatsskrivandet.

For att fa fler kompetenta sokande till forskarutbildningen har en institu-
tion Okat det geografiska rekryteringsomradet. Detta genom att rikta sig till
andra universitet i Sverige, men ocksa genom att soka sig till universitet i norden
och internationellt.?”

Antagning
Manga institutioner har hojt behorighetskraven for antagning till forskarutbild-
ningen for att fa studenter med béttre forutsattningar att klara studierna. Detta
genom att i manga fall krava magisterexamen for att vara behorig att soka.®®
De formella meriterna kompletteras i vissa fall av en bedémning av den
sbkandes lamplighet for studierna genom t ex intervjuer eller lamplighetstest.
Ett system for antagning som prdvats ar att antagningen sker i tva om-
gangar. Forst sker en institutionsantagning, da en antagningskommitté pa tre
personer granskar ansékningarna till forskarutbildning. Efter en forsta grov-
sallning kallas en mindre del av de sokande till personliga intervjuer. Ett urval
av dessa antas preliminart. De har under ett ar rétt till handledning och del-
tagande i kurser. Efter detta provar” sker den definitiva fakultetsantagningen.
Sarskilt betydelsefull vid denna &r doktorandens avhandlingsplan,
men &ven annat som eventuella publicerade skrifter, annat skriftligt material
samt tagna kurspoang vags in, liksom sjélvfallet handledarens omdéme.®

8 Institutionen for astronomi
8 T ex institutionen for franska och italienska

¥ Fyretagsekonomiska institutionen
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Ett annat system for antagning som provats ar att antagning sker i in-
stitutionsstyrelsen efter att varje arende har férbehandlats i en handledarnamnd,
som bestar av de larare vid institutionen som innehar docentkompetens eller
fungerar som handledare for doktorander. Dessutom ingar representanter for de
forskarstuderande vid institutionen. Vid handledarndmndens sammantrade pre-
senterar den tilltdnkte doktoranden tillsammans med handledaren en individuell
studieplan som diskuteras. Darefter lamnar ndmnden en rekommendation om
eventuell antagning till institutionsstyrelsen.”

Ett tredje system for antagning ar att studenten antas forst efter en 20
veckor lang forskarforberedande period som vanligtvis sammanfaller med att
studenten genomfor ett 20 p projektarbete i ndgon av institutionens forskar-
grupper. Projektarbetet omfattar utformande av studieplan, eventuellt expe-
rimentellt arbete, litteraturstudier, samt redovisning i form av skriftlig och
muntlig rapportering. Dessutom ingar kurslitteratur som tenteras muntligt.”*

Introduktion, mottagande och miljo

Introduktion och mottagande

Doktorandstudierna kan manga ganger kannas anonyma och det kan vara svart
att fa kontakt med Ovriga forskare pa institutionen. Det ar darfor viktigt att fa
en god start pa studierna. Flera atgarder har darfor provats vid olika institutio-
ner for att forbattra introduktionen av nya forskarstuderande.

De forskarstuderande mottas av vissa institutioner genom en introduk-
tionsforelésning déar bland annat information om institutionen, regler kring
tilldelning av forskarrum, forskarstatus pa bibliotek och mycket annat ges. Vid
en introduktionsforelasning kan ocksa institutionens personal presentera sig
samt doktorandradet géra en redogorelse for sin verksamhet. Studierektor, eller
om annan ansvarig finns for forskarutbildningen, gor en presentation av sitt
ansvarsomradet.

% Zoologiska institutionen
" Molekylarbiologiska institutionen
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I vissa &mnen har forskarstudierna inletts med en introduktionskurs for
alla nyantagna doktorander.”? Kurserna &mnar ge doktoranderna insikt i institu-
tionens forskningsprojekt, institutionens ekonomi och resurser, biblioteket mm.
Doktoranderna kan ocksa ges kunskap om hur man soker i databaser samt han-
terar olika programvaror. Vissa institutioner har inte tillrackligt stor antagning
for att en introduktionskurs skall kunna ges regelbundet. Introduktionen sker
ibland i samarbete mellan flera institutioner.

En introduktion kan till viss del ersattas av skriftligt material. Detta kan
innehalla information om doktorandradets verksamhet, vem som &r ansvarig for
forskarutbildningen, hur ansvarsfordelningen ser ut inom institutionen, villkor
for doktorandtjanst, information om stipendier, regler kring tilldelning av
forskarrum och telefon, eventuella &terkommande traffar pa institutionen, semi-
narieserier och mycket annat. Vid vissa fakulteter har en doktorandhandbok
givits ut.®* Denna innehaller information, sdsom réattigheter och skyldigheter,
som ar vasentligt for den forskarstuderande. Avsikten ar att doktorandhand-
boken skall kompletteras med institutionsspecifika doktorandhandbdcker.*

Om introduktionen framst ges genom skriftligt material kan detta kom-
pletteras med en presentation av de nyantagna for institutionens medarbetare.
Denna presentation kan goéras t ex vid institutionstraffar, sasom t ex gemen-
samma fikapauser, for att undvika att de forskarstuderande forblir anonyma.

Forskarmiljén

En institution skriver att man aktivt arbetat for att snabbt integrera nya dokto-

rander i institutionslivet. En profilering av institutionens forskning hoppas man

skall ytterligare underlatta for doktoranderna att finna sig till ratta.’
Erfarenheter i det material institutionerna presenterat &ar att doktorander

har lattare att klara sina studier pa nagot sa nar utsatt tid om det finns flera

doktorander i samma dmne. Det finns d mgjlighet till erfarenhetsutbyte dem

2 T ex etnologiska institutionen och institutionen for genetisk och cellulér toxikologi, dar
introduktionskursen ocksa &r obligatorisk

% Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten och samhéllsvetenskapliga fakulteten

* Matematisk-naturvetenskapliga fakulteten

% Statsvetenskapliga institutionen
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emellan darfér uppmanas doktorander i vissa fall att vélja ett doktorandprojekt
inom ramen for nagot av institutionens forskningsprojekt.*

I vissa &mnen har sk forskarskolor startats dar de forskarstuderande
under forsta aret genomfor ett mer begransat projekt, eller laser et tantal
forskarkurser.®’

For att doktoranderna skall kénna sig som en del av institutionen har
doktorandtraffar, dar bade seniora forskare och doktorander traffas for att
diskutera &mnesspecifika problem, anordnats.®® Vid en institution har ocksa en
doktorandfestival hallits for att 6ka gemenskapen och informera om de olika
forskningsomréden vid institutionen.*

Studiernas innehall

Likheter och olikheter
Forskarutbildningen ser mycket olika ut i de olika &mnena. Inom naturveten-
skap blir doktoranden ofta en del av ett forskarlag och avhandlingen bestar av
artiklar den studerande skrivit och fatt publicerade under forskarstudierna.
Inom humaniora ar avhandlingarna istallet ofta omfattande monografier. Arbe-
tet ar ofta ensamt och det kan vara svart for doktoranden att hitta diskussions-
parter da den studerande ofta blir mycket specialiserad inom sitt &mnesomrade.
De atgarder institutioner kan vidta for att forbattra forskarutbildningen
blir av naturliga skal olika beroende pa @mne, men manga atgarder ar ocksa
generella och kan ge resultat for institutioner med vitt skilda &mnesinriktningar.

Forskarkurser

| de allra flesta forskarutbildningar ingar att doktoranderna skall genomga ett
antal forskarkurser. | vissa utbildningar ar inslaget av kurser inte sa stort, 10-30
poang, medan det i andra &mnen kan vara ganska omfattande.

% T ex institutionen for franska och italienska

T ex fysikum

% Matematiska institutionen

% institutionen fér numerisk analys och datalogi (nada)

43



I manga fall bor kurserna ligga i borjan av utbildningen. dessvarre kan det
for sma institutioner vara for kostsamt att ge kurserna regelbundet, med fa
deltagare. For att &nda kunna erbjuda kurser till de forskarstuderande har en
institution inlett samarbete med systerinstitutioner vid andra universitet i
Sverige.’® Detta gor att kurserna kan ges varje termin eller ar p& négon plats i
Sverige, och att kurserna far ett stérre antal deltagare. Vissa institutioner har
dessutom erbjudit nordiska forskarstuderande att delta i kurserna.'**

Ett annat satt att erbjuda kurser mer regelbundet som diskuterats &r att
institutioner med angransande d&mnen inom fakulteten ger kurser gemensamt,
aven om dessa av naturliga skal maste bli baskurser och av mer generell ka-
raktar.

Handledning

For sjalva avhandlingsskrivandet &r handledningen vasentlig. FOr att kunna ro
ett avhandlingsarbete i land kravs att doktoranden kontinuerligt far respons pa
sitt arbete. En institution skriver handledningen kan behdva forstarkas i tva
hanseenden. Dels ar det vasentligt att doktoranden vet att tid star till forfogande
for aterkommande individuell handledning under hela avhandlingsarbetet; 6kad
formalisering &r knappast dnskvard men daremot en gemensam planering som
diskuteras fram mellan handledare och doktorand. Dels b6r handledarna — detta
ar ett doktorandonskemal — regelbundet samrada om handledningsarbetet, ut-
byta idéer och diskutera gemensamma problem.”*%

Ett satt att forbattra handledarsituationen redan i borjan av forskarstu-
dierna &r att skapa ’handledarkontrakt™, dar handledare och studerande
kommer 6verens om vad studierna skall innehalla, vilket ansvar doktoranden
skall ha och vilka uppgifter och vilket ansvar handledaren skall ha for
forskarutbildningen. Uppgifter om hur ofta de skall tréffas och under vilka
former kan ocksa tas med.*®

1% Institutionen for stralningsfysik

101 T ex institutionen for astronomi och institutionen for stralningsfysik
192 Statsvetenskapliga institutionen

198 Institutionen for internationell pedagogik
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En sarskild form av ett sddant kontrakt ar individuella studieplaner. | en
sadan ingar uppgifter pa vad som kravs av den forskarstuderande. Den indivi-
duella studieplanen arbetas fram gemensamt av doktoranden och handledaren.
Studieplanen kan innehalla en beskrivning av vilka kurser den studerande skall
lasa, vilken litteratur som skall gas igenom under narmaste termin eller ar, hur
manga seminarier den studerande skall bevista och leda, eventuella egna publi-
kationer, deltagande i institutionsarbete samt vilka delar av avhandlingsarbetet
som skall genomforas under samma period.'® Formerna for samarbete mellan
handledare och studerande preciseras och mojligheter till faktiskt
forskningsarbete mellan handledare och studerande tillvaratas sa langt mojligt.

Vi manga institutioner har handledargrupper eller handledarkollegier ska-
pats. Varje doktorand har en huvudhandledare, men har ocksa ett handledar-
kollegium som tillsammans med huvudhandledaren har ansvar for studiernas
utveckling.’® Dessa handledarkollegier &r i ménga fall sammansatta 6ver
amnesgranser, eller fran olika forskningslag, for att doktoranden skall fa en sa
ojavig bedémning som mojligt.**® Handledarkollegier minskar den studerandes
beroende av en handledare. Det ar ocksa lattare for institutionen att fa fram
synpunkter pa utbildningens upplaggning mm. Kollegierna underlattar en "tvar-
vetenskaplig” syn pa avhandlingsarbetet och kan innebéra en inspiration for
doktoranden. Det delade ansvaret sakerstaller ocksa att kraven pa doktorander-
na inom olika amnesinriktningar haller samma niva.*"’

Manga institutioner har ocksa utsett bitradande handledare till alla antag-
na doktorander.'®® Detta bland annat for att kunna ge en ojavig bedémning av
avhandlingsarbetet, samt att doktoranden skallha en ytterligare ansvarig person
att vanda sig till. En handledare mast dock vara huvudansvarig for dokto-
randen.

1% Meteorologiska institutionen
1% Botaniska institutionen

1% Institutionen for astronomi
197 Meteorologiska institutionen
1% |nstitutionen for astronomi
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En rekommendation en institution givit till handledare &r att samla sina
egna doktorander i tutorial groups” eller liknande.*®®

Uppfoljning

Uppfdljning av individuella studieplaner

En uppféljning av individuella studieplaner eller forskningsplaner kan av déma
av rapporterna ske pa flera satt. Ett tillvagagangssatt som provats ar att dokto-
randen ldmnar in en sjalvvardering, dar denna redogor for vad som gjorts under
aret och hur detta ar relaterat till studieplanen. | denna sjéalvvardering tas inte
bara det som sedan kommer att inflyta i avhandlingen med, utan ocksa even-
tuella stickspar eller atervandsgrander. Forutom att beskriva studiestatus for
doktoranden bidrar sjalvvarderingen till eftertanke hos doktoranden och for-
medlar behov av férandringar.**

Ett annat satt att folja upp doktorandernas arbete &r genom att revidera
de individuella studieplanerna med jamna mellanrum. Arbetet med att férnya
studieplanerna kan ske i samarbete mellan doktorand och handledare. Den indi-
viduella studieplanen andras sa att den ansluter till den utveckling som normalt
sker i doktorandens arbete. Doktoranden satter sjalv tidsgrénser och definierar
etappmal. Vid flera institutioner sker uppfoljningen minst en gang per ar.***

Vid vissa institutioner sker uppféljningen av de individuella studieplan-
erna i ett handledarkollegium dar doktoranden far mojlighet att fa respons pa
sitt arbete ocksa av andra &n handledaren.'*?

Annan uppféljning

En vanlig form av uppfoljning ar att doktorander haller seminarium (se nedan)
Over delar av sin avhandling for institutionens ovriga forskare. Vid vissa institu-
tioner sker detta med stor regelbundenhet; en gang per termin eller &r. En utvér-

1% Etnologiska institutionen

19 Institutionen for numerisk analys och datalogi (nada)

" T ex meteorologiska institutionen och matematiska institutionen
2 Meteorologiska institutionen
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dering av doktorandens prestation gors sedan. Doktoranderna stimuleras pa
detta satt tidigt att presentera sina forskningsresultat for andra.

Ett annat satt att folja upp forskarutbildningen &r genom uppféljnings-
och utvecklingssamtal med de studerande, en i taget, infor lararkéren.'™ Varje
doktorands situation gas igenom av doktoranden och en grupp forskare. Vid en
sadan genomgang kan alla typer av fragestallningar som rér doktorandens
forskningsprojekt, doktorandens situation och ’lage” i utbildningen diskuteras.
Avsikten ar att i ett tidigt skede identifiera problem samt att underlétta for
doktoranden att skaffa sig perspektiv pa sitt projekt och sitt arbete. Vid en insti-
tution ar en representant fran doktorandradet alltid narvarande vid dessa dis-
kussioner**

Ytterligare en modell som anvéants ar att det for varje forskarstuderande
etableras en handledarnamnd som minst en gang om aret tillsammans med
doktoranden gor en grundlig genomgang av doktorandens stallning i forskar-
utbildningen. Dessa genomgangar skall ge doktoranden stod och rad for det
fortsatta arbetet och inte ha karaktaren av redovisning och revision.'*®

Seminarier
| borjan av utbildningen kan ett planeringsseminarium anordnas. Doktoranden
far genom detta en majlighet att komma igang med sitt avhandlingsarbete sa
snart som mojligt. Liknande planeringsseminarier kan ocksa anordnas for
aldre” doktorander vid behov.'*®

En form av seminarium som provats ar att varje doktorand tva ganger
under sin forskarutbildning far méte andra forskare och larare som laser och
granskar manuskripten inom sa kallade lasgruppsseminarier. Doktoranderna ar
alltsa inte ensam med en handledare utan far synpunkter dven fran andra
forskare.'*’

13 Institutionen for analytisk kemi
14 Fysikum

5 Institutionen for organisk kemi
116 psykologiska institutionen

117 pedagogiska institutionen
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Det traditionella seminariet ar det dar doktoranden presenterar delar av
sin forskning vid ett seminarium med forskare fran institutionen men ocksa in-
bjudna géster. dessa brukar kallas for hogre seminarier och &r en Kkritiskt
granskning av de resultat som presenteras.

Ett moment som proévats vid en institution ar en workshop tillsammans
med doktorander som gallde kursutbudet. Intresset var mycket stort. Strukturen
for denna workshop var: 1) hela gruppen samlades och agendan for dagen dis-
kuterades, liksom tema och problematik. Deltagarna indelades i mindre grupp-
er. 2) storre delen av dagen gick at till diskussioner i smagrupper. 3) Grupperna
rapporterade sedan sina resultat i plenarméte vid slutet av dagben, och motes-
deltagarna sokte i dialog med de 6vriga deltagarna utkristallisera 6vergripande
monster for smagruppernas resultat.*'®

Ett forsta utfall av denna workshop var etablerandet av lagre seminarier.
Det kan finnas en tendens att handledare dampar eller ibland till och med kvéa-
ver doktorander vid hégre seminarium. De lagre seminarierna skall vara till for
att formedla mer prelimindra tankar och skisser. For dessa kan man ibland
behova mer positiv kritik &n vad som ofta ar fallet med de hogre seminarierna.
De lagre seminarierna ténks vara doktoranddrivna, och inte ha handledare som
deltagare annat an efter sarskild inbjudan. (De lagre seminarierna ar inte poang-
givande till forskarutbildningen.)

Ett mer informellt satt att folja upp forskarutbildningen &r genom dokto-
randtraffar. Vid dessa traffas larare och doktorander och varje doktorand be-
rattar minst en gang per termin om sitt avhandlingsarbete, aven larare och
forskare pa institutionen berattar om sin verksamhet. Vid dessa traffar sker en
utvardering av forskarutbildningen i form av aterkommande diskussioner.*

118 Egretagsekonomiska institutionen
119 Matematiska institutionen
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Ansvar for utveckling

Studierektor

Vid flera institutioner har en studierektor for forskarutbildningen utsetts. Denna
ar med nagot undantag forskare vid institutionen och har ansvaret for forskar-
utbildningens innehall. Manga ganger ar det ocksa studierektor som &r ansvarig
for utvecklingen av utbildningen och fér pedagogisk fornyelse. | vissa fall skall
studierektor har docentkompetens for att hoja den vetenskapliga nivan pa
forskarutbildningen.'?® Studierektor har ofta ansvar for uppfoljningen av
forskarutbildningen tillsammans med eventuella handledarkommittéer eller
liknande.

120 Nationalekonomiska institutionen
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