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PU-rapport nr. 2003:2
Pedagogiskt utvecklingsarbete
vid Stockholoms universitet



p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=Ñ êëä~Ö=

=



=

=

Innehållsförteckning

=

c êçêÇ=

p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=Ñ êëä~Ö= N=

N= ríêÉÇåáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ= P=
ríêÉÇåáåÖÉåë=ìééÇê~Ö= P=
ríêÉÇåáåÖÉåë=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ= P=
o~ééçêíÉåë=ìééä®ÖÖåáåÖ= Q=

O= mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=Ó=çã=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê= T=
sáääâçê=Ñ ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= T=
aÉå= ééå~=Ü Öëâçä~å=çÅÜ=âê~îÉå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= NM=
kó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå\= NQ=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=Ó=Çêáîâê~ÑíÉê=çÅÜ=ÇáäÉãã~å= NT=

P= pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå= NV=
j�äÇçâìãÉåí= NV=
iÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖëçêÖ~å= OM=
båÜÉíÉå=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= OO=
ríÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ä®ê~êÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= OR=
^âíáîáíÉíÉê=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=mrJÉåÜÉíÉå= OT=
£îêáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= OV=
pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=å�Öê~=~åÇê~=ä®êçë®íÉå= PN=
pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=Éå=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=âçããÉåí~ê= PV=

Q= sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= QM=
c~âìäíÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= QM=
fåëíáíìíáçåëÉåâ®íÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ= QN=
eìê=ÄÉÇêáîë=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=é�=áåëíáíìíáçåÉêå~\= QN=
_ÉÜçî=~î=çÅÜ=ëî�êáÖÜÉíÉê=á=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ\= QQ=
eìê=Ä ê=ëí Ç=íáää=áåëíáíìíáçåÉåë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çêÖ~åáëÉê~ë\= QU=
póåéìåâíÉê=é�=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ\= QV=
póåéìåâíÉê=é�=ÄÉÑáåíäáÖ=mrJîÉêâë~ãÜÉí= RM=
k�Öê~=~îëäìí~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê= RO=

R= jÉÇ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=á=ÅÉåíêìã=Ó=çêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=áåêáâíåáåÖ=~î=ëí Ç=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖ= RQ=
c êëä~ÖÉåë=ìíÖ�åÖëéìåâíÉê= RQ=
^íí=çêÖ~åáëÉê~=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= RR=
bå=åó=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= RV=
ríÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ ê=ä®ê~êÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= SO=
lêÖ~åáë~íçêáëâ~I=~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉê= SR=
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=Ó=å�Öê~=Ñê~ãíáÇëÑê�Öçê= SU=

=
_áä~Öçê=

c êëä~Ö=íáää=áåëíêìâíáçå=Ñ ê=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉí= TO=
aáêÉâíáî=Ñ ê=ÇÉå=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉå= TQ=

=



=

=

=



=
=
=
=
=
=
=
=

Förord
=
=
=
=
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉå=êÉÇçîáë~ê=Ü®êãÉÇ=ëáå=ê~ééçêí=ãÉÇ=Ñ êëä~Ö=íáää=çêÖ~åáëÉêáåÖ=
çÅÜ= áåêáâíåáåÖ= ~î= Ñê~ãíáÇ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= f=
ê~ééçêíÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=êÉä~íáîí=ìíÑ êäáÖí=ìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇ=íáää=ÇÉ=Ñ êëä~Ö=îá=Ñ ê=Ñê~ãK=f=â~éáJ
íÉä=N=ÄÉëâêáîë=ìíÖ�åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉí=~î=ìíêÉÇåáåÖÉåë=~êÄÉíÉI=çÅÜ=á=â~éáíÉä=R=éêÉJ
ëÉåíÉê~ë=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=Ñ êëä~ÖK=råÇÉêä~ÖÉí=�íÉêÑáååë=á=â~éáíÉä=O=Ó=QK=h~éáíÉä=N=çÅÜ=
R=â~å=ä®ë~ë=çÄÉêçÉåÇÉ=~î= îêáÖ~=â~éáíÉäK=o~ééçêíÉå=áåäÉÇë=ãÉÇ=Éå=âçêí=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ìíJ
êÉÇåáåÖÉåë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=Ñ êëä~ÖK=
=
lêÇÑ ê~åÇÉ=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=éêçÑÉëëçê=_áêÖáíí~=nî~êëÉääK=£îêáÖ~=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=
Ñ êÉëäçÖë=~î=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~âìäíÉíX=e~åë=^áäá=EÜìã~åáëíáëâFI=`Üêáëíá~å=aáÉëÉå=EàìêáÇáëâFI=sÉêçåáÅ~=
cäçÇáå= Eå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖF= çÅÜ= `ÜêáëíÉê= iáåÇÖêÉå= Eë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖFI= ë~ãí= ~î= ëíìÇÉåíâ�J
êÉåW= p~åå~=hçäâI=aáãáíê~= mçäáÇáëI=lëÅ~ê= pâ~ÖÉêäáåÇK= pÉâêÉíÉê~êÉ= á= ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê= î~êáí=oçäÑ=
iáåÇK=
=
=
cêÉëÅ~íá=OMMOJMVJNT=
=
=
_áêÖáíí~=nî~êëÉää= = oçäÑ=iáåÇ=



=

=

=
=
=



=

=

= N

=

Sammanfattande förslag 
=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=áåçã=Éíí=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âåÉéÒ=
ÉääÉê=Ñ®êÇáÖÑçêãìäÉê~ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëíÉâåáâÉêK=aÉå=ÅÉåíê~ä~=Ñê�Ö~å=
ê ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=îáääâçêK=aÉëë~=®ê=~ääíáÇ=Ñ ê®åÇÉêäáÖ~=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=ë~ãí=ëâáäàÉê=
ëáÖ=ãÉää~å= Ñ~âìäíÉíÉêI= ®ãåÉåI= ÉåëâáäÇ~=âìêëÉê=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉêK=^î=ÇÉíí~= ëâ®ä=Ü~ê=
ìíêÉÇåáåÖÉå=î~äí=~íí=áåíÉ=áÇÉåíáÑáÉê~=îáëë~=íóéÉê=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçÄäÉã=ëçã=ãÉê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=
®å=~åÇê~X=î~äí=~íí= áåíÉ=ÄÉíçå~=îáëë~=Ñ ê®åÇêáåÖëíêÉåÇÉê=áåçã=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ãÉê=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=®å=~åÇê~X=î~äí=~íí=áåíÉ=ä~åëÉê~=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=
Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK==
==
mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉ= ®ê= Éå= ÖÉãÉåë~ã=~åÖÉä®ÖÉåÜÉí= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= äÉÇåáåÖI=
ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉK=aÉå= åëâ~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=�ëí~Çâçãë= áåíÉ=ÖÉåçã=~ìâíçêáí~íáî~=ÇÉÑáåáJ
íáçåÉê=ÉääÉê=ÖÉåçã=ÅÉåíê~äí=Ñ~ëíä~ÖÇ~=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=éçäáÅáÉëX=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Éå=âî~äáíÉí=ëçã=â~å=âçåJ
ëíêìÉê~ë=Éå=Ö�åÖ=Ñ ê=~ää~=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÒãçåíÉê~ë=áå=áÒ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=bå=ÖÉåìáå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíJ
îÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=ÑçêÇê~ê=Éíí=ä�åÖëáâíáÖí=~êÄÉíÉ=áåçã=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉêI=ãÉÇ=ÖêìåÇ=á=ÇÉ=
ëéÉÅáÑáâ~=éêçÄäÉãI=ìíã~åáåÖ~ê=çÅÜ=ã àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=Ç®êK==
=
ríÖ�åÖëéìåâíÉå=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=®ê=~ääíáÇ=®ãåÉíLÇáëÅáéäáåÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëíìJ
ÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~êI=~ãÄáíáçåÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëáåíêÉëëÉåK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=
~íí=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ÒÇêáîë=åÉêáÑê�åÒX=~î=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉI=ä®ê~êä~Ö=çÅÜ=ÖÉåçã=ÇÉ=ë~íëåáåÖJ
~ê=ëçã=Ö êë=áåçã=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉêK=aÉ=Ñ êëä~Ö=îá=Ñ ê=Ñê~ã=Ó=~îëÉÉåÇÉ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=Éå=
Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ÖÉãÉåë~ã= ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçå= ë~ãí= Éíí= éêçÖê~ã= Ñ ê= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ä®ê~êÉ= Ó=
ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëí Çà~=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=ë�Ç~å~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêK===
=
f=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=îá=Öàçêí=Éå=ÄêÉÇ=â~êíä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=~î=Ñ êÜ�ää~åÇÉå=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ñê~ãíáÇ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=aÉíí~=ìåÇÉêä~Ö=êÉÇçîáë~ë=á=
ê~ééçêíÉåë=â~éáíÉä=O=Ó=QK=sá=Ü~ê=î~äí=~íí=ÖÉ=Éå=ÑóääáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=íî�=ëâ®äK=aÉäë=Ç®êÑ ê=~íí=ã~J
íÉêá~äÉíI=Ä�ÇÉ= á=ÇÉ=ãÉê=~å~äóëÉê~åÇÉ=çÅÜ= á=ÇÉ=ãÉê=ÄÉëâêáî~åÇÉ=ÇÉä~êå~I=â~å=ÄáÇê~= íáää= Ñçêíë~íí=
Çáëâìëëáçå=çã=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉK=aÉäë=Ñ ê=~íí=îáë~=Üìê=Ñ êëä~ÖÉå=®ê=Ñ ê~åâê~ÇÉ=á=
ÇÉ=â~êíä®ÖÖåáåÖ~ê=ëçã=ÖàçêíëK=aÉ=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ëäìíë~íëÉêå~=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=®ê=å®ê~=Ñ êâåáéé~Ç=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÜìîìÇìééJ
ÖáÑíW= ~íí= ÖÉåçã= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= ÄáÇê~= íáää= îÉíÉåëâ~éäáÖ= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖK=
aÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=Ç®êáÖÉåçã=Éå= íóÇäáÖ=~â~ÇÉãáëâ= áÇÉåíáJ
íÉíI= å�Öçí= ëçã=ã�ëíÉ= ~îëéÉÖä~ë= á=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ÄÉÇêáîëK=^î=ÇÉíí~=
ëâ®ä=®ê=ÇÉí=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ñ~âìäíÉíÉê=ÖÉë=Éíí=
íóÇäáÖí=~åëî~ê=Ñ ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

=
jÉêé~êíÉå=~îI=çÅÜ=~åëî~êÉí= Ñ êI=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉ= äáÖÖÉê= áåçã=ìåáJ
îÉêëáíÉíÉíë= áåëíáíìíáçåÉêK=aÉí=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ãí=ÄÉÇêáîå~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉí=ìíÖ ê=Ç®êÑ ê= Éíí=âçãéäÉãÉåí=çÅÜ=âçãéÉíÉåëëí Ç= íáää=ÇÉ= áåë~íëÉê= ëçã=Ö êë=
áåçã=áåëíáíìíáçåÉêå~K==

=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=çã=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ä®J
ê~êÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉíK=ûîÉå=çã=ÇÉíí~=®ê=îáâíáÖíI=ë�=ã�ëíÉ=ìåáîÉêëáíÉíë=ëí Ç=íáää=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=á=Ü ÖêÉ=Öê~Ç=®å=Ñ ê=å®êî~ê~åÇÉ=áåêáâí~ë=ãçí=~íí=ìåJ
ÇÉêä®íí~=çÅÜ=Ñê®ãà~=®ãåÉëêÉä~íÉê~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê=áåçã=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉêK=

=
aÉí= Ñáååë= îáâíáÖ~= ëâáääå~ÇÉê= á= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=ãÉää~å= Ñ~âìäíÉíÉê= çÅÜ= ®ãåÉåK=_�ÇÉ= Ñ ê= ~íí= ÄÉ~âí~= ë®êÇê~ÖÉå=çÅÜ= Ñ ê= ~íí=



p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=Ñ êëä~Ö=

O=

ëí®êâ~= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë= Ñ ê~åâêáåÖ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
Ñ~âìäíÉíÉêI=ã�ëíÉ= ÇÉå= éÉêëçå~ä= ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëÑê�Öçê= Ü~= Éå=
ÉÖÉå=~âíìÉää=ÉêÑ~êÉåÜÉí=á=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ñê�å=çäáâ~=îÉíÉåëâ~éëçãê�ÇÉåK==

=
aÉí=åìî~ê~åÇÉ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=ëí ÇÉí=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=â~å=çÅÜ=
Ä ê= Ñ êëí®êâ~ë= á= ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉåK= f= Ñ êÜ�ää~åÇÉ= íáää=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=ÑáååëI=çÅÜ= áåíÉ=ãáåëí=
ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=Ñê~ãíáÇ~=âê~î=é�=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ ê=ä®ê~êÉI=ã�ëíÉ= â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=íáääÑ ê~ë=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí=®ê=çÅâë�=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=ÄÉÇêáîë=ãÉê=çÑÑÉåJ
ëáîí=çÅÜ=ìí�íêáâí~íI=ë~ãí=~íí=äÉÇåáåÖëÑìåâíáçåÉêå~=Ääáê=íóÇäáÖ~êÉK==

=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉíí~=Ñ êÉëä�ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=
=

^íí=Éå=råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=å®ãåÇI=ë~ãã~åë~íí=~î=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=Ñ ê=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~I=
áåê®íí~ë=çÅÜ=~íí=ÇÉåå~=ÖÉë=~åëî~ê=Ñ ê=ÇÉå= îÉêÖêáé~åÇÉ=äÉÇåáåÖÉå=~î=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãí=
ëí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=

=
^íí=Éå=åóI=Ñ~âìäíÉíëÖÉãÉåë~ã=ÉåÜÉí=áåê®íí~ëI=Ñ êëä~Öëîáë=ÄÉå®ãåÇ=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=Ñê®ãà~=çÅÜ=ëí Çà~=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóJ
ÉäëÉ=áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=

=
^íí=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=ÄÉÇêáî~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=
á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉ= êáâíäáåàÉê= ëçã= Ñ êÉëä�ë= á= ê~ééçêíÉå=çÅÜ= Ñ êëä~ÖÉí= íáää= áåëíêìâíáçå= Ñ ê=ÇÉå=
åóÄáäÇ~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK==

=
^íí=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=ÖÉë=á=ìééÇê~Ö=~íí=é�Ä êà~=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=
ìíîÉÅâä~=ÇÉ=âìêëÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Ñ êÉëä�ë=á=ê~ééçêíÉåI=ë�=~íí=Éíí=éêçÖê~ã=ãÉÇ=Ñ êÉJ
ëä~ÖÉå=áåêáâíåáåÖ=â~å=ÉêÄàìÇ~ë=Ñê�å=çÅÜ=ãÉÇ=Ü ëííÉêãáåÉå=OMMPK=

=
^íí=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=Ü~ê=Ñê�å=�êëëâáÑíÉí=OMMOLOMMP= îÉêí~ë=~î=ÇÉå=Ñ êÉëä~Öå~=
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=å®ãåÇÉåI=ë~ãí=~íí=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=ÖÉë=Éíí=åóíí=çÅÜ=ãÉê= îÉêÖêáé~åJ
ÇÉ=ìééÇê~Ö=çÅÜ=~åëî~ê=Ñ ê=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=

=
^íí=éÉêëçå~äI=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=êÉëìêëÉê=Ñ ê=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=mrJÉåÜÉíÉå=ë~ãí=Ñ ê=`Éåíêìã=Ñ ê=
Å~ëÉãÉíçÇáâ= îÉêÑ êë= íáää= ÇÉå= åóÄáäÇ~ÇÉI= Ñ~âìäíÉíëÖÉãÉåë~ãã~= ~êÄÉíëÉåÜÉíÉå= Ñê�å= OMMPJ
MNJMNK=

=
qáää=ÖêìåÇ=Ñ ê=Ñ êëä~ÖÉí=~íí=íáääëâ~é~=Éíí=åóííI=íóÇäáÖí=Ñ~âìäíÉíëêÉä~íÉê~í=ÒríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâÒ=äáÖÖÉê=ëóåéìåâíÉê=ëçã=Ñê~ãâçããáí=á=î�ê~=ë~ãí~ä=ãÉÇ=Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖJ
~êå~=çÅÜ=ëçã=®îÉå=Ñ�ê=ëí Ç=~î=Éåâ®íÉå=íáää=áåëíáíìíáçåëäÉÇåáåÖ~êå~K=lÅâë�=åóÅâÉäéÉêëçåÉê=áåçã=
íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=åìî~ê~åÇÉ=mrJÉåÜÉí=Ü~ê=éÉâ~ê=é�=ÄÉÜçîÉí=~î=ëóåäáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíëêÉä~íÉêáåÖ=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåI= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê�å= ~åÇê~= ãçíëî~ê~åÇÉ= ÅÉåíê~= áåçã= ä~åÇÉí= éÉâ~ê= á= ë~ãã~=
êáâíåáåÖK=
=
^î=ÑäÉê~=ëâ®ä=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇÉå=åóÄáäÇ~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=é�Ä êà~=ëáíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëí~êí=
OMMPJMNJMNK=aÉíí~=âê®îë=Ñ ê=~íí=Éíí=åóíí=âìêëéêçÖê~ã=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ä®ê~êÉ=ëâ~=
âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=á=ÖçÇ=íáÇ=áåÑ ê=Ü ëííÉêãáåÉå=OMMPK=aÉí=®ê=
çÅâë�=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ãáåëâ~=ÇÉå=çë®âÉêÜÉí=ëçã=ÑKåK=ê�ÇÉê=çã=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåJ
ë~ãã~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖK==
=
=



=

=

= P

=

1 Utredningens uppdrag och genomförande 
=
f= ÇÉíí~= â~éáíÉä= êÉÇçîáë~ê= îá= ìíêÉÇåáåÖÉåë= ìééÇê~Ö= çÅÜ= ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉíë= ÖÉåçãÑ ê~åÇÉK=^îJ
ëäìíåáåÖëîáë= ~åÖÉë= ~âíáîáíÉíÉê= ~îëÉÇÇ~=~íí= ÄêÉÇÇ~= Ñçêíë~íí=Çáëâìëëáçå=çã=éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ=
îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
=

Utredningens uppdrag
f=ÇáêÉâíáîÉå=íáää=råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉåI=ëçã=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=~î=êÉâíçê=OMMNJNNJMU=EëÉ=
Äáä~Ö~=NFI=~åÖÉë=Ñ äà~åÇÉW=
=

mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éå=ÅÉåíê~ä=Ñ êìíë®ííåáåÖ=Ñ ê=~íí=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~ää=î~ê~=
~ííê~âíáîí=Ñ ê=ë�î®ä=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=çÅÜ=~åå~å=éÉêëçå~äK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=
çÅâë�=Éå=å Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉåçãÖ�ÉåÇÉ=ëâ~ää=âìåå~=
ÄáÄÉÜ�ää~=ÇÉå=Ü Ö~=âî~äáíÉíI=ëçã=®ê=Éå=Ñ êìíë®ííåáåÖ=á=âçåâìêêÉåëÉå=çã=ëíìÇÉåíÉêå~K=bå=
ëíáãìäÉê~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëãáäà =®ê=çÅâë�=Éíí=áåÅáí~ãÉåí=Ñ ê=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ä®ê~J
êÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêK=

=
jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=ÑáÅâ=ìíêÉÇåáåÖÉå=á=ìééÇê~Ö=~íí=ÒëÉ= îÉê=çÅÜ=âä~êÖ ê~=ÄÉÜçîÉå=Ñ ê=ÇÉí=éÉJ
Ç~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=á=Éíí=ä�åÖëáâíáÖí=éÉêëéÉâíáîÒK=aáêÉâíáîÉå=
~åÖÉê=~íí=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëâ~=Ñ ê~åâê~ë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=kó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI=Eplr=OMMNWNPFI=ë~ãí=éêçéçëáíáçåÉå=aÉå= ééå~=Ü Öëâçä~å=EéêçéK=OMMNLOMMOWNRFK==
=
f=ê~ééçêíÉå=Ü~ê=îá=êáâí~í=ÜìîìÇë~âäáÖí=áåíêÉëëÉ=ãçí=Ñ äà~åÇÉ=Ñê�ÖçêI=ëçã=çÅâë�=~åÖÉë=á=ÇáêÉâíáJ
îÉåI=å®ãäáÖÉå=~íí=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëâ~==
=

hä~êÖ ê~=îáääâçê=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉê=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉX=
dÉåçãäóë~= ÄÉÑáåíäáÖ= îÉêâë~ãÜÉí= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ãÉÇ= ~åâåóíåáåÖ= íáää=
Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖX=
i®ãå~= Ñ êëä~Ö=é�=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ= áååÉÜ�ää= á=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê=
ä®ê~êÉX=
c êÉëä�=Éå=ãçÇÉää=Ñ ê=çêÖ~åáë~íáçåI=áååÉÜ�ää=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñê~ãíáÇ~=ìåáîÉêëáJ
íÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=

=
fåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=ÇÉëë~=ÜìîìÇÑê�Öçê=ÄÉê êë=®îÉå=~åÇê~=Ñê�Öçê=ëçã=å®ãåë=á=ÇáêÉâíáîÉå=ÄäK~K=~îëÉJ
ÉåÇÉ=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉåë=êçääI=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖI=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãKãK=sáÇ~êÉ=Ö êë=ìíÄäáÅâ~ê=
ãçí=Üìê=ëí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=çêÖ~åáëÉê~íë=îáÇ=å�Öê~=~åÇê~=ä®êçë®íÉåK=
=

Utredningens genomförande 
ríêÉÇåáåÖÉåë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÄÉÇêáîáíë=ìåÇÉê=î�êíÉêãáåÉå=OMMOK=f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=
éä~å=ëçã=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=îáÇ=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ñ êëí~=ã íÉ=Ü~ê=~êÄÉíÉí=áåêáâí~íë=ãçí=~íí=â~êíä®ÖÖ~=çÅÜ=
~å~äóëÉê~=Ä�ÇÉ=áåíÉêå~=çÅÜ=ÉñíÉêå~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=âê~î=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=c äà~åJ
ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ êíëW=
=

� ríêÉÇåáåÖëÖêìééÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=�íí~=ë~ãã~åíê®ÇÉåK=
� råÇÉê=ëäìíÉí=~î=à~åì~êá=çÅÜ=Ä êà~å=~î=ÑÉÄêì~êá=áåíÉêîàì~ÇÉë=ë~ãã~åä~Öí=NR=éÉêëçåÉê=

ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
� ríêÉÇåáåÖÉåë=~êÄÉíëä®ÖÉ=Ü~ê=êÉÇçîáë~íë=Ñ ê=êÉâíçê=îáÇ=íêÉ=íáääÑ®ääÉå=ë~ãí=îáÇ=mÉÇ~ÖçJ

Öáëâ~=ê�ÇÉíë=çÅÜ=å�Öê~=~î=hî~äáíÉíëê�ÇÉíë=ã íÉå=ìåÇÉê=î�êÉåK==



rééÇê~Ö=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ=

Q=

� ríêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=éêÉëÉåíÉê~íë=îáÇ=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå=ÇÉå=NM=~éêáäK=
� p~ãí~ä= Ü~ê= Ñ êíë= îáÇ=ã íÉå=ãÉÇ= Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖ~êå~W= ÇÉâ~åÉê= çÅÜ= â~åëäáÅÜÉÑÉêI= á=

å�Öê~= Ñ~ää= Ü~ê= ®îÉå= éêçÇÉâ~å= ë~ãí= ~åÇê~= íà®åëíÉã®å= ÇÉäí~ÖáíK= c êìíçã= _áêÖáíí~=
nî~êëÉää=çÅÜ=oçäÑ=iáåÇ=Ü~ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ÇÉå=ä®ê~êÉ=ëçã=®ê=äÉÇ~ãçí=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=
Ñê�å=Ñ~âìäíÉíÉå=ë~ãí=Éå=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åí=ÇÉäí~Öáí=á=ÇÉëë~=ã íÉåK=

� bñíÉêå~= ëíìÇáÉÄÉë â= Ç®ê= îá= Ü~Ñí= âçåí~âí=ãÉÇ= ~åëî~êáÖ~= Ñ ê= mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê=
Öàçêíë= îáÇ= iáåâ éáåÖë= ìåáîÉêëáíÉí= EÇ®ê= ÜÉä~= ìíêÉÇåáåÖëÖêìééÉå= ÇÉäíçÖFI= iìåÇë= ìåáJ
îÉêëáíÉíI=rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉíI=hìåÖäK=íÉâåáëâ~=Ü Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=ë~ãí=h~êçäáåëâ~=
áåëíáíìíÉíK=

� pçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=ëóåéìåâíÉê=é�=Ñê~ãíáÇ~=çÅÜ=ÄÉÑáåíäáÖ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= áåÜ®ãí~íë= ÖÉåçã= Éå= Éåâ®í= íáää= ë~ãíäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉê= îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=

=
rí îÉê=ÇÉíí~=Ü~ê=oçäÑ=iáåÇ=ÇÉäí~Öáí=îáÇ=Éíí=ã íÉ=á=åçîÉãÄÉê=OMMN=ëçã=~êê~åÖÉê~ÇÉë=~î=iìåÇë=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=ëçã=ê êÇÉ=Ñê�Öçê=âêáåÖ=Ñê~ãíáÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉI=ë~ãí=Éíí=ã íÉ=
ëçã=~êê~åÖÉê~ÇÉë=~î=ptbaåÉí=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉê=îáÇ=ë~ãíäáÖ~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü ÖëâçJ
äçê=á=ã~à=OMMOK=f=~êÄÉíÉí=Ü~ê=çÅâë�I=çã=®å=ÄÉÖê®åë~íI=îáëë~=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=í~ÖáíëK=
=
sáëë= áåÑçêã~íáçå= çã=ìíêÉÇåáåÖÉå= Ü~ê= Ñìååáíë= íáääÖ®åÖäáÖ= é�= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíë= ÜÉãëáÇ~W=
ïïïKëìKëÉLÑçêî~äíåáåÖLÑçê~åÇêáåÖK==
=
jÉÇ=ÇÉ=Ñ êëä~Ö=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=ê~ééçêíÉå=~îëäìí~ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëáíí=~êÄÉíÉK=c êëä~ÖÉå=ëóÑí~ê=íáää=
~íí=ëâ~é~=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëâ=ÖêìåÇ=Ñ ê=Ñçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=ë~ãí=
~íí= ~åÖÉ= áåêáâíåáåÖ= Ñ ê= Ñê~ãíáÇ~= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê= ä®ê~êÉ= îáÇ= píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉíK==
=
s�ê=Ñ êÜçééåáåÖ=®ê=~íí=ìíêÉÇåáåÖÉåI=ÖÉåçã=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=ê~ééçêíÉåI=ëâ~=ìíÖ ê~=
Éíí=Ñ êëí~=ëíÉÖ=á=Éå=Ñçêíë~íí=çÅÜ=ÄêÉÇÇ~Ç=Çáëâìëëáçå=çã=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~J
ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=_äK~K=âçããÉê=ÇÉíí~=~íí=ëâÉ=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

� dÉåçã= Çáëâìëëáçå= îáÇ= £ééÉí= Ñçêìã= çã= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= ÇÉå= NT=
ëÉéíÉãÄÉêX=

� dÉåçã= ëéêáÇåáåÖ= ~î= ê~ééçêíÉå=çÅÜ= êÉãáëëÄÉÜ~åÇäáåÖ= áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí= ~î=ìíêÉÇJ
åáåÖÉåë=Ñ êëä~Ö=áåÑ ê=êÉâíçêë=ÄÉëäìíX=

� dÉåçã= ~íí= Éíí= ÉäÉâíêçåáëâí= ÇáëâìëëáçåëÑçêìã= çã= éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= ééå~ë= é�=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=ÜÉãëáÇ~=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=~íí=ê~ééçêíÉå=ä®ÖÖë=Ñê~ãK=

=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=®ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=Ñ ê=ã�åÖ~=îÉêâë~ãã~=áåçã=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ó=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ= ä®ê~êå~=ÖáîÉíîáëI=ãÉå=çÅâë�=~åÇê~K=a®êÑ ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=
ÇÉå= Ñçêíë~íí~= éêçÅÉëëÉå= éê®Öä~ë= ~î= Éå= ééÉå= Çá~äçÖ= Ç®ê= çäáâ~= áåÑ~ääëîáåâä~êI= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ=
éÉêëéÉâíáî= íáää�íë=Äêóí~ë=ãçí=î~ê~åÇê~K=c ê=~íí=ÄáÇê~= íáää=ÇÉíí~=~îëÉê=îá= ~íí= ëÉå~êÉ= êÉÇçîáë~=Éíí=
Ñ êëä~Ö=íáää=ìééä®ÖÖåáåÖ=~î=Éå=áÇ¨ëâêáÑí=ãÉÇ=áåä®ÖÖ=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçåÉê=âêáåÖ=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=éÉÇ~J
ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK==
=

Rapportens uppläggning 
sá=Ü~ê=~î=íî�=ëâ®ä=î~äí=~íí=ÖÉ=Éå=ÑóääáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ãK=aÉäë=Ç®êÑ ê=
~íí=ã~íÉêá~äÉíI=Ä�ÇÉ=á=ÇÉ=ãÉê=ÇáëâìíÉê~åÇÉ=çÅÜ=ãÉê=ÄÉëâêáî~åÇÉ=ÇÉä~êå~I=â~å=ÄáÇê~=íáää=Ñçêíë~íí=
Çáëâìëëáçå=çã=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉK=aÉäë=Ñ ê=~íí=îáë~=Üìê=Ñ êëä~ÖÉå=®ê=Ñ ê~åâê~ÇÉ=á=
ÇÉ=â~êíä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=~å~äóëÉê=ëçã=ÖàçêíëK=
=
o~ééçêíÉå= ®ê= ÇáëéçåÉê~Ç= é�= Ñ äà~åÇÉ= ë®ííK= f= ÇÉí= ~åÇê~= â~éáíäÉíI= mÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= Ó= çã=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë= Ñ ê®åÇê~ÇÉ= îáääâçêI= êÉÇçîáë~ë= éêáåÅáéáÉää~= ìíÖ�åÖëéìåâíÉê= íáääë~ãã~åë=



rééÇê~Ö=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ=

= R

ãÉÇ= Éå= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= Çêáîâê~ÑíÉê= Ä~âçã=ÇÉ= âê~î= é�= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= êáâí~ë=ãçí=
ìåáîÉêëáíÉíK=h~éáíÉä=PI=mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=
ä®êçë®íÉåI= ÖÉê= Éå= îÉêëáâí= ~î= ÇÉ= ~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= ÑìåâíáçåÉê= ëçã= Ñ ê= å®êî~ê~åÇÉ= Ñáååë= é�=
ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã= åáî�K= f= â~éáíÉä= QI= sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë= ëóå= é�= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖI= êÉÇçîáë~ë=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉ= áåíÉêîàìÉê=ëçã=Öàçêíë=ãÉÇ=Ñ~âìäíÉíëÑ êÉíê®Ç~êÉ=ë~ãí=ÇÉå=
Éåâ®í=ëçã=êáâí~ÇÉë=íáää=áåëíáíìíáçåÉêå~=ìåÇÉê=î�êÉå=OMMOK=f=â~éáíÉä=RI=jÉÇ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=á=
ÅÉåíêìã= Ó= çêÖ~åáëÉêáåÖ= çÅÜ= áåêáâíåáåÖ= ~î= ëí Ç= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖI= éêÉëÉåíÉê~ë= Üìê=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ëí Ç= íáää= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= á= Ñê~ãíáÇÉå= Ä ê= çêÖ~åáëÉê~ëI=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éíí=Ñ êëä~Ö=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=á=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=Ñ ê=ä®ê~êÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉíK=



rééÇê~Ö=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ=

S=



=

=

= T

=

2 Pedagogisk förnyelse � om kunskapsbildningens förändra-
de villkor 

=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=ëéÉÅáÑáâ~=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âåÉéÒ=ÉääÉê=ÖÉåÉJ
êÉääí= íáää®ãéÄ~ê~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëíê~íÉÖáÉêK=aÉí= Ñáååë=çÅâë�=~åäÉÇåáåÖ=~íí= Ñ êÜ�ää~= ëáÖ=âêáíáëâ= íáää=
ÇÉå=ÇÉä=~î=ÇÉ=Ñ êÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=í~ë=Ñ ê=Öáîå~=Ä�ÇÉ=á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÇáëâìëëáçåÉå=çÅÜ=ëçã=�íÉêJ
Ñáååë=á=~âíìÉää~=ëí~íäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçéçëáíáçåÉêK=^î=ÇÉëë~=ëâ®ä=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=áåäÉÇ~=î�ê=
ê~ééçêí=ãÉÇ=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçêK==
=
f=â~éáíäÉíë=Ñ êëí~=~îëåáíí=ÇáëâìíÉê~ë=å�Öê~=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉå=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ÖÉê=
êìã=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíK=a®êÉÑíÉê=êÉÇçîáë~ë=ÇÉ=åó~=âê~î=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=Ñê~ãÑ ê=~ääí=á=
Ñçêã=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉI=ëçã=Ñ êíë=Ñê~ã=á=éêçéçëáíáçåÉå=ÒaÉå= ééå~=Ü ÖëâçJ
ä~åÒK=f=â~éáíäÉíë=ëáëí~=~îëåáíí=ìééã®êâë~ãã~ë=å�Öê~=îáâíáÖ~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ëâÉíí=áåçã=ÇÉå=
Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=çÅÜ=ëçã=ãÉÇÑ êí=~íí=Ñê�Öçê=çã=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáâ=~ääíãÉê=Ü~ãJ
å~í=á=ÑçâìëK==
=

Villkor för kunskapsbildning 
bíí= ëâ®ä= íáää= ~íí= ÄÉÖêÉééÉí= ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉÒ= ~åî®åÇë= ëçã= Éíí= ÜìîìÇçêÇ= á=
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíêÉÇåáåÖÉå= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ®ê= ~íí= ë�Ç~å= Ñ êåóÉäëÉ= Ä�ÇÉ=
Ñ êÉëéê�â~ë=çÅÜ=Ñ êìíë®ííë=á=éêçéçëáíáçåÉå=ÒaÉå= ééå~=Ü Öëâçä~åÒK=mêçéçëáíáçåÉå=ÄóÖÖÉê=á=ëáå=
íìê=é�=ÑäÉê~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=åó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=çã=
ëí®êâí=ëíìÇÉê~åÇÉáåÑäóí~åÇÉI=çã=ÄêÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=çã=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=çãî®êäÇÉåK=aÉíí~=
ë~ãã~åí~ÖÉí= ëí®ääÉê= â~ÇÉ= âê~î= Ä�ÇÉ= é�= ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëâáÅâäáÖÜÉí= çÅÜ=
âìååáÖÜÉí= á=îáÇ=ãÉåáåÖ=Ó=~ääíë�= áåíÉ=ÉåÄ~êí=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâí=âìåå~åÇÉ=Ó=çÅÜ=é�=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêë=Ñ êã�Ö~=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=
çÅÜ=îáääâçêK==
=
ríáÑê�å=ÇáêÉâíáîÉå=íáää=î�ê=ìíêÉÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=Ñ êëä~Ö=ëçã=Ñáååë=á=ÇÉ=~âíìÉää~=ìíêÉÇJ
åáåÖ~êå~=çÅÜ=á=éêçéçëáíáçåÉå=ÒaÉå= ééå~=Ü Öëâçä~åÒI=îáää=îá=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~= îÉê=Éíí=
é~ê= ÅÉåíê~ä~= ÇáãÉåëáçåÉê= Ó= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= çã= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ= íKÉñK= ëçã= = Òã�äÖêìééÉêÒ= çÅÜ= ÇÉí=
Ü~åÇä~ê=çã=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉééÉí=Òä®ê~åÇÉÒK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=ëçã=âê~î=é�=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
í~ë= ëÉÇ~å=ìéé=ìíáÑê�å= íêÉ=ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉêW=ÇáëÅáéäáåÉêå~=çÅÜ=ÇÉí= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~I=
Éíáâ=çÅÜ=î®êÇÉÖêìåÇÉêI=ë~ãí=ÇÉ=åó~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉ=á=aÉå= ééå~=
Ü Öëâçä~åK=c êëí=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=å Çî®åÇáÖí=~íí=ÄÉê ê~=å�Öê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=~ëéÉâíÉê=é�=ÇÉå=âìåJ
ëâ~éëÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ÖÉê=êìã=áåçã=Éíí=ìåáîÉêëáíÉíK=
=
Om kunskapsbildning
hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ëâÉê= é�= ã�åÖ~= çäáâ~= ë®ííW= ÖÉåçã= Ñçêëâ~êÉë= ÑçêëâåáåÖI=
ÖÉåçã= ä®ê~êÉë= ìåÇÉêîáëåáåÖI= çÅÜ= á= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉë= ëíìÇáÉêI= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã= áÄä~åÇ= â~ää~ë=
Òã�äÖêìééÉêÒ= çÅÜ= î~êë= îáâíáÖ~ëíÉ= îÉêâë~ãÜÉí= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= åìãÉê~= çÑí~ëí= ÄÉå®ãåë=
Òä®ê~åÇÉÒK= bå= ÅÉåíê~ä= ìíÖ�åÖëéìåâí= Ñ ê= ÇáëâìëëáçåÉê= çã= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=
ã�ëíÉ= Ç®êÑ ê= î~ê~= ~íí= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå= Ñáååë= áåçã= Ä�ÇÉ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖK= aÉå=
ëíìÇÉê~åÇÉë=ìíÑçêëâ~åÇÉI=ÇÉí=ëçã=â~å=ëâÉ=áåçã=ÉääÉê=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ÄÉëâêáîÉê=á=
Ä®ëí~= Ñ~ää= Éå= çéíáã~ä= êÉä~íáçå=ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖK= ríÖ�åÖëéìåâíÉå= ®ê= ~ääíáÇ= ÇÉ=
Ñê�Öçê= ëçã= ÑçêãìäÉê~ëI= ~åíáåÖÉå= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= çã= âä~ëëáëâ= âìåëâ~éëÑ êãÉÇäáåÖ= ÉääÉê= çã=
åóëâ~é~åÇÉ=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖK==
=
bå=ÅÉåíê~ä=ìééÖáÑí=Ñ ê=ÜÉä~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ó=áåÖ�ÉåÇÉ=á=ë~ãíäáÖ~= îêáÖ~=ëçã=Äêìâ~ê=Ñ êíÉÅâå~ë=Ó=
®ê= ~íí= Ñê®ãà~= Éíí= âêáíáëâíI= Ñçêëâ~åÇÉ= Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí= íáää= âìåëâ~éI= çÅÜ= Ñ ê= ÇÉí= âê®îë= ~íí=



hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=

U=

ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅâë�=ÉêÄàìÇÉê=Éå=éä~íë=~íí=îÉêâ~=çÅÜ=î~ê~=é�I=Éå=éä~íë=Ñ ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖK=ûîÉå=
ÇÉí= îá= á= âä~ëëáëâ= ãÉåáåÖ= â~ää~ê= âìåëâ~éëÑ êãÉÇäáåÖ= EçÅÜ= â~å= ÇáëâìíÉê~= ëçã=
ÒÑ êãÉÇäáåÖëéêçÄäÉãÉíÒ= áåçã= éÉÇ~ÖçÖáâÉåF= ÄóÖÖÉê= é�= ÇÉ= éêÉãáëëÉê= ìåÇÉê= îáäâ~=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=ëâÉêK=bå=âìåëâ~éëÑáäçëçÑáëâ=ÖêìåÇ=®ê=~ääíë�=îáâíáÖ=Ñ ê=î~êàÉ=ä®ê~êÉI=áåëíáíìíáçå=
çÅÜ= ëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñê�ÖçêK= aÉí= Ñáååë= áåÖ~= ëéÉÅáÉää~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âåÉé=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖI=î~êÉ=ëáÖ= íê~ÇáíáçåÉää~I=âä~ëëáëâ~I=ãçÇÉêå~=ÉääÉê=éçëíãçÇÉêå~K=s~Ç=ëçã=
Ö ê= ìåáîÉêëáíÉíëëíìÇáÉê= áåíêÉëë~åí~I= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ò~ííê~âíáîíÒI= ®ê= ÇÉ= Ñê�ÖçêI=
ã àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄàìÇëK==
=
p®íí= ~ääíë�= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ= ÇÉëë= îáääâçê= á= ÅÉåíêìã= Ñ ê= ìééã®êâë~ãÜÉí= çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉJ
~ãÄáíáçåÉêI=Ñ ê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ>=hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=îáääâçê=Ñáååë=á=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=âìäJ
íìêÉå=çÅÜ=á=ãáäà Éê=Ñ ê=ë~ãí~ä=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçåK=aÉí=áåÇáîáÇìÉää~=çÅÜ=âçääÉâíáî~=îÉí~åÇÉí=ìíã~å~ë=
çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=Ä®ëí=á=ãáäà Éê=ëçã=Öóåå~ê=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉK=aÉí=â~åI=ãÉå=ÄÉÜ J
îÉê=áåíÉI=Ü~åÇä~=çã=åó~=~êÉåçê=~íí=îÉêâ~=é�K=aÉí=ÄÉÜ îÉê=áåíÉ=Ü~åÇä~=çã=åó~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉâJ
åáâÉê=Ñ ê=éêçÄäÉãä ëåáåÖI=ãÉå=îáëëí=â~å=ë�Ç~åí=Ó=á=î~êàÉ=Ñ~ää=íáääÑ®ääáÖí=Ó=ëíáãìäÉê~=ÇÉå=âêáíáëâ~=
çÅÜ=âêÉ~íáî~=ÇáëâìëëáçåÉåK==
=
Nya �målgrupper� � nya studerande?
sáäâÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=âê®îë=Ñ ê=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëâ~=âìåå~=ã í~=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉê=ãÉÇ=
ÇÉäîáë=åó~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ ê=~íí=ÇÉëë~=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëâ~=ìééÑ~íí~=ìåáîÉêëáJ
íÉíÉí=~ííê~âíáîí=ëçã=ëíìÇáÉéä~íë=çÅÜ=Ñ ê=ëáå=ÉÖÉå=ìíîÉÅâäáåÖ\=sáäâ~=®ê=ÇÉëë~=åó~=ÖêìééÉê=çÅÜ=é�=
îáäâÉí=ë®íí=âê®îë=Éå=ë®êëâáäÇ=éÉÇ~ÖçÖáâ=Ñ ê=~íí=ã í~=ÇÉã\=cê�Öçêå~=®ê=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
áåíÉ=~ääë=®ê=ëà®äîâä~êí=á=îáäâÉå=ãÉåáåÖ=ÇÉ=åó~=ÖêìééÉêå~=®ê=Òåó~Ò=ÉääÉê=é�=îáäâÉí=ë®íí=ÇÉ=ëí®ääÉê=
âê~î=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=~ää~=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÖÉë= â~Ç=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=
ëáå=ÉÖÉå=ìíÄáäÇåáåÖK==
=
cê�Ö~å=çã=ÇÉí=åì=Ñáååë=çÅÜ=Ñê~ã îÉê=âçããÉê=~íí=á= â~Ç=çãÑ~ííåáåÖ=Ñáåå~ë=Òã�äÖêìééÉêÒ=ëçã=
âê®îÉê=Òë®êëâáäÇ~= áåë~íëÉêÒ= EíKÉñK= ë®êëâáäí= ëí Ç= ÉääÉê= ëéÉÅáÉää=éÉÇ~ÖçÖáâF=Ä ê=ÇáëâìíÉê~ë=âêáíáëâí=
çÅÜ=ãÉÇ= çãëçêÖK= aÉí= îáâíáÖ~= ®ê= ~íí= Ñ ê~= ÇáëâìëëáçåÉê= çã= éÉêëéÉâíáîI= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= âìåJ
ëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=îáääâçêI=ÖÉåÉêÉääí=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâíI=ìí~å=~íí=~âíì~äáëÉê~=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ëçã=çÑêìâíÄ~ê=
ÄÉÇ ãÇ=ìíÄáäÇåáåÖëíÉâåçäçÖáëâ=çÅÜ=âçãéÉåë~íçêáëâ=ãçÇÉää=Ñ ê=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=ëçã=ëíìJ
ÇÉê~åÇÉI=äáâëçã=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉI=â~å=ÄáÇê~=ãÉÇ=á=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=Ñ�ê=áåíÉ=çãíçäâ~ë=íáää=
ëî~ÖÜÉíÉêI=ÇáëâìíÉê~ë=á=íÉêãÉê=~î=Òëî~Ö~Ò=ÖêìééÉê=ÉääÉê=éÉêëçåÉêI=ÉääÉê=Ç ã~ë=ìí=íáää=Ñ êã�å=Ñ ê=
Éíí=çâêáíáëâí=~å~ãã~åÇÉ=~î=Éå=ÉñáëíÉê~åÇÉ=âìäíìêë=åçêãÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~êK=p�Ç~åí=ëâ~é~ê=áåíÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= á=ÇÉí= ëéÉÅáÑáâ~= Ñ~ääÉíI= ëå~ê~êÉ=ÄáÇê~ê=ÇÉí= íáää=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=ëí~Öå~J
íáçå=á=ëíçêíK===
=
hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=îáääâçê=çÅÜ=éêÉãáëëÉê=â~å=ÑçêãìäÉê~ë= á=ÄÉÖêÉéé=ëçã= ÇãàìâÜÉíI=êÉëéÉâí=
çÅÜ=éÉêëéÉâíáîãÉÇîÉíÉåÜÉíI=ëå~ê~êÉ=®å=ëçã=ã�äÖêìééë~åé~ëë~ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ
íÉâåáâÉêK=fåÖÉå=ÖÉåî®Ö=îá~=ã�äÖêìééÉê=â~å=Éêë®íí~=ÇÉå=Ñ ê=~ää~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=âçããìåáâ~íáJ
î~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ÅÉåíê~ä~= êÉëéÉâíÉå= çÅÜ= Çá~äçÖÉåI= ~íí= éÉêëéÉâíáî= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= â~å=ã í~ë=
çÅÜ=Ñ êÜ~åÇä~ëK==
=
aÉí=®ê=Ç®êÑ ê=ÅÉåíê~äí=Ñ ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ êåóÉäëÉå=~íí=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=í~ë=íáääî~ê~I=çÅÜ=~íí=
ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=äáâëçã=ä®ê~êå~=êÉëéÉâíÉê~ë=Ñ ê=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëáíí=âìåå~åÇÉK=aÉ=ëíìÇÉê~åJ
ÇÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=çÑí~=é�= áåíêÉëë~åí~=ë®íí=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=çãî®êäÇI=ÇÉ=âçããÉê=ãÉÇ=ëáå~=íáÇáÖ~êÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=î~êáÉê~åÇÉ=çãî®êäÇëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=â~å=Ç®êãÉÇ=áåÄàìÇ~=íáää=
åóí®åâ~åÇÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=m�=ÇÉíí~=ë®íí=â~å=ÒÇÉå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉåÒI=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ìåáîÉêëáJ
íÉíÉíë=çãî®êäÇI=çÅâë�=Ñ�=ëí êêÉ=îáâí=çÅÜ=ìééã®êâë~ãÜÉíK==
=
Om �lärandet� i högre utbildning
bå=ÇÉä= ~î= ÇÉí= ëçã= ëÉê= ìí= ~íí= í~ë= Ñ ê= ÖáîÉí= á= ~âíìÉää~= ëí~íäáÖ~= ìíêÉÇåáåÖ~ê= çÅÜ= á= éêçéçëáíáçåÉå==
ÒaÉå= ééå~= Ü Öëâçä~åÒ= Ä ê= ÇáëâìíÉê~ë= âêáíáëâíI= ~ääíë�= áåíÉ= ëÉë= ëçã= ÇáêÉâíáî= Ñ ê= Üìê= Éíí=
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= V

ìåáîÉêëáíÉí= ëâ~= îÉêâëí®ää~= ëáíí= ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= ÑçêíÄáäÇåáåÖë~åëî~ê= îáë~îá= ä®ê~êå~K= _ÉÖêÉééÉí=
Òä®ê~åÇÉÒ=Ü~ê=á=êÉíçêáâÉå=âçããáí=~íí=~åî®åÇ~ë=é�=Éíí=ÖÉåÉê~äáëÉê~í=çÅÜ=íçí~äáëÉê~åÇÉ=ë®ííK=aÉí=
Òäáîëä�åÖ~Ò= ä®ê~åÇÉí= ~åí~ë= ÖÉåçãëóê~= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêI= ìåÖÉÑ®ê= ë�ëçã=
ã~å= íáÇáÖ~êÉ= í~ä~ÇÉ=çã=Ò�íÉêâçãã~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÒK=aÉí= äáîëä�åÖ~= ä®ê~åÇÉí=Ü~ê=®îÉå= Ñ�íí=Ääá=
ÒäáîëîáííÒI= çÅÜ= ä®ê~åÇÉí= é�ëí�ë= çÅâë�= âìåå~= î~ê~= ÒÑäÉñáÄÉäíÒI= å®ê= ÇÉí= êáãäáÖÉå= ëå~ê~êÉ= ®ê=
îáääâçêÉå= Ñ ê= ä®ê~åÇÉ= ëçã= â~å= î~ê~= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ÑäÉñáÄä~K= eÉä~= çêÖ~åáë~íáçåÉêI= íKÉñK=
ìåáîÉêëáíÉíI=~åí~ë=âìåå~=ÉääÉê=Ä ê~=Òä®ê~ÒI=ÇÉ=â~ää~ë=Òä®ê~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêÒK==
=
aÉí=Ö®ääÉê=Ü®ê=~íí=éêÉÅáëÉê~=î~Ç=ëçã=~îëÉë=ãÉÇ=ÇÉ=ë�=ÑäáíáÖí=Äêìâ~ÇÉ=ÄÉÖêÉééÉå=Òä®ê~Ò=çÅÜ=Òä®J
ê~åÇÉÒK=^îëÉë=ÄÉÖêÉééëÑ êëí�ÉäëÉ=çÅÜ=ÄÉÖêÉééëÄáäÇåáåÖ\=jÉå~ë=îáÇÖ~ÇÉ=çÅÜ=®åÇê~ÇÉ=éÉêëéÉâJ
íáî\=q®åâÉê=ã~å=é�=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ\==_ÉÖêÉééÉí=Òä®ê~åÇÉÒ=Ä ê=éêÉÅáëÉê~ë=íáää=~íí=~îëÉ=ëéÉÅáÑáJ
â~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ëâ~=ä®ê~ëI=çÅÜ=ä®ê~åÇÉí=Ä ê=ëÉë=ëçã=Éíí=ëéÉÅá~äÑ~ää=~î=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI=~ääíë�=
áåíÉ=íî®êíçãK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ê=íóÇäáÖí=ìééÖáÑíëêÉä~íÉê~ÇK=fåÇáîáÇÉåë=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÄÉÖêáé~=ëáÖ=é�=çÅÜ=~íí=Ü~åÇä~=á=êÉä~íáçå=íáää=çãÖáî~åÇÉ=ìééÖáÑJ
íÉêK=e~åÇäáåÖëã àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ=ãÉåáåÖëÉêÄàìÇ~åÇÉå= ®ê= Ç®êãÉÇ= îáâíáÖ~= îáääâçê= Ñ ê= Éíí= ÖÉåìáåí=
ä®ê~åÇÉI=Ä�ÇÉ=Ñ ê=ÉåëâáäÇ=çÅÜ=âçääÉâíáî=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖK=
=
aÉí=Ü~åÇä~ê= Ñ êëí�ë=çÅâë�=çã= áååÉÜ�ääÉí= á= ä®ê~åÇÉíK= fåçã=ìåÖÇçãëëâçä~å= í~ä~ê=ã~å=çÑí~=çã=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉêI=çÅÜ=ëéÉÅáÉääí=Ü~ê=ÄÉÖêÉééÉí=Ä~ëÑ®êÇáÖÜÉíÉê=Ó=ÒÄ~ëáÅëÒ=âçããáí=á=Ñ êJ
ÖêìåÇÉå=~î= ëâçäÇÉÄ~ííÉåK=lÅâë�= áåçã=Ü Öëâçä~å= í~ä~ë= áÄä~åÇ=çã=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=
çã=Ä~ëÑ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=~åí~ë=Ä ê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~ë=íáÇáÖíK=kì=®ê=ÇÉí=àì=ë�=~íí=Ä~êå=çÅÜ=Ñ ê=ÇÉå=ÇÉJ
äÉå=çÅâë�=îìñå~=ä®ê=ÇÉí=ãÉëí~=~î=î~Ç=ÇÉ=ä®ê=ìí~åÑ ê=ÇÉ=çêÇå~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖÉåI= á=
ëâçä~åI=çÅÜ=ÉÑíÉê=ëâçä~åK=aÉí=Ñáååë=ë�=ã�åÖ~=~åÇê~=âìåëâ~éëÄ~ëÉêI=íKÉñK=ãÉÇá~=ìí~åÑ ê=ëâçä~åë=
êÉîáê=çÅÜ=Éå=ã~ëë~=ëé®åå~åÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=áåíÉ=®ê=ÑçêãÉääí=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êÉ=ãÉå=®åÇ�=îáâíáJ
Ö~=áåëéáê~í êÉêI=ÉääÉê=â~åëâÉ=àìëí=Ç®êÑ ê=îáâíáÖ~=ëçã=áåëéáê~í êÉê=Ñ ê=ìåÖ~=ã®ååáëâçêK=g®ãäáâ~ê=
®ê=çÅâë�=îáâíáÖ~=Ñ ê= ä®ê~åÇÉíI=ÇÉí=ÖÉåìáå~=ä®ê~åÇÉíI=ÇÉí=®ê= á=ëçåÇÉê~åÇÉ=ë~ãí~ä=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=
ã~å=â~å=íÉëí~=ÜóéçíÉëÉê=çÅÜ=ëí®ää~=Ñê�ÖçêK==
=
aÉí=Ü®ê=êÉëçåÉã~åÖÉí=ÄçêÇÉ=êáãäáÖÉå=çÅâë�=Ö®ää~=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=aÉí=áåíêÉëë~åí~=®ê=~íí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÇÉí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ëâçä~åë=ÉäÉîÉê=ä®ê=®îÉå=ìí~åÑ ê=ëâçä~åI=çÅÜ=~íí=Ç®êÑ ê=ä®ê~êå~ë=áåë~íëÉê=
â~åëâÉ= áåíÉ= ®ê= äáâ~= ÄÉëí®ãã~åÇÉ= ÉääÉê= ÅÉåíê~ä~= ëçã= á= íáÇáÖ~êÉ= ëâÉÇÉå= ~î= ëâçä~åë= ìíîÉÅâäáåÖI=
ÄÉíçå~ë=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÇÉä=~íí=ÇÉëë=ä®ê~êÉ=ã�ëíÉ=Ääá=ãÉê~=éêçÑÉëëáçåÉää~=ëçã=ìåÇÉêîáë~êÉ=çÅÜ=
ìíÄáäÇ~êÉK=aÉí=®ê=Éå=ìééÖáÑíëéêÉÅáëÉêáåÖ=ëçã=â~å=ÇáëâìíÉê~ëI=çÅÜ=ÇÉí= Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=�íÉêJ
âçãã~=íáää=ÇÉå=ÇáëâìëëáçåÉåK==
=
mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=Ü~åÇä~ê=~ääíë�=çã=Üìê=åó~=îáääâçê=Ñ ê=Ä�ÇÉ=ìééÖáÑíëêÉä~íÉê~í=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=
ãÉê~= ÖÉåÉêÉää= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= é�îÉêâ~ê= ÇÉí= ë®íí= é�= îáäâÉí= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= çêÖ~åáëÉê~ë= çÅÜ=
ÖÉåçãÑ êëK=ríîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=ã�ëíÉ=Ç®êÑ ê=~ääíáÇ=Ü~=ÖêìåÇ=á=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=áÇ¨=âåìíÉå=íáää=Éíí=
îáëëí= ®ãåÉ= ÉääÉê= ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåK= qáää= ~åÇê~= Ñê�Öçê= ëçãI= Ñ êìíçã= áååÉÜ�ää= çÅÜ=
çêÖ~åáë~íáçåI= ã�ëíÉ= ÄÉ~âí~ë= Ñ ê= ÇÉå= Ñê~ãíáÇ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü ê=
î®êÇÉÖêìåÇÉê= ê ê~åÇÉ= ÉíáâI= à®ãëí®ääÇÜÉíI= à®ãäáâÜÉíI= ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇîÉêâ~å= çÅÜ=
çãî®êäÇëêÉä~íáçåÉêK=aÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=çÅÜ=ä®ê~êå~ë=ê®íí=íáää=êÉëéÉâí=Ñ ê=ëáíí=êÉëéÉâíáîÉ=âìåå~åÇÉI=
çÅÜ= ÄÉ~âí~åÇÉí= ~î= î~Ç= éÉêëéÉâíáîã íÉå= ãÉää~å= çäáâ~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= â~å= ãÉÇÑ ê~= Ñ ê=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ÅÉåíê~ä~=îáääâçê=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK==
=
Lärares och studerandes ändrade uppgifter 
aÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=åì=ëâ~=âçãã~=íáää=ëí�åÇI=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ=áåíÉåëáÑáÉê~ëI=Ä ê=êáâí~=áå=ëáÖ=é�=
ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉë= ë~ãíäáÖ~=ìééÖáÑíÉêK=jÉÇ=ÇÉå=çãî®êäÇëìíîÉÅâäáåÖ= ëçã=ëâÉêI=çÅÜ= á= äáåàÉ=ãÉÇ=
ÇÉå= ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= ®ê= é�= Ö�åÖ= áåçã= ìåÖÇçãëëâçä~åI= Ääáê= ÇÉí= çÅâë�= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí=
éêçÄäÉã~íáëÉê~=ÇÉ=åó~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=äáâëçã=ÇÉëë=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉ=åì=Ñ�ê=í~=
é�=ëáÖK=aÉ=âê~î=çÅÜ=Ñ êî®åíåáåÖ~ê=ëçã=®ê=Ñ êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=êçääÉå=ëçã=ä®ê~êÉ=â~å=ÉãÉääÉêíáÇ=Ääá=
Éíí= ÇÉëíêìâíáîí= Çê~Ö= á= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= âìäíìêÉåI= Éíí= Çê~Ö= ëçã= â~å= êáëâÉê~= ~íí= Ñ êëí®êâ~ë= çã=
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NM=

ìåáîÉêëáíÉíÉí= á= ~ääíÑ ê= Ü Ö= Öê~Ç= í®åâë= çã= íáää= Òëâçä~ÒK= q®åâ~åÇÉí= çã= ëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã=
Òã�äÖêìééÉêÒ=Ñáååë=Ü®ê=~ääÇÉäÉë=âä~êí=ëçã=Éå=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=êáëâK==
=
aÉí=ê~Çáâ~äí=åó~=á=Éå=ãçí=çãî®êäÇÉå= ééÉå=Ü Öëâçä~=äáÖÖÉê=Ñ êãçÇäáÖÉå=á=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=åó~=
ìééÖáÑíÉê= EÑ ê=~íí= áåíÉ=~åî®åÇ~=Éíí= á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ÄÉëî®êäáÖí=ÄÉÖêÉéé=Ó=å®ãäáÖÉå=ÒêçääÒFK=bå=
âçããìåáâ~íáî=ãáäà =ëçã=ìíã®êâë=~î=~êÄÉíëÖä®ÇàÉ=çÅÜ=Ñçêëâ~åÇÉ=áåëí®ääåáåÖ=Ó=Éå=ë�Ç~å=áåëí®ääJ
åáåÖI=âçééä~Ç=íáää=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=âçãéÉíÉåë=ëçã=ëâ~=~åî®åÇ~ë=çÅÜ=áåíÉ=ÇÉê~ë=ÄêáëíÉê=
ëçã=ëâ~=�íÖ®êÇ~ëI=ÄçêÇÉ=Ä®ÇÇ~=Ñ ê=ÖÉåìáåí=ä®ê~åÇÉK==
=

Den öppna högskolan och kraven på pedagogisk utveckling 
cê�Öçê=âêáåÖ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=áåÖ�ê=çÅâë�=á=Éå=ëå®î~êÉI=ÑçêãÉääí=çêÖ~åáëÉê~Ç=çÅÜ=êÉÖäÉê~Ç=
âçåíÉñíK=sáäâ~=ëéÉäêÉÖäÉê=çÅÜ=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ö®ääÉê=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=Ñ êåóÉäëÉ~êÄÉíÉ=áåçã=Ü ÖJ
ëâçä~å\=sáäâ~=ê~ã~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=~åÖÉë=á=Ü ÖëâçäÉä~Ö=çÅÜ=Ü ÖëâçäÉÑ êçêÇåáåÖI=çÅÜ=îáäâ~=éêáçêáíÉJ
êáåÖ~ê=Ü~ê=ëí~íëã~âíÉêå~=ÖÉíí=ìííêóÅâ=Ñ ê\==
=
Övergripande mål för och värdegrund för högskoleutbildningen 
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=ÒÜ Öëâçä~åë=ë~ãÜ®ääëìééÇê~Ö=çÅÜ=îáääâçê=Ü~ê=Ñ ê®åÇê~íëÒ=Ñ êÉëäçÖ=êÉÖÉêJ
áåÖÉå=á=éêçéK=OMMNLOMMOWNR=ÒaÉå= ééå~=Ü Öëâçä~åÒ=~íí=ÇÉí= îÉêÖêáé~åÇÉ=ã�äÉí=Ñ ê=ÇÉå=ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ= Ü ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖÉå= ëçã= ~åÖÉë= á= Ü ÖëâçäÉä~ÖÉå= ëâìääÉ= ®åÇê~ëK= aÉåå~= Ñ ê®åÇêáåÖ=
ÖçÇíçÖë=®îÉå=~î=êáâëÇ~ÖÉåK=f=Ü ÖëâçäÉä~ÖÉåë=N=â~éK=V=¬~åÖÉë=ë�äìåÇ~=Ñ äà~åÇÉW=
=

aÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=
Ñ êã�Ö~=~íí=Ö ê~=ëà®äîëí®åÇáÖ~=çÅÜ=âêáíáëâ~=ÄÉÇ ãåáåÖ~êI=
Ñ êã�Ö~=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖí=ìêëâáäà~I=ÑçêãìäÉê~=çÅÜ=ä ë~=éêçÄäÉãI=ë~ãí=
ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=ã í~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=á=~êÄÉíëäáîÉíK=

=
fåçã=ÇÉí=çãê�ÇÉ=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~îëÉê=ëâ~ää=ëíìÇÉåíÉêå~I=ìí îÉê=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êJ
ÇáÖÜÉíÉêI=ìíîÉÅâä~=Ñ êã�Ö~=~íí==

ë â~=çÅÜ=î®êÇÉê~=âìåëâ~é=é�=îÉíÉåëâ~éäáÖ=åáî�I=
Ñ äà~=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉåI=çÅÜ=
ìíÄóí~=âìåëâ~éÉê=®îÉå=ãÉÇ=éÉêëçåÉê=ìí~å=ëéÉÅá~äâìåëâ~éÉê=áåçã=çãê�ÇÉíK=

=
cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ääI=ìí îÉê=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=
ÖÉ=ÇÉ=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ÄÉÜ îë=Ñ ê=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖí=âìåå~=ÄÉÇêáî~=ÑçêëâJ
åáåÖK=Ei~Ö=OMMNWNOSPFK=

=
_~âçã= ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= äáÖÖÉê= Éå= ëóå= ëçã=ÄÉíçå~ê=ÒÜ ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖÉåë= îáÇÖ~ÇÉ= êçää= á= ÇÉí=
ãçÇÉêå~=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíÒ=EéêçéK=OMMNLOMMOWNRI=ëK=ONFK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä ê=çÅâë�=ÇÉå=
î®êÇÉÖêìåÇ=Ü Öëâçä~åë=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=ÄóÖÖ~=é�I=çÅÜ=ëçã=ê ê=Ñ êÜ�ääåáåÖëë®ííÉí=íáää=ÇÉ=ëçã=®ê=
îÉêâë~ãã~=áåçã=Ü Öëâçä~åI=ìééã®êâë~ãã~ëK=f=éêçéçëáíáçåÉå=ë®ÖëW=
=

dêìåÇÉå=Ñ ê=ÇÉå= ééå~=Ü Öëâçä~å=ëâ~ää=ÉåäáÖí=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=î~ê~=~íí=~ää~=ëíìJ
ÇÉåíÉê=ÄÉã íë=ëçã=áåÇáîáÇÉê=ë~ãí=Ü~ê=äáâ~=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêK=e Öëâçä~åë=áÇÉ~ä=
ã�ëíÉ=î~ê~=~íí=~êÖìãÉåíÉåë=íóåÖÇ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÖêìåÇ=®ê=ÇÉí=ëçã=ê®âå~ë=ãÉÇ~å=
ÜìÇÑ®êÖI=êÉäáÖáçåI=â åëíáääÜ êáÖÜÉíI=Éíåáëâ=íáääÜ êáÖÜÉíI=ëÉñìÉää=ä®ÖÖåáåÖ=ÉääÉê=ÑìåâíáçåëJ
ÜáåÇÉê=~äÇêáÖ=Ñ�ê=äÉÇ~=íáää=ÇáëâêáãáåÉê~åÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=EéêçéK=OMMNLOMMOWNRI=ëK=ONÓOOF=

=
p~ãã~åí~ÖÉí=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=~íí=ÖÉ=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=âêáJ
íáëâí= í®åâ~åÇÉI= Ñ êã�Ö~=~íí=~å~äóëÉê~=é�=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÖêìåÇI=ë~ãí=Ñ êã�Ö~=~íí=âçããìåáÅÉê~=
Ñê~ãÜ�ääëK=a®êíáää=âçããÉê=~íí=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=ëâ~=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=
êÉëéÉâí=çÅÜ= ééÉåÜÉí=Ñ ê=áåÇáîáÇÉêë=çäáâÜÉíK=
=



hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=

= NN

Pedagogisk förnyelse som lärarkompetens 
^î=Ü ÖëâçäÉä~ÖÉåë=P=â~éáíÉä= Ñê~ãÖ�ê=~íí= ä®ê~êÉë= EéêçÑÉëëçêÉêë=çÅÜ= äÉâíçêÉêëF=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~êJ
ÄÉíëìééÖáÑíÉê=®ê=Ä�ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ= ÑçêëâåáåÖK=aÉíí~= áååÉÄ®ê=~íí= ä®ê~êëâáÅâäáÖÜÉí=çãÑ~íí~ê=
Ä�ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ= ëâáÅâäáÖÜÉí=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉíK= pà®äîâä~êí=®ê=ÖçÇ~=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=
~ääíáÇ=Éíí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=îáääâçê=Ñ ê=ÖçÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖK=sÉíÉåëâ~éäáÖ=âçãéÉíÉåë=®ê=çÅâë�=Éå=Ñ êJ
ìíë®ííåáåÖ= Ñ ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ëâ~=ìééÑóää~=âê~îÉí=é�=ÒÉíí=å®ê~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÒ=Eei=N=â~éK=P¬FK==
=
c êìíçã=ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~I= ®ãåÉëã®ëëáÖ~=âçãéÉíÉåëÉå= ëâ~= ä®ê~êÉ= çÅâë�=Ü~=éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êJ
ã�Ö~K=aÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉê=ëçã=ãÉê=ëéÉÅáÑáâí=êÉÖäÉê~ê=~åëí®ääåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=áåçã=Ü Öëâçä~å=�íÉêJ
Ñáååë=á=Ü ÖëâçäÉÑ êçêÇåáåÖÉåK=a®ê=~åÖÉë=~íí=îáÇ=~åëí®ääåáåÖ=~î=éêçÑÉëëçê=ëâ~=Òäáâ~=ëíçê=çãëçêÖ=
ëâ~ää=®Öå~ë=éê îåáåÖÉå=~î=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëâáÅâäáÖÜÉíÉå=ëçã=éê îåáåÖÉå=~î=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ëâáÅâäáÖÜÉíÉåÒ=Eec=Q=â~éK=R¬FK=c ê=äÉâíçêÉê=®ê=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=äáâ~êí~ÇÉK==
=
aÉ=âê~î=çÅÜ=Ñ êî®åíåáåÖ~ê=ëí~íëã~âíÉêå~=ÖÉíí=ìííêóÅâ=Ñ ê=á=éêçéçëáíáçåÉå=aÉå= ééå~=Ü ÖëâçJ
ä~åI=ãÉå=çÅâë�=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖI=áååÉÄ®ê=~íí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=Ä ê=ÖÉë= â~Ç=îáâí=ÄäK~K=á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åëí®ääåáåÖëÄÉëäìíI=ÄÉÑçêÇê~å=çÅÜ=ä åÉë®ííåáåÖK=f=éêçéçëáíáçåÉå=ë®ÖëW=
=

qêçíë=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=Éå=ÜìîìÇìééÖáÑí=Ñ ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ä®ê~êÉ=Ü~ê=ÇÉå=áåíÉ=äáâ~=ëíçêí=
ãÉêáíî®êÇÉ=îáÇ=~åëí®ääåáåÖ=ëçã=ÑçêëâåáåÖëãÉêáíÉêK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=�ê=Ü~ê=çäáâ~=áåáíá~íáî=í~J
Öáíë=Ñ ê=~íí=ÖÉ=Ä®ííêÉ=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=ÇÉ=ä®ê~êÉ=ëçã=ìåÇÉêîáë~ê=á=ëóÑíÉ=~íí=Ü à~=âî~äáí¨å=á=
ìíÄáäÇåáåÖÉåK==
JJJ==
aÉå=îáâí=ëçã=íáääã®íë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=îáÇ=~åëí®ääåáåÖI=ÄÉÑçêÇê~å=çÅÜ=ä åÉë®ííåáåÖ=®ê=
~îÖ ê~åÇÉ=Ñ ê=ÇÉå=îáâí=ëçã=ä®ê~êÉ=á=éê~âíáâÉå=âçããÉê=~íí=ä®ÖÖ~=îáÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=Ñ êJ
Ü�ää~åÇÉ=íáää=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=~åÇê~=ìééÖáÑíÉêK=oÉÖÉêáåÖÉå=~åëÉê=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉíí~=
~íí=ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=íóÇäáÖí=îáë~ê=ÇÉíí~=á=ÄÉÇ ãåáåÖëéêçÅÉëJ
ëÉåK=EéêçéK=OMMNLOMMOWNRI=ëK=NMMF=

=
lã= ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉêáíÉê= ëâ~= ÖÉë= â~Ç= îáâíI= ã�ëíÉ= ÇÉ= çÅâë�= ÇçâìãÉåíÉê~ë= çÅÜ= ìíë®íí~ë= Ñ ê=
ÄÉÇ ãåáåÖ=é�=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=ÑçêëâåáåÖëãÉêáíÉêK=a®êãÉÇ=~âíì~äáëÉê~ë=î~Ç=ëçã=ëâ~=
~îëÉë=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëâáÅâäáÖÜÉíK=ûîÉå=çã=âêáíÉêáÉäáëíçê=~î=çäáâ~=ëä~Ö=Ä ê=ÇáëâìíÉê~ë=âêáíáëâíI=
®ê=ÇÉí=~î=áåíêÉëëÉ=~íí=âçêí=êÉÇçîáë~=ÇÉå=íóé=~î=~ëéÉâíÉê=ëçã=çÑí~=ìééã®êâë~ãã~ëK=f=e ÖëâçäÉJ
ìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=NVVOWNF=çÅÜ=e ÖëâçäÉä®ê~êìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=NVVSWNSSF=~åÖÉë=Ñ äà~åÇÉ=âêáJ
íÉêáÉê=é�=ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉí=Eëçã=çÅâë�=�íÉêÑáååë=á=ÇÉå=äçâ~ä~=~åëí®ääåáåÖëçêÇåáåÖÉå=îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíFW=
=

Ó= ÄêÉÇ~I=ÖÉÇáÖå~=çÅÜ=~âíìÉää~=âìåëâ~éÉê=á=ÇÉí=ÉÖå~=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉí=
Ó= Ñ êã�Ö~=~íí=ëíêìâíìêÉê~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~=âìåëâ~éëã~ëë~å=á=âìêëÉê=çÅÜ=ÇÉå=ÉÖå~=ìåJ

ÇÉêîáëåáåÖÉå=
Ó= Ñ êã�Ö~=~íí=Ñ êãÉÇä~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=áåíêÉëëÉ=Ñ ê=®ãåÉí=
Ó= Ñ êã�Ö~=~íí=~âíáîÉê~=ëíìÇÉåíÉêå~=íáää=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉ=
Ó= Ñ êã�Ö~=íáää=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=
Ó= Ñ êã�Ö~=íáää=ÜÉäÜÉíëëóå=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ==

=
hêáíÉêáÉêå~=®êI=ëçã=Ñê~ãÖ�ê=ãóÅâÉí=~ääã®åí=Ü�ääå~I=çÅÜ=ìééÉåÄ~êí=ëî�ê~=~íí=ÉåíóÇáÖí=çéÉê~íáçJ
å~äáëÉê~K=aÉ=®ê=®åÇ�=~î=áåíêÉëëÉ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=ÄÉäóëÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=âçãéäÉñáíÉí=çÅÜ=~íí= ä®J
ê~êâçãéÉíÉåë= áååÉÑ~íí~ê=ÇÉäë=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ êã�Öçê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=®ãåÉíI=ÇÉäë= ä®ê~êÉåë= Ñ êJ
Ü�ääåáåÖëë®íí=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉK=
=
Pedagogisk förnyelse � ett prioriterat område 
aÉå=éêçéçëáíáçå=ëçã=ä�Ö=íáää=ÖêìåÇ=Ñ ê=Ñ ê®åÇêáåÖ~êå~=á=Ü ÖëâçäÉä~ÖÉå=EaÉå= ééå~=Ü Öëâçä~åI=
éêçéK= OMMNLOMMOWNRF= ÄÉÜ~åÇä~ê= ã�åÖ~= çäáâ~= Ñê�ÖçêI= ÄäK~K= êÉâêóíÉêáåÖÉå= íáää= Ü Öëâçä~åI=



hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=

NO=

íáääíê®ÇÉëÑê�ÖçêI= Éñ~ãáå~íáçåI= Ü Öëâçä~åë= ëíóêåáåÖ= çÅÜ= äÉÇåáåÖI= áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ= ÉíÅK= píçêí=
ìíêóããÉ=®Öå~ë=�í=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉíí~=âê®îëI=ÉåäáÖí=éêçéçëáíáçåÉåI=ÇÉäë=Ñ ê=~íí= äçÅâ~=
åó~=ÖêìééÉê=íáää=Ü Öëâçä~åI=ÇÉäë=Ñ ê=~íí=ãçíëî~ê~=ÇÉ=åó~=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêå~ë=âê~î=çÅÜ=ÄÉÜçîK=
jÉê=~ääã®åí=âçããÉåíÉê~ë=îáâíÉå=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

oÉÖÉêáåÖÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=í~ê=~åëî~ê=Ñ ê=çÅÜ=
éêáçêáíÉê~ê=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=áåçã=ä®êçë®íÉíK=aÉí=®ê=Ä�ÇÉ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=
ä®ê~êÉåëI=áåëíáíìíáçåÉêå~ë=çÅÜ=ä®êçë®íÉå~ë=äÉÇåáåÖ~êë=~åëî~ê=~íí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=ä®êçë®íÉíë=
ë~ãä~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=í~=áåáíá~íáî=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=~îë®íí~=êÉëìêëÉê=Ñ ê=ÇÉíí~K=EéêçéK=
OMMNLOMMOWNRI=ëK=VMF=

=
f=éêçéçëáíáçåÉå=ÄÉê êë=çÅâë�=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=çãê�ÇÉå=ëçã=~åëÉë=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ ê=~íí=ëíáãìäÉê~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=ÄäK~K=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=åó~åëí®ääÇ~=çÅÜ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉK=qáää=~åÇê~=Ñê�Öçê=
~î=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëçã=ìééã®êâë~ãã~ë=Ü ê= Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ëíìJ
ÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI=ë~ãí=îáâíÉå=~î=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=~íí=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=ìééã®êâJ
ë~ãã~ë=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=kçíÉê~ë=Ä ê=~íí=ÇÉíí~=ëÉë=ëçã=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñê�Ö~I=ÄäK~K=é�éÉâ~ë=~íí=
ä®ê~êÉ=Ä ê=Ü~=ë�Ç~å~=âìåëâ~éÉê=~íí=Ä�ÇÉ=âîáååäáÖ~=çÅÜ=ã~åäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ÑáååÉê=ëáÖ=î®ä=íáääê®íí~=
á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=g®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=Ñ êÉëä�ë=Ç®êÑ ê=áåÖ�=á=ÇÉå=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçJ
Öáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ=ä®êçë®íÉå~=Ñ êìíë®ííë=ÖÉK=sáÇ~êÉ=Ö êë=ë~íëåáåÖ~ê=é�=o�ÇÉí=Ñ ê=Ü ÖëâçäÉìíÄáäÇJ
åáåÖK=
=
s~Ç=Ö®ääÉê=âê~îÉå=é�=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=åó~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉI=ë�=Ñê~ãÖ�ê=~î=éêçéçëáíáçåÉå=~íí=ë�Ç~å~=
âê~î=Ä ê=ëí®ää~ëI=ÇçÅâ=Ñ êÉëä�ë=áåíÉ=~íí=å�Öê~=ëéÉÅáÑáâ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã=ÇÉíí~=ëâ~=áåÑ ê~ë=á=Ü ÖJ
ëâçäÉÑ êçêÇåáåÖÉåK=a®êãÉÇ=Ñ�ê=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=ä®êçë®íÉí=~îÖ ê~=Üìê=ÇÉåå~=Ñê�Ö~=Ü~åíÉê~ëK=f=éêçJ
éçëáíáçåÉå=ë®ÖëW=
=

pçã=Éíí=äÉÇ=á=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=Ü Ö=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=~åëÉê=êÉÖÉêJ
áåÖÉå=~íí=Éíí=âê~î=é�=ÑìääÖàçêÇ=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=âìåëâ~J
éÉê=ëçã=Ñ êî®êî~íë=ÖÉåçã=íKÉñK=ÑçêãÉää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ä ê=Ö®ää~=Ñ ê=~åëí®ääåáåÖ=íáääëîáÇ~J
êÉ=ëçã=äÉâíçê=çÅÜ=~Çàìåâí=á=Ü Öëâçä~åK=Á=hê~î=é�=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=
ãçíëî~ê~åÇÉ=Ä ê=çÅâë�=Ö®ää~=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ìåÇÉêîáë~êK=ûîÉå=~åå~å==ìåÇÉêîáë~åÇÉ=
éÉêëçå~äI=ëçã=íKÉñK=Ñçêëâ~ê~ëëáëíÉåíÉêI=íáãä®ê~êÉ=çÅÜ=Ö®ëíä®ê~êÉ=Ä ê=ÉêÄàìÇ~ë=ã àäáÖÜÉíÉå=
~íí=ÖÉåçãÖ�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖK=EéêçéK=OMMNLOMMOWNRI=ëK=VRÓVSF=

=
båäáÖí= éêçéçëáíáçåÉå= ëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ÖÉë= íáää= åó~åëí®ääÇ~= ä®ê~êÉX= Ç®ê= ë®Öë=çÅâë�= ~íí=
ÒÇÉí=®ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=âçåíáåìÉêäáÖí=ÉêÄàìÇë= ä®ê~êÉ=çÅÜ=~åå~å=
éÉêëçå~ä=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìééÖáÑíÉêÒK=^åÇê~=Ñê�Öçê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=ê ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= Ñê�Öçê= Ñ ê= ÄäK~K= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= äÉÇåáåÖëéçëáíáçåÉê= çÅÜ= Ççâíçê~åÇÉêK= oÉÖÉêáåÖÉå=
Ñ êìíë®ííÉê=îáÇ~êÉ=Ò~íí=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= ä®ê~êÉå=ÖÉåçãÖ�íí=îáÇ=Éíí= ä®êçë®íÉ=
ëâ~ää=ÖçÇâ®åå~ë=îáÇ=~åë â~å=çã=ä®ê~ê~åëí®ääåáåÖ=îáÇ=~åå~í=ä®êçë®íÉÒK==
=
päìíäáÖÉå=ëâ~=å®ãå~ë=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=®îÉå=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñê~ãÜ�ääáí=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î= â~ÇÉ=
ë~íëåáåÖ~ê=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉK=f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉå=Ñ ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
�êÉå=Ü~ê=ÇÉíí~=ìííêóÅâíë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®íí=Eplr=OMMNWNPI=ëK=NUTFW=
=

hî~äáíÉíÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ëâ~ää=ë®âê~ë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=~íí=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=
Ü ÖëâçäçêW=
Ó= áåíÉåëáÑáÉê~ê=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíI=
Ó= ~âíáîí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=Ñ êåóÉäëÉ=
Ó= ÉêÄàìÇÉê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=~ää~=ä®ê~êÉ=ëçã=ë~âå~ê=ë�Ç~å=ìíÄáäÇåáåÖI=çÅÜ=
Ó= ÉêÄàìÇÉê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=êÉÇ~å=~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉK=

=
f= ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå= Ñ ê= �ê= OMMO= Ü~ê= çÅâë�= ë~ãíäáÖ~= Ü Öëâçäçê= ~åîáë~íë= ë®êëâáäÇ~= ãÉÇÉä=
~îëÉÇÇ~=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâK=Ec ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÖáÅâ=ÇÉíí~=ÄÉäçéé=
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= NP

íáää= VMMKMMM= âêKF= k�Öê~= ä®êçë®íÉå= EiìåÇI= iáåâ éáåÖI= qêçääÜ®íí~åLrÇÇÉî~ää~F= ÉêÜ ää= çÅâë�=
êÉëìêëÉê=Ñ ê=îáëë~=éáäçíéêçàÉâí=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=ë~íëåáåÖ~êK==
=
Om pedagogiken i den pedagogiska förnyelsen och utvecklingen
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=îáâí=ëçã=ä®ÖÖë=îáÇ=ÄÉÖêÉééÉå=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖÒI=ë~ãí=ÇÉ=íóÇäáÖ~=
âê~îÉå=é�=~íí=~ää~=ä®ê~êÉ=ÉêÄàìÇë=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖÒ=~âíì~äáëÉê~ë=Ñê�Öçê=çã=î~Ç=ëçã=~îëÉë=
ãÉÇ=ÄÉÖêÉééÉí=éÉÇ~ÖçÖáâK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä ê=ìééã®êâë~ãã~ë=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=
Ä�ÇÉ=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÇáëÅáéäáå=çÅÜ=Éå=éê~âíáâ=ëçã=~îëÉê=ìééÑçëíê~å=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖK==
=
mÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= îÉíÉåëâ~é= â~å= å~íìêäáÖíîáë= ëíìÇÉê~= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= éê~âíáâÉåI=ãÉå= ÇÉí= â~å=
çÅâë�= ~åÇê~= îÉíÉåëâ~éÉê= Ö ê~I=ãÉÇ= ëáå~= éÉêëéÉâíáî= çÅÜ= Ñê�ÖçêK= c ê= ~íí= Ö ê~= éÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã=
îÉíÉåëâ~é= íóÇäáÖ~êÉ= ëâáäÇ= Ñê�å= ÇÉå= åçêã~íáî~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= éê~âíáâÉå= ÄçêÇÉ= Ç®êÑ ê= Éíí= ~åå~í=
ÄÉÖêÉéé=~åî®åÇ~ë=çã=ÇáëÅáéäáåÉåI=íKÉñK=ÉÇìâçäçÖá=EÇÉí=Ñáååë=é�=ÉåÖÉäëâ~=Ó=ÉÇìÅçäçÖóF=ÉääÉê=éÉJ
Ç~ÖçÖáëâ=îÉíÉåëâ~é=EÉÇìÅ~íáçå~ä=ëÅáÉåÅÉëFK==
=
aÉí= áåíêÉëë~åí~= çÅÜ= éêçÄäÉã~íáëâ~= ®ê= ~íí= îá= ~î= Üáëíçêáëâ= íê~Çáíáçå= Ü~ê= Éå= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ÑáäçëçÑá=
ëçã=®ê=åçêã~íáî=Ó=ÇÉå=Ñ êÉëâêáîÉê=î~Ç=ëçã=ìåÇÉê=çäáâ~=óííêÉ=îáääâçê=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Öçíí=á=
å�Öçí=~îëÉÉåÇÉI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ= åëâî®êí=á=ìééÑçëíê~å=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖK=hî~äáíÉíÉå=Ó=ëçã=îá=ÇáëJ
âìíÉê~ê= ë�=ãóÅâÉí= àìëí=åì=Ó=Ääáê=Ç�= áåÄóÖÖÇ= á=éÉÇ~ÖçÖáâÄÉÖêÉééÉíK=aÉí=Ääáê= áåíÉ=î®êÇÉã®ëëáÖí=
åÉìíê~äíK= mÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= Éãéáêáëâ= îÉíÉåëâ~é= ~êÄÉí~ê=ãÉÇ= Ñê�Öçê= ëçã=Ü~åÇä~ê= çã= îáääâçê= Ñ ê=
ä®ê~åÇÉI=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~äáë~íáçåI=Ç®ê=éêçÅÉëëÉÖÉåëâ~éÉê=~î=ëâáäÇ~=ëä~Ö=íóÇäáÖÖ êë= á=
ÇÉå=Éãéáêáëâí=ÖêìåÇ~ÇÉ=~å~äóëÉåK==
=
jÉÇ=ÉííI=î~Ç=Ö®ääÉê=ë~âçãê�ÇÉíI=ÄêÉÇ~êÉ=éÉÇ~ÖçÖáâÄÉÖêÉéé=çÅÜ=Éå=Éãéáêáëâ=áåêáâíåáåÖ=âçããÉê=
îá= ìí~åÑ ê= ìééÑçëíê~å=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= ÑçêëâåáåÖëÑÉåçãÉåK=mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëíìÇáÉê= ~î= îáääâçê=
Ñ ê= Ñ ê®åÇêáåÖ=â~å=~ääíë�= ê ê~= ä®ê~åÇÉíë=îáääâçêI= ëçÅá~äáë~íáçåÉåë=îáääâçêI= á=çäáâ~= ëå®î=ÉääÉê=îáÇ=
ãÉåáåÖK=aÉí= áåíêÉëë~åí~= Ääáê= ~íí= âçãã~=ìåÇÉêÑìåÇ=ãÉÇ= îáäâ~= ÇÉ= îÉêâë~ãã~= Ñ~âíçêÉêå~= ®ê= á=
ã®ååáëâ~åë=êÉä~íáçå=íáää=çãî®êäÇÉåI=Ä�ÇÉ=ëçã=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ëçã=âçääÉâíáîI=çÅÜ=Ü®ê=â~å=îá=àì=ë®J
Ö~ë=ëå®î~=áå=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=ëçã=îÉíÉåëâ~éW=ãçí=îÉêâë~ãã~=Ñ~âíçêÉê=á=îáääâçêÉå=Ñ ê=Ñ ê®åÇêáåÖK=
sáäâ~=ÇÉ=îÉêâë~ãã~=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=ã�ëíÉ=Ç�=ëíìÇÉê~ë=ìíáÑê�å=Éå=éçëáíáçåI=íKÉñK=Éíí=ëíìÇÉê~åÇÉJ
éÉêëéÉâíáîK=
=
bíí=ÉñÉãéÉäW=bå=ëáíì~íáçå=ëçã=î~êàÉ=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=Ñ êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉ=âçããÉê=~íí=Ñ�=ÉêÑ~êÉåÜÉí=
~î=®ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ëíìÇÉê~åÇÉ=é�=çäáâ~=åáî�ÉêK=e~åÇäÉÇåáåÖëëáíì~íáçåÉå=®ê=ë®êëâáäí=áåíêÉëë~åí=
ëçã=çÄàÉâí= Ñ ê= Éãéáêáëâ= ÑçêëâåáåÖ= ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=îáë~ê= î~Ç= ëçã=â~å=î~ê~= ëà®äî~=â®êå~å= á=ÇÉå=
éê~âíáëâ~= éÉÇ~ÖçÖáâÉå= Ó= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ÇáäÉãã~åK= aÉå= ®ê= áåíêÉëë~åí= çÅÜ= êÉäÉî~åí= ~íí= ëíìÇÉê~=
çÅâë�=ÉÑíÉêëçã=ÒÜ~åÇäÉÇåáåÖÒ=ëçã=ÑÉåçãÉå=~ääí=çÑí~êÉ=�ÄÉêçé~ë=ëçã=ÇÉå=îáâíáÖ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ëáíì~íáçåÉå=á=ë�=ã�åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ó=Ñê�å=íáÇáÖ~=�ê= á=Ä~êåçãëçêÖI= áåçã=Ñ~ãáäàÉåI= á=ëâçä~åI= á=
~êÄÉíëäáîÉíI=é�=ìåáîÉêëáíÉíÉåI=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=e~åÇäÉÇåáåÖÉåë=ëóÑíÉ=®ê=çÑí~=ÇÉå=ëíìÇÉê~åJ
ÇÉë= ëà®äîëí®åÇáÖ~= êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=Ü~åÇä~åÇÉI= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=â~å= Ñ êî®åí~= ëáÖ= EçÅÜ=
âê®î~F=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=ëéê�âäáÖ~=åçêãÉåK=aÉí=®ê=ìééä~Öí=Ñ ê=ÇìÄÄä~=
ÄìÇëâ~é=ëçã=â~å=Ääá=ãçíëíêáÇ~åÇÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÜáåÇê~åÇÉK=bñÉãéäÉí=îáë~ê=~ääíë�=Üìê=éÉÇ~ÖçÖáâ=
ëçã= Éãéáêáëâ= îÉíÉåëâ~é= â~å= ëíìÇÉê~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëáíì~íáçåÉêI= ãÉå= îáääâçê= Ñ ê= ëçÅá~äáë~íáçåI=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=â~å=çÅâë�=ëíìÇÉê~ë=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖI=ë�Ç~å~=ëçã=áåíÉ=êóãJ
ãÉê=ÉääÉê=Ñ êìíë®ííÉê=Éå=ä®ê~êÉë=ÉääÉê=Ü~åÇäÉÇ~êÉë=å®êî~êçK=h~åëâÉ=äáÖÖÉê=ÇÉ=îÉêâäáÖí=áåíêÉëë~åí~=
Ñê~ãíáÇ~= ÑçêëâåáåÖëÑê�Öçêå~= áåÄ®ÇÇ~ÇÉ= á= ë�Ç~å~= ë~ãã~åÜ~åÖI= ë®êëâáäí= çã= ä®ê~åÇÉîáääâçêÉå=
Ñ�åÖ~ë=ìê=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=éÉêëéÉâíáîK=
=
^íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=Ñ êëí�=îáääâçêÉå=Ñ ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI=ëçÅá~äáë~íáçå=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ìíáÑê�å=ÇÉå=
ëíìÇÉê~åÇÉë=éÉêëéÉâíáî=Ó=Éå=ë�Ç~å=~îÖê®åëåáåÖ=~î=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=ëçã=îÉíÉåëâ~é=êáâí~ê=Ñçâìë=ãçí=
ãáäà åë=âçåíÉñíìÉää~=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=çÅÜ=ÜáåÇÉêK=_ÉíçåáåÖÉå=~î=ÇÉí=âçåíÉñíìÉää~=Ñ ê= îÉê=Ñçâìë=íáää=
çãÖáî~åÇÉ=îáääâçêI=âìåëâ~éëáåíêÉëëÉí=êáâí~ë=ãçí=ÇÉëë~=îáääâçê=ëçã=ìééÑ~íí~ÇÉ=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=EÉäJ
äÉê=ÜáåÇÉêF=ëå~ê~êÉ=®å=ê~ã~êK==



hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=

NQ=

=

Nya villkor för lärandet i den högre utbildningen?
aÉí=Ü~ê=ëâÉíí=ëíçê~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=Ü ÖëâçäÉëÉâíçêå=Ñê~ãÑ ê=~ääí=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=ÇÉÅÉåJ
åáÉêå~K=kó~=Ü Öëâçäçê=Ü~ê=íáääâçããáí=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉ~åí~äÉí=Ü~ê= â~íK=qêçíë= â~ÇÉ=�í~Ö~åÇÉå=
Ü~ê=êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖÉå= áåíÉ= â~í= á= ë~ãã~=í~âíK=pà®äîÑ~ääÉí=Ü~ê=ÇÉíí~=é�îÉêâ~í=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=
Éå=ã®åÖÇ= ~îëÉÉåÇÉåK=ûîÉå= ~åÇê~= îáääâçê= Ñ ê= ä®ê~åÇÉí= Ü~ê= Ñ ê®åÇê~íëK=ríêóããÉí=Ü®ê=ãÉÇÖÉê=
ÉåÇ~ëí=~íí=îá=âçêíÑ~íí~í=ÄÉê ê=å�Öê~=ÜìîìÇÇê~Ö=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=Ñ êìíë®ííJ
åáåÖ~êK=cê~ãëí®ääåáåÖÉå=~åâåóíÉê=íáää=ÇÉå=ÄáäÇ=ëçã=íÉÅâå~ë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=kó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åJ
ÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Eplr=OMMNWNPFK=
=
Universitetens samhällsroll och lärarnas förändrade arbetsuppgifter 
pçã=Ñ äàÇ=~î=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Éñé~åëáçå=Ü~ê=~åí~äÉí=ä®ê~êÉ=áåçã=Ü Öëâçä~å= â~í=âê~ÑJ
íáÖíI=®îÉå=çã=ÇÉíí~=áåíÉ=ëâÉíí=á=ä�åÖí=å®ê=ë~ãã~=í~âí=ëçã=~åí~äÉí=ëíìÇÉê~åÇÉK=^î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=
ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=çÅâë�=ÇÉ=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ëâÉíí=á=ä®ê~êÉë=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=
íáÇ=Ü~ê=ÇÉå=ëKâK= íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉåI=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíI= íáääâçããáíK= f= í~âí=
ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=çÅÜ=Ü Öëâçäçêå~ë=Éñé~åëáçå=Ü~ê=®îÉå=ÇÉí=ëçã=áÄä~åÇ=ÄÉå®ãåë=ÇÉå=ÒÑà®êÇÉ=
ìééÖáÑíÉåÒI=ÇîëK=ìééê®ííÜ�ää~åÇÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=ìåáîÉêëáíÉí=ëçã=çêÖ~åáë~íçêáëâí=çÅÜ=~ÇJ
ãáåáëíê~íáîí=ëóëíÉã=Ñ�íí= â~Ç=îáâíK=e®ê=áåÖ�ê=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=Ñê~ãÑ ê=~ääí=ëâ íë=
~î=éêÉÑÉâíÉê=çÅÜ=ëíìÇáÉêÉâíçêÉêI=ãÉå=ëçã=á=å�Öçå=ã�å=�îáä~ê=~ää~=ä®ê~êÉI=íKÉñK=ëçã=äÉÇ~ã íÉê=á=
áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉêI=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉê=ÉíÅK==
=
bå=~â~ÇÉãáëâ=ä®ê~êÉ=Ü~ê=íî�=ÜìîìÇìééÖáÑíÉêW=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=qê~ÇáíáçåÉääí=Ü~ê=ÇÉå=
ÇáëÅáéäáå®êí=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖÉå=î®Öí=íóåÖëíI= áåíÉ=ãáåëí=ãÉêáíÉêáåÖëJ=çÅÜ=
â~êêá®êã®ëëáÖíK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=~ääíãÉê=Ü~ãå~í=á=ÑçâìëK=f=kó~=
îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=áåçã=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìííêóÅâë=ÇÉíí~=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

cçêëâåáåÖÉå=Ñ ê=ãÉÇ=ëáÖ=éêÉëíáÖÉ=çÅÜ=ëí~íìë=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉå=çÅÜ=çÑí~=á=ë~ãÜ®ääÉí=
á= îêáÖíK=dçÇ=ÑçêëâåáåÖ=ÄÉä å~ë=ÖÉåçã=ìééã®êâë~ãÜÉí=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ ê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëJ
â~=î®êäÇÉåK=Á=
qêçíë=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=®ê=Éå=ÜìîìÇìééÖáÑí=Ñ ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ä®ê~êÉ=Ü~ê=ÇÉå=áåíÉ=íáääå®êJ
ãÉäëÉîáë=äáâ~=ëíçê=éêÉëíáÖÉ=ëçã=ÑçêëâåáåÖÉåK=m�=çäáâ~=ë®íí=Ü~ê=ã~å=Ç®êÑ ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
â~åëâÉ=QM=�êÉå=Ñ êë âí=~íí=ëâ~é~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ëâ~ää=�ëí~Çâçãã~=
Ä®ííêÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=â~å=äÉÇ~=íáää=Ä®ííêÉ=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÑäÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉK=
Eplr=OMMNWNPI=ëK=ONNF=

=
pçã= Ñê~ãÖ�íí= Ñáååë= Éå= ëíê®î~å= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëâáÅâäáÖÜÉí= ëâ~= íáääã®í~ë= â~Ç= îáâíK= bíí= íóÇäáÖí=
ìííêóÅâ=Ñ ê=ÇÉíí~=®ê=ÇÉ=åó~=âê~î=é�=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ä®ê~êÉ=ëçã=Ñ êíë=Ñê~ãK=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=
ÇÉå=Eá=çÅÜ=Ñ ê=ëáÖ=çãÇÉÄ~ííÉê~ÇÉF=ÄÉÑçêÇêáåÖëêÉÑçêãÉå=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=åì=Ü~ê=Ääáîáí=ã àäáÖí=
~íí=Ääá=ÄÉÑçêÇê~Ç=Ñê�å=~Çàìåâí=íáää=äÉâíçê=é�=ÖêìåÇî~ä=~î=ë®êëâáäí=ÖçÇ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëáåë~íëÉêK=m�=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=®ê=ÇÉí=ã àäáÖí=Ñ ê=Éå=äÉâíçê=ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãÉêáíÉê=~íí=Ääá=ÄÉJ
ÑçêÇê~Ç=íáää=éêçÑÉëëçêK=^åÇê~=ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉí= â~ÇÉ=áåíêÉëëÉ=ëçã=êáâí~ë=ãçí=ÑçêëâåáåÖ=çã=Ü ÖJ
ëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâI= íáääâçãëíÉå= ~î= ®ãåÉëÇáÇ~âíáëâí= áåêáâí~ÇÉ= Ñçêëâ~êëâçäçêI= çÅÜ= ã~ÖáëíÉêìíÄáäÇJ
åáåÖ~ê=ãÉÇ=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ= áåêáâíåáåÖ= ëçã=âçãéäÉãÉåí= íáää= Éå= ä®ê~êÉë= ®ãåÉëã®ëëáÖ~=ìíJ
ÄáäÇåáåÖK=c ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ÇÉíí~=ëä~Ö=ìíÖ ê=çÅâë�=Éå=êÉä~íáîí=íóÇäáÖ=áåíÉêå~íáçåÉää=íêÉåÇK==
=
ûîÉå=çã=ëíóêâ~å= á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=â~å=ÇáëâìíÉê~ëI=çÅÜ=®îÉå=çã=ÇÉí= áåíÉ=®ê=ÜÉäí=çéêçÄäÉã~íáëâí=
áååÉÄ®ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~íí= ÇÉíI= îáÇ= ëáÇ~å= çã= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~= ~â~ÇÉãáëâ~= Ñçêëâ~êêçääÉåI= Ñáååë=
íÉåÇÉåë= íáää= éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= ä®ê~êêçääÉåK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉå=
~â~ÇÉãáëâ~= ä®ê~êÉå= Ü~ê= Éå= ÒÇìÄÄÉä= éêçÑÉëëáçå~äáíÉíÒI= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Ä ê= Ü~= Éå= ãÉÇîÉíÉå= çÅÜ=
íÉçêÉíáëâí=î®ä=ÖêìåÇ~Ç=Ü�ääåáåÖ=íáää=Ä�Ç~=ëáå~=ÜìîìÇ~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=aÉí=®ê= áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=~íí=
Ñ äà~= çÅÜ=ÄáÇê~= íáää= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã=ÇÉí= ÉÖå~= ®ãåÉíLÇáëÅáéäáåÉåK= f= ìééÖáÑíÉå= äáÖÖÉê=
çÅâë�= ~íí= ëíáãìäÉê~I= ìåÇÉêä®íí~= çÅÜ= ÄáÇê~= íáää= ëíìÇÉåíÉêë= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖK= aÉíí~= âê®îÉê= ~íí=
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= NR

ä®ê~êÉå= ®ê= ãÉÇîÉíÉå= çã= ëáå= ÉÖÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= Ü�ääåáåÖ= çÅÜ= ÖêìåÇëóåI= ëçã= ®îÉå= Ä ê= î~ê~=
Ñ ê~åâê~Ç=á=Éí~ÄäÉê~Ç=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêëâåáåÖK==
=
aÉå=îáâí= ëçã=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ= ä®ê~êÉå= ä®ÖÖÉê=îáÇ=ÉåÇÉê~=~î=ÇÉ= íî�=êçääÉêå~LìééÖáÑíÉêå~=Ñ�ê=çÅâë�=
âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ ê= ÇÉååÉë= áÇÉåíáíÉí= çÅÜ= çêáÉåíÉêáåÖK= lã= Ñçêëâ~êêçääÉå= ÄÉíçå~ë= êáâí~ë= áåíêÉëëÉí=
éêáã®êí=ãçí=ÇÉí= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ®äíÉí= çÅÜ=ÇÉ= ~êÉåçê= EÄ�ÇÉ= áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ ê= pîÉêáÖÉF=Ç®ê=ÇÉå=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉå=Ñ êëK=aÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=íáääÜ êáÖÜÉíÉåI=áåëíáíìíáçåÉå=ÉääÉê=ìåáîÉêëáJ
íÉíÉíI= Ääáê= ~î= ìåÇÉêçêÇå~í= áåíêÉëëÉK= lã= ä®ê~êêçääÉå= ÄÉíçå~ë= Ñ�ê= Ç®êÉãçí= ÇÉå= çêÖ~åáë~íçêáëâ~=
å®êãáäà =Ç®ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë=ëí êêÉ=îáâíI=ÇîëK=áåíêÉëëÉí=êáâí~ë=ãÉê=ãçí=ÇÉå=ÉÖå~=áåëíáíìJ
íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉí= ÉÖå~=ìåáîÉêëáíÉíÉí= ®å=ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉåK=cáååë= ä®ê~êáÇÉåíáíÉíÉå= á= ÇÉå=
çêÖ~åáë~íçêáëâ~=íáääÜ êáÖÜÉíÉå=ÉääÉê=áåçã=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ®äíÉí\=
=
Nya studerandegrupper 
aÉå= Ü ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ü~ê= Éñé~åÇÉê~í= âê~ÑíáÖí= ìåÇÉê= Ñê~ãÑ ê= ~ääí= NVVMJí~äÉíK= NVRM= ÖáÅâ=
âå~ééí=R=B=~î=~ää~=éÉêëçåÉê=ãÉää~å=OM=Ó=OQ=îáÇ~êÉ=íáää=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=EÅ~=OM=MMM=éÉêëçåÉêF=
Eplr=OMMNWNPI= ëK=QRFK=i®ë�êÉí=NVVVLOMMM=ìééÖáÅâ=~åí~äÉí= êÉÖáëíêÉê~ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= íáää= PNVKMMM=
EéêçéK=OMMNLMOWNRF=çÅÜ=ÇÉí=ìíí~ä~ÇÉ=ã�äÉí=®ê=~íí=RM=B=~î=Éå=�äÇÉêëÖêìéé=ëâ~=ÖÉåçãÖ�=Ü ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖK= = båÄ~êí= ìåÇÉê= NVVMJí~äÉí= Ü~ê= ~åí~äÉí= ëíìÇÉåíÉê= á= Ü Öëâçä~å= â~í= ãÉÇ= Å~= UM=BI=
EéêçéK=OMMNLMOWNRI=ëK=OTFK=k�Öê~=îáâíáÖ~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=®ê=Ñ äà~åÇÉW=
=

- e ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=âçããáíL®ê=é�=î®Ö=~íí=Ääá=Éå=Òåçêã~äáíÉíÒ=á=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉ=
çÅÜ=®ê=áåíÉ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=Ñ êÄÉÜ�ääÉå=ë~ãÜ®ääÉíë=ÉäáíëâáâíK=

- e ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=êáâí~ê=ëáÖ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=íáää=ëKâK=ìåÖÇçãëëíìÇÉê~åÇÉX=áÇ~Ö=ìíÖ ê=ëíìJ
ÇÉê~åÇÉ=ãÉää~å=PM=Ó=RV=�ê=Å~=PM=B=~î=ÇÉí=íçí~ä~=ëíìÇÉê~åÇÉ~åí~äÉí=

- bå= â~Ç=~åÇÉä=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=
- ^åÇÉäÉå=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê= â~íK=ûîÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=

çäáâ~=®ãåÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ë�=ìíÖ ê=ã~àçêáíÉíÉå=Eå®ëí~å=SM=BF=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=á=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=âîáååçêK=

- bíí=ÑäÉêí~ä=óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=áåíÉÖêÉê~íë=áåçã=Ü Öëâçä~åK=
- píìÇÉê~åÇÉ=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=~î=çäáâ~=ëä~Ö=Ü~ê= â~í=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî~å=

~î=NVVMJí~äÉíK==
=
^íí=ÇÉí=ëâÉíí=ëíçê~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=Ó=çÅÜ=Ç�=áåíÉ=Ä~ê~=âî~åíáí~íáîí=Ó=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=
~åÇê~= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ= Ñ êî®åíåáåÖ~ê=é�=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®å= íáÇáÖ~êÉK=ûîÉå=®ãåÉëJ
ã®ëëáÖ~=Ñ êâìåëâ~éÉê=Ü~ê=Ñ ê®åÇê~íëI=ÄäK~K=íáää=Ñ äàÇ=~î=ÇÉ=êÉÑçêãÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ êíë=áåçã=ÖóãJ
å~ëáÉëâçä~åK=f=ìíêÉÇåáåÖÉå=kó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëÉë=ÇÉ=ãÉê=ÜÉíÉêçJ
ÖÉå~= ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêå~= ëçã= Éíí= îáâíáÖí= ëâ®ä= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖK= aÉíí~= ìííêóÅâë= é�=
Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

bå= â~Ç=ëçÅá~ä=çÅÜ=Éíåáëâ=ã�åÖÑ~äÇ=ëí®ääÉê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=áåÑ ê=åó~=ìíã~åáåÖJ
~ê=çÅÜ=ÉêÄàìÇÉê=åó~=ã àäáÖÜÉíÉê=ëçã=â~å=ÄÉêáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
äÉÇ~=íáää= â~Ç=âî~äáíÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=jÉÇ= â~Ç=ã�åÖÑ~äÇ=âçããÉê=çÅâë�=Ü Öëâçä~å=~íí=
ëéÉÖä~=ë~ãÜ®ääÉí=é�=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®ííK=
bå= â~Ç=ã�åÖÑ~äÇ=çÅÜ=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=ã�ä=ëí®ääÉê=åó~=âê~î=é�=ìíÄáäÇåáåÖÉåëI=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=
çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉåë=ìééä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉK=aÉíí~=Ä ê=Ñ�=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ ê=ä®êçJ
ë®íÉå~ë=áåÑçêã~íáçå=íáää=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ñ ê=~íí=Ü à~=ä®ê~êÉë=çÅÜ=ëíìÇÉåJ
íÉêë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçãéÉíÉåëK=Eplr=OMMNWNPI=ëK=UUÓUVF=

=
^íí=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêå~ë=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ êî®åíåáåÖ~ê=Ñ ê®åÇê~ë=®ê=áåÖÉå=åóÜÉí=Ó=ë�=Ü~ê=
~ääíáÇ= î~êáí= Ñ~ääÉíK= aÉí= ëçã= ã àäáÖÉå= ®ê= åóíí= ®ê= çãÑ~ííåáåÖÉå= çÅÜ= Üìê= ëå~ÄÄí= åó~= ÖêìééÉê=
ëíê ãã~í= íáää= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= Ü ÖëâçäçêK= jÉê= éêçÄäÉã~íáëâí= ®ê= Üìê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ëâ~= íçäâ~ëI=
ìíÖ ê=ÇÉå=Éíí=éêçÄäÉã=ÉääÉê=Éå=ã àäáÖÜÉí\=f=ÇÉí=Ñ êê~=Ñ~ääÉí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=Òåó~Ò=ÖêìééÉê=~î=
ëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã= ë âí= ëáÖ= íáää= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= Ü Öëâçäçê= ëâ~= ~åé~ëë~ë= íáää= ÇÉå= Éí~ÄäÉê~ÇÉ=
~â~ÇÉãáëâ~=âìäíìêÉåI=á=ÇÉí=~åÇê~=Ñ~ääÉí=ëÉë=ÇÉ=ëçã=Éå=âê~Ñí=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=ÇÉëë=çãî~åÇäáåÖK=
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NS=

lÄÉêçÉåÇÉ= ~î= Üìê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= íçäâ~ë= Ñ�ê= ÇÉå= ÇçÅâ= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ ê= Üìê= ìíÄáäÇåáåÖ~ê=
çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ êëI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ü Öëâçä~åë=éÉÇ~ÖçÖáâK==
=
aÉå=â~åëâÉ=ãÉëí=ÑìåÇ~ãÉåí~ä~=Ñê�Ö~=ëçã=íáääëíê ãåáåÖÉå=~î=åó~=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉê=~âíì~äáëÉJ
ê~ê=Ü~åÇä~ê=çã=ëóåÉå=é�=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=êçää=á=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåK=c êÉåâä~í=â~å=Éå=
Çáëíáåâíáçå= Ö ê~ë=ãÉää~å= íî�= ëóåë®ííK=ü= Éå~= ëáÇ~å=â~å=ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ=ÄÉíê~âí~ë= ëçã= EêÉä~íáîíF=
é~ëëáî~= çÄàÉâíX= ÇÉ= ìíÖ ê= Ñ êÉã�ä= Ñ ê= çÅÜLÉääÉê= âçåëìãÉåíÉê= ~î= ÇÉ= âìåëâ~éÉê= ëçã= Ñ êãÉÇä~ë=
ÖÉåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=^äíÉêå~íáîí=â~å=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=~âíáî~=çÅÜ=~åJ
ëî~êáÖ~=ãÉÇëâ~é~êÉ=á=Éå=ÖÉãÉåë~ã=éêçÅÉëë=ëçã=Ä�ÇÉ=â~å=~îëÉ=ìééÖáÑíëçêáÉåíÉê~í=ä®ê~åÇÉ=ÉääÉê=
ÇÉå=âçääÉâíáî~=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= ëçã=®ÖÉê=êìã= áåçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ®äíK=a®êÑ ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí= ÒéÉÇ~ÖçÖáâÉå= á= âìäíìêÉåÒI= á= ÇÉí= Ü®ê= Ñ~ääÉí= ìåáîÉêëáíÉíëâìäíìêÉåI= ÖÉê= ê®íí= ÄìÇëâ~é= çã= î~ê=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=ÅÉåíêìã=Ñáååë=çÅÜ=îáäâ~=âê~ÑíÉê= ëçã= áåîÉêâ~ê=é�=âìåëâ~é~åÇÉíë=éêçÅÉëë=
çÅÜ=êÉëìäí~íK=ûê=ìééÖáÑíÉå=âìåëâ~éëÑ êãÉÇäáåÖ=ÉääÉê=~íí=ÄáÇê~=íáää=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ\=
=
Informations- och kommunikationsteknik (IKT) 
aÉå=çÉêÜ êÇ~=Éñé~åëáçåI=ë�î®ä=âî~åíáí~íáîí=ëçã=âî~äáí~íáîíI=ëçã=ëâÉíí=á=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ãçJ
ÇÉêå= áåÑçêã~íáçåëJ= çÅÜ= âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâ= é�îÉêâ~ê= ëà®äîÑ~ääÉí= ÇÉå= Ü ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉåK=
p®âÉêäáÖÉå=Ñáååë=ëíçê~=î~êá~íáçåÉê=ãÉää~å=çäáâ~=®ãåÉëçãê�ÇÉåI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=çã àäáÖí=~íí=Ü®ê=ÖÉ=Éå=
ìíí ãã~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ= ÉääÉê= ë®âÉê= ÄÉÇ ãåáåÖ=~î= îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉê= áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖá=
Ñ�ê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK=bå=îáëë=ÄÉäóëåáåÖ=ÖÉë=ÇçÅâ=ÖÉåçã=êÉëìäí~íÉå=~î=Éå=Éåâ®í=ëçã=
êÉÇçîáë~ë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=Òkó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåÒK=båâ®íëî~êÉå=Ñê�å=
ä®êçë®íÉå~= áääìëíêÉê~ê= Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ= Ñ ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã=Ü�ääÉê=é�=~íí= ëâÉI=ãÉå=ëçã=â~åëâÉ=®ååì=
áåíÉ=Ñ�íí=Ñìääí=ÖÉåçãëä~ÖW=
=

ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉå=Ñê~ãëí®ääë=ëçã=ÇÉå=ãÉëí=
~îÖ ê~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=NVVM=çÅÜ=OMMM=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=Ü ÖëâçäÉJ
éÉÇ~ÖçÖáâÉåK=i®êçë®íÉå~=Ñê~ãÜ�ääÉê=á=âçêíÜÉí=Ñ äà~åÇÉW=
=
Ó= ^åî®åÇåáåÖÉå=~î=Ç~íçêÉê=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñê~ãÑ ê=~ääí=é�=ëÉå~êÉ=�ê=ÄáÇê~Öáí=á=Éå=

Ñ êëâàìíåáåÖ=~î=íçåîáâíÉå=Ñê�å=ä®ê~êéÉêëéÉâíáî=íáää=ëíìÇÉåíéÉêëéÉâíáîK=Á=
Ó= a~íçêå=~åî®åÇë=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=ëçã=Éíí=âçããìåáâ~íáçåëãÉÇÉäI=Ç®ê=å®êÜÉí=á=íáÇ=çÅÜ=

êìã=áåíÉ=®ê=å Çî®åÇáÖK=Á=
Ó= jçÇÉääÉêáåÖI=ëáãìäÉêáåÖ=çÅÜ=îáëì~äáëÉêáåÖ=®ê=~åî®åÇåáåÖëçãê�ÇÉå=ëçã= â~í=~îëÉî®êíI=

áåíÉ=ãáåëí=áåçã=ãÉÇáÅáåI=å~íìêîÉíÉåëâ~éÉê=çÅÜ=íÉâåáâK=Á=
Ó= ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=fåíÉêåÉí=Ö ê=~íí=~ää=ëä~Öë=áåÑçêã~íáçå=Ääáê=íáääÖ®åÖäáÖ=çÅÜ=ÄáÄäáçíÉâÉåë=

êçää=Ñ ê®åÇê~ë=ê~Çáâ~äíK=Á=Eplr=OMMNWNPI=ëK=NNUF=
=
bå=Ñ êìíë®ííåáåÖ=Ñ ê=~íí=fhq=ëâ~=âìåå~=âçãã~=íáää=~åî®åÇåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=íáääÖ�åÖ=íáää=Éå=
êÉäÉî~åí= áåÑê~ëíêìâíìêK=aÉåå~= çãÑ~íí~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ÉåÇ~ëí= Ñóëáëâ= ìíêìëíåáåÖ= á= Ñçêã= ~î= Ç~íçêÉêI=
éêçÖê~ãî~êçêI=âçããìåáâ~íáçåëå®íîÉêâ=ÉíÅK=iáâ~=îáâíáÖ=®ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ= ä®ê~êÉåë=âìåëâ~é=çÅÜ=
âçãéÉíÉåë=çã=êÉäÉî~åí~=fhqJ~ééäáâ~íáçåÉêK=aÉå=ãÉëí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ÒáåÑê~ëíêìâíìêÉää~Ò=Ñ êìíJ
ë®ííåáåÖÉå=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=íÉâåáâÉå=á=ëáÖI=ìí~å=ä®ê~êÉåë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~åë~íë=çÅÜ=ÖêìåÇëóåK=lÅâë�=
fhq=ã�ëíÉ=ÄóÖÖ~=é�=Éå=ÖÉåçãí®åâí=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑáäçëçÑáëâ=ÖêìåÇ=Ñ ê=~íí=Ääá=ÄêìâÄ~ê=ëçã=~êÉå~=
ÉääÉê= êÉÇëâ~é=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=çÅÜ=ìåÇÉê=îáëë~= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=Ç�=åó~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=ä®ê~åÇÉëáíì~íáçåÉê=ìééëí�K=aÉí=ê~Çáâ~äí=åó~=äáÖÖÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=á=ÇÉåå~=
åó~=íÉâåáâ=ëçã=ë�Ç~åK==
=
c êÉåâä~í= â~å= íî�= ëóåë®íí= ìêëâáäà~ëK= rê= Éíí= áåëíêìãÉåíÉääíI= ìíÄáäÇåáåÖëíÉâåçäçÖáëâí= Ñ ê~åâê~í=
ëóåë®íí=ëÉë=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉå=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ê~íáçå~äáëÉê~I=Ñ êÉåâä~=
çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáëÉê~= ÇÉå= ÄÉÑáåíäáÖ~= ìíÄáäÇåáåÖÉåK=dÉåçã= ÉJã~áä= â~å=ãÉÇÇÉä~åÇÉå= ëâáÅâ~ë= é�= Éíí=
ëå~ÄÄ~êÉ= çÅÜ= Éåâä~êÉ= ë®íí= ®å= íáÇáÖ~êÉI= ãÉÇ= mçïÉêmçáåí= â~å= éêóÇäáÖ~êÉ= ëíçêÇá~ÄáäÇÉê=
éêçÇìÅÉê~ëI=ãÉÇ=Ç~íçêÉê=â~å=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëâÉ=é�=Çáëí~åë=ÉíÅK= fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ=ëÉë= ëçã=Éíí=
ÒêÉÇëâ~éÒ= ëçã= ëâ~= áãéäÉãÉåíÉê~ë= á= Éå= ÖáîÉå= ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåK= f= ÇÉíí~= Ñ~ää=



hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=

= NT

éêçÄäÉã~íáëÉê~ë= áåíÉ= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉåI= ìí~å= êÉÇëâ~éÉí= fhq=
Ò~ÇÇÉê~ëÒ=íáää=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=ä®ê~åÇÉâçåíÉñíÉåK=
=
jçí=ÇÉíí~=ëí�ê=Éíí=âçåëíêìâíáîáëíáëâí=ëóåë®ííK= fåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ=ëÉë=Ç®ê= áåíÉ=ëçã=Éå=î~êá~ÄÉäI=
ìí~å=ëçã=Éå=åóI=âçåëíáíìÉê~åÇÉ=ê~ãÑ~âíçêK=pçã=ë�Ç~å=Ñ ê®åÇê~ê=fhq=é�=Éíí=ÑìåÇ~ãÉåí~äí=ë®íí=
ÇÉå=âçããìåáâ~íáî~=âçåíÉñí=á=îáäâÉå=áåÇáîáÇìÉää=çÅÜ=âçääÉâíáî=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=®ÖÉê=êìãK=fhqI=
á= âçãÄáå~íáçå= ãÉÇ= ~åÇê~I= ãÉê= íê~ÇáíáçåÉää~= ÄÉíáåÖÉäëÉê= ëçã= Ñçêã~ê= ìåÇÉêîáëåáåÖëJ
Lä®ê~åÇÉëáíì~íáçåÉêI= ÉêÄàìÇÉê= Ç®êãÉÇ= ÜÉäí= åó~=ã àäáÖÜÉíÉê= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉK=
a®êãÉÇ= éêçÄäÉã~íáëÉê~ë= ÜÉä~= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëáíì~íáçåÉåW= ®ê= ÇÉå= íáää= ëáå= â~ê~âí®ê=
áåëíêìãÉåíÉää=ÉääÉê=âçåíÉñíìÉää\=
=

Pedagogisk förnyelse � drivkrafter och dilemman 
mÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=®ê=ã�åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=çÅÜ=áååÉÑ~íí~ê=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ã�åÖ~=çäáâ~=ëä~ÖK=aÉí=
ê ê= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ÖêìåÇëóå= ëçã= ÖÉåçãëóê~ê= ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê= çÅÜ= ëçã= âçããÉê= íáää=
ìííêóÅâ= á= ÉåëâáäÇ~= âìêëéêçÖê~ãI= âìêëÉê= çÅÜ= ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉêK= aÉí= Ü~åÇä~ê= á= äáâ~= Ü Ö=
Öê~Ç= çã= ÒáåëíáíìíáçåÉääÒ= ìíîÉÅâäáåÖI= ÇîëK= çêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î= âìêëéêçÖê~ã= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëäáåàÉêI=
ëçã=çã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçãéÉíÉåëK=q~ê=îá= íáääî~ê~=ÇÉ=ã àäáÖÜÉíÉê=
íáää= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~= çÅÜ= ã�åÖÇáëÅáéäáå®ê~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã= Ñ~âíáëâí= Ñáååë= píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉí\=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~ííáíóÇÉê=íáää=çÅÜ=Òãçíí~Ö~åÇÉÒ=~î=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=ë âÉê=ëáÖ=íáää=
ÇÉå= Ü ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉåK= pâ~= ÇÉí= Òã íÉíÒ= ìíÉëäìí~åÇÉ= ëâÉ= é�= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= îáääâçêI= ÉääÉê= â~å=
ã íÉí=ÄÉêáâ~ë=ÖÉåçã= ééÉåÜÉí=Ñ ê=~åÇê~I=íKÉñK=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëáíì~íáçå\=lÅÜ=
éê~âíáëâ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= îÉêâë~ãÜÉí= Ü~åÇä~ê= çã= Üìê= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉåë= ~êÄÉíëëáíì~íáçå= çÅÜ=
~êÄÉíëãáäà = ÖÉëí~äí~ëI= çÅÜ= Üìê= ÜçåLÜ~å= ®ê= êÉä~íÉê~Ç= íáää= ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ®äí= êÉëéÉâíáîÉ= ÇÉå=
çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ãáäà =î~êá=ÜçåLÜ~å=áåÖ�êK==
=
cê�Öçê= ëçã= ê ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉ= ~âíì~äáëÉê~ê= é�= ÇÉíí~= ë®íí= Éå= ã®åÖÇ=
ÒÇáäÉãã~åÒ= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= êìã= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ó= ÇáäÉãã~å= ëçã= ®ê=
ëà®äî~=â®êå~å=á=ÇÉå=éê~âíáëâ~=éÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=î~êàÉ=ä®ê~êÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=ÇÉä~âíáÖ=áK=k�Öê~=
~î=ÇÉëë~=ÇáäÉãã~å=áääìëíêÉê~ë=~î=åÉÇ~åëí�ÉåÇÉ=ÑáÖìêW=
=
=
=

Lärandekontextens förändring

Studerandes �annorlunda�
förutsättningar och förväntningar

Förändrad akademisk lärarrollInformationsteknologi
Peda-
gogisk
grund-

syn

�Mötet� 
med 

akademin
Kurs-

program

Instrumentell?

Kontextuell? Organisationsfokus?

Ämnesfokus?

Kunskapskonsumenter? Kunskapsproducenter?



hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ ê®åÇê~ÇÉ=îáääâçê=

NU=

=
=
ÒaáäÉãã~åÒ=~î=ÇÉí=ëä~Ö=êÉëçåÉã~åÖÉí=çÅÜ=ÑáÖìêÉå=áääìëíêÉê~êI=â~å=áåíÉ=ä ë~ëI=ãÉå=ÇÉ=â~å=Ü~åJ
íÉê~ë=Ó=é�=Éíí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ãÉÇîÉíÉí=ë®ííK=p®âÉêäáÖÉå=Ñáååë=çÅâë�=~åÇê~=ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=®ê=
îáâíáÖ~I=äáâëçã=~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=çäáâÜÉíÉê=á=ÇÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ~âíçêÉê=~î=ÇÉí=ëä~Ö=ëçã=ÄÉê êíë=Ü~ê=
áåçã=ÉåëâáäÇ~= ®ãåÉå=çÅÜ=ãÉää~å= Ñ~âìäíÉíÉêK=^íí= îáääâçêÉå= Ñ ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=®ê=çäáâ~êí~ÇÉ=çÅÜ= Ñ ê®åÇÉêäáÖ~=ã�ëíÉ= íáääã®í~ë=ëíçê=îáâí= á=ÇáëâìëëáçåÉå=
çã=Üìê=ëí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíÑçêã~ëK==
=
=
=



=

=

= NV

=

3 Stöd till pedagogisk utveckling vid Stockholms universitet 
och andra lärosäten 

=
ûîÉå=çã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=â®êåîÉêâë~ãÜÉí=Ó=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=Ó=ÄÉÇêáîë=îáÇ=áåëíáíìíáçJ
åÉêå~= Ñáååë= îáëë~= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~= ÑìåâíáçåÉê= ãÉÇ= ìééÖáÑí= ~íí= ë~ãçêÇå~I= ëíáãìäÉê~I=
ëí Çà~=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK= f=ÇÉí= Ñ äà~åÇÉ=ÖÉê=îá= Éå= îÉêëáâí=~î=
ÇÉëë~= ÑìåâíáçåÉê= çÅÜ= ~âíáîáíÉíÉêI= á= Ñ êëí~= Ü~åÇ= ãÉÇ= Ñçâìë= é�= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= c êëí=
ìééã®êâë~ãã~ë= êáâíäáåàÉê= çÅÜ= ë~ãçêÇåáåÖëçêÖ~åI= Ç®êÉÑíÉê= îÉêâë~ãÜÉíÉê= çÅÜ= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã=
é�= çéÉê~íáî= åáî�= ìíÖ ê= ëí Ç= íáää= áåëíáíìíáçåÉêå~ë= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK= páëí= á= â~éáíäÉí= �íÉêÑáååë= Éå=
ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ãçíëî~ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=å�Öê~=~åÇê~=ä®êçë®íÉåK=
=

Måldokument
f=ã�äÇçâìãÉåíÉí=Ñ ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=ëçã=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=~î=ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉå=á=ÑÉÄêì~êá=
OMMOI=~åÖÉë=Ñ ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ äà~åÇÉW=
=

dêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=îáä~=é�=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÖêìåÇ=çÅÜ=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=ã�åÖÑ~äÇ=çÅÜ=
ÇàìéK=p~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=ëâ~ää=î~ê~=ëí~êâ=çÅÜ=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ëâ~ää=ÖÉë=Ü Ö=éêáçêáíÉíK=píìÇÉåíÉêå~ë=ãÉÇîÉíÉåÜÉíI=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=çÅÜ=
Ñ êã�Ö~=íáää=âêáíáëâ=Öê~åëâåáåÖ=ëâ~ää=ìíîÉÅâä~ëK=ríÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=ÖÉ=Éå=ëçäáÇ=âìåëâ~éëJ
Ä~ë=çÅÜ=Ñ êÄÉêÉÇ~=Ñ ê=óêâÉëäáîÉíK=aÉå=ëâ~ää=®îÉå=ÖÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=áåëáâíÉê=á=î~Ç=ëçã=
âçåëíáíìÉê~ê=ÖçÇ=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ êÄÉêÉÇ~=Ñ ê=Éå=ÉîÉåíìÉää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=bå=
îÉíÉåëâ~éäáÖí=ÖêìåÇ~Ç=®ãåÉëíÉçêÉíáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Éå=âî~äáÑáÅÉê~Ç=
ÑçêíÄáäÇåáåÖ=áåçã=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=ÉêÄàìÇ~ëK=
EÜííéWLLïïïKëìKëÉLçêÖ~åáë~íáçåLã~äÇçâìãÉåíLçîÉêÖêáé~åÇÉã~äKéÜéPF=

=
pçã= Ñê~ãÖ�ê= Ñ êìíë®ííë= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= ÖÉë= Ü Ö= éêáçêáíÉí= á= îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
ûîÉå=á=ÇÉí=Ñ êëä~Ö=íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=OMMOÓOMMQ=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=ìééJ
ã®êâë~ãã~ë=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=a®ê=ë®ÖëW==
=

bå=ìíÄáäÇåáåÖ=é�=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÖêìåÇ=Ñ êìíë®ííÉê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÖÉë=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖí=
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëâçä~ÇÉ=ä®ê~êÉ=ëçã=~âíáîí=ÇÉäí~ê=á=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ëçã=ãÉÇ=ÖçÇ=éÉÇ~J
ÖçÖáâ=Ö ê=âìêëÉêå~ë=áååÉÜ�ää=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ ê=ëíìÇÉåíÉêå~K=f=ëóÑíÉ=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí®êâ~=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=ëâ~ää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=ä®ê~êÉ=ÖÉë=ãÉê=íáÇ=Ñ ê=ÉÖÉå=
ÑçêëâåáåÖK=i®ê~êÉ=ëâ~ää=ÖÉë=íáÇ=~íí=Ñ äà~=çÅÜ=Çêáî~=éÉÇ~ÖçÖáëâ=çÅÜ=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ=ÇáëâìëJ
ëáçå=ë~ãí=ìíîÉÅâä~=ä®êçãÉÇÉäK=EÜííéWLLïïïKëìKëÉLÑçê~åÇêáåÖLéÇÑLÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖKéÇÑF=

=
fåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= Ñáååë= çÅâë�= ëÉÇ~å= íáÇáÖ~êÉ= Éíí= éÉÇ~ÖçÖáëâí= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ó=
Òhî~äáíÉí= á= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåÒK= e~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉíI= ëçã= ëÉå~ëí= êÉîáÇÉê~ÇÉë= á= àìåá= NVVQI=
~åÖÉê=áåÖ~=ëéÉÅáÑáâ~=ã�ä=ÉääÉê=Ñê�Öçê=ëçã=ëâ~=éêáçêáíÉê~ëK=f=ëí®ääÉí=ÄÉëâêáîÉê=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ãJ
ãÉí=á=~ääã®åí=Ü�ääå~=íÉêãÉê=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=~íí=Éíí=Öçíí=êÉëìäí~í=ëâ~=ìééå�ë=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK==
=
qáää= ÇÉ= çãê�ÇÉå= ëçã= ìééã®êâë~ãã~ë= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí= Ü ê= ÄäK~K= îáâíÉå= ~î= ~íí=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=ìíÖ ê=Éå= ééÉå=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=ãáäà = Ñ ê=ë�î®ä= ä®ê~êÉ=
çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêI=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=Ñáååë=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêI=~íí=
ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ= ®ê= î®ä= Ñ êÄÉêÉÇÇ~= çÅÜ= Ñ�ê= Éíí= Öçíí= ãçíí~Ö~åÇÉ= îáÇ= ÇÉí= Ñ êëí~= ã íÉí= ãÉÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉíK= ^åÇê~= Ñ êÜ�ää~åÇÉå= ëçã= å®ãåë= ®ê= ~íí= ä®ê~êÉ= Ü~ê= âìåëâ~é= çã=
ìåáîÉêëáíÉíëìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= éÉÇ~ÖçÖáâI= ~íí= ~äíÉêå~íáî~= ÑçêãÉê= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ=
Éñ~ãáå~íáçå=Ä ê=éê î~ë=çÅÜ=~íí=ãÉíçÇÉê=ëçã=Öóåå~ê=~âíáîí=ä®ê~åÇÉ=Ä ê=î®äà~ë=Ñê~ãÑ ê=ë�Ç~å~=
ëçã=áååÉÄ®ê=é~ëëáîí=ãçíí~Ö~åÇÉK=sáÇ~êÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ëóëíÉã=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

OM=

Ñ ê=î®êÇÉêáåÖ=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=çÅÜ=~íí=ÖçÇ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëáåë~íëÉê=ëíáãìäÉê~ë=íKÉñK=ÖÉåçã=
~íí=Éñíê~=íáÇ=ÖÉë=Ñ ê=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=áåçã=íà®åëíÉåK=
=

Lednings- och samordningsorgan 
f= Ñ êëä~ÖÉí= íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~åÖÉë=~íí=ÒxÑz~âìäíÉíëå®ãåÇÉêå~=Ü~ê=Éíí=
îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~ê=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=áååÉÜ�ää=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáâ=ë~ãí=Ñ ê=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=âìêëìíJ
ÄìÇÉí= áåçã=Ñ~âìäíÉíëçãê�ÇÉíK=aÉ=~åëî~ê~ê=çÅâë�=Ñ ê=~íí=Éíí=î~êáÉê~í=ìíÄìÇ=~î=çäáâ~=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëJ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=Ñáååë=çÅÜ=ìíåóííà~ëÒK=sáÇ~êÉ=ë®Öë=~íí=ÒáåëíáíìíáçåÉêå~=Eãçíëî~J
ê~åÇÉF= ~åëî~ê~ê= Ñ ê=~íí=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë= á=ÇÉå= êáâíåáåÖ= ëçã=Ö®ääÉê= Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
îÉêÖêáé~åÇÉ=ã�äÒK=Ec êëä~Ö=íáää=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=OMMNJNMJMNI=ëK=TFK==
=
a®êãÉÇ= Ñ~ëíëä�ë= ~íí= ~åëî~êÉí= Ñ ê= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= éÉÇ~ÖçÖáâ= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= Éå=
~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=Ñ ê=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíÉêK=qáää=Ñ äàÇ=Ç®ê~î=®ê=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=åáî�åë=áåÑäóí~åÇÉ=
îÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=áååÉÜ�ää=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=ÄÉÇêáîëI=ë~ãí=Ç®êãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉJ
íÉI= ÄÉÖê®åë~ÇK= aÉí= Ñáååë= ÉãÉääÉêíáÇ= îáëë~= ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ= ê�Ç= çÅÜ= âçããáíí¨Éê= î~êë=
îÉêâë~ãÜÉíI=çã=®å=á=î~êáÉê~åÇÉ=Öê~ÇI=Ü~ê=ÄÉê êáåÖ=ãÉÇ=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâJ
äáåÖë~êÄÉíÉK==
=
Pedagogiska rådet 
mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=ÄáäÇ~ÇÉë=á=ã~à=NVUUK=lêÇÑ ê~åÇÉ=®ê=êÉâíçêK=sáÇ~êÉ=áåÖ�ê=éêçêÉâíçê=çÅÜ=Ñ êJ
î~äíåáåÖëÅÜÉÑÉå=ë~ãí=ëçã=äÉÇ~ã íÉê=íî�=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Éå=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ñê�å=î~êàÉ=Ñ~âìäíÉíK=i®ê~êêÉJ
éêÉëÉåí~åíÉêå~=ìíëÉë=Ñ ê=Éå=éÉêáçÇ=çã=íêÉ=�ê=~î=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉêå~K=oÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ ê=ÇÉ=ëíìJ
ÇÉê~åÇÉ= ìíëÉë= ~î= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíë= ëíìÇÉåíâ�êK= pÉâêÉíÉê~êÉ= Ü~ê= î~êáí= ÅÜÉÑÉå= Ñ ê= mrJ
ÉåÜÉíÉåK=ûîÉå= îêáÖ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçåëìäíÉê= Ü~ê= î~êáí= ~ÇàìåÖÉê~ÇÉ= çÅÜ= î®äâçãå~= ~íí= ÇÉäí~= á=
ê�ÇÉíë=ã íÉåK=
=
ûîÉå= çã= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉí= Ü~Ñí= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê= ÇÉí= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= Ñáååë=
áåÖÉå=ÑçêãÉää=áåëíêìâíáçå=Ñ~ëíëí®ääÇK=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=Ü~ê=á=ëí®ääÉí=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éíí=ëä~Öë=ÒÑçêJ
ã~äáëÉê~í= áåÑçêãÉääí= Ñçê~Ò= Ñ ê= ä®ê~êÉ=çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê=~íí= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë= äÉÇåáåÖ=
ÇáëâìíÉê~=î~Ç=ëçã=â~å=Ö ê~ë=Ñ ê=~íí=ëí®êâ~=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âî~äáíÉíK=j íÉå=çÅÜ=ÄÉJ
ëäìí=Ü~ê=ÇçÅâ=éêçíçâçääÑ êíë=é�=ëÉÇî~åäáÖí=ë®ííK==
=
mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=ë~ãã~åíê®ÇÉê=î~åäáÖÉå=íî�=Ö�åÖÉê=éÉê=íÉêãáåK=sáÇ=ã íÉå~=ä®ãå~ë=áåÑçêã~J
íáçå=çÅÜ=ê~ééçêíÉê=çã=~âíìÉää~=Ñê�Öçê=çÅÜ=éêçÄäÉã=ëçã=ê ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=ë~ãí=é�Ö�ÉåÇÉ=
~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= éêçàÉâí= áåçã= mrJÉåÜÉíÉåK= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉí= Ü~ê= çÅâë�= ä®ãå~í= êÉãáëëî~ê= é�=
îáâíáÖ~êÉ=ìíêÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ êëä~ÖI=íKÉñK=ã�äÇçâìãÉåíÉå=Ñ ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=aÉí=®ê=çÅâJ
ë�=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=ëçã=Ñ~ëíëí®ääí=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=
áåçã=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK===
=
mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉí= ~åÖÉê= çÅâë�= íÉã~= Ñ ê= ÇÉå= �êäáÖÉå= �íÉêâçãã~åÇÉ= Å~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå= çã=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê�ÖçêK=sáÇ~êÉ=®ê=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=áåáíá~íáîí~Ö~êÉ=íáää=ÇÉ=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
éêáëÉêÒ= ëçã= ìíÇÉä~ë= ÇÉäë= íáää= Éå= ä®ê~êÉ= áåçã= î~êàÉ= Ñ~âìäíÉíI= ÇÉäë= íáää= Ò�êÉíë= ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìJ
íáçåÒK=_Éëäìí= çã=éêáëí~Ö~êÉ= Ñ~íí~ë= ÇçÅâ= ÑçêãÉääí= ~î= êÉâíçê= ÉÑíÉê=åçãáåÉêáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=
ä®ê~êÉ=ë~ãí=ÄÉêÉÇåáåÖ=áåçã=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉíK==
=
Kvalitetsrådet
hî~äáíÉíëê�ÇÉí=ÄáäÇ~ÇÉë=NVUU=é�= êÉâíçêë= áåáíá~íáî= ëçã=Éå=~êÄÉíëÖêìéé= áåçã=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=
çÅÜ=ÄÉëí�ê=~î=Éå=ä®ê~êÑ êÉíê®Ç~êÉ=Ñê�å=î~êàÉ=Ñ~âìäíÉí=Eî~ê~î=Éå=ìíëÉë=íáää=çêÇÑ ê~åÇÉFI=ë~ãí=íî�=
ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíÉêK=hçééäáåÖÉå=íáää=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉí=Ñáååë=âî~ê=ÖÉåçã=~íí=hî~äáíÉíëê�J
ÇÉíë=äÉÇ~ã íÉê=ìíëÉë=Ää~åÇ=äÉÇ~ã íÉêå~=áåçã=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉíK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Ñ®êêÉ=äÉÇ~ã J
íÉê= ë~ãã~åíê®ÇÉê= âî~äáíÉíëê�ÇÉí= ãÉê= ÑêÉâîÉåí= ®å= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉíX= ìåÇÉê= OMMN= Ü~ÇÉ= ã~å=
ë~ãã~åä~Öí=NN=ë~ãã~åíê®ÇÉåK==



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= ON

=
hî~äáíÉíëê�ÇÉíë=ìééÖáÑí=®ê=EÉåäáÖí=éêçíçâçää=îáÇ=êÉâíçêëÑ êÉÇê~ÖåáåÖ=NVVUJMQJNSF=Ò~íí=Ñ äà~=âî~J
äáíÉíë~êÄÉíÉí= á=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=é�=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=~íí=âçããÉåíÉê~=Ñ êëä~Ö=çÅÜ=�íJ
Ö®êÇÉê= Ñê�å= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉêI= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= ÉÖå~= âî~äáíÉíëìíîÉÅâä~åÇÉ= Ñ êJ
ëä~ÖI= ~íí= ê~ééçêíÉê~= çã= ëáíí= ~êÄÉíÉ= íáää= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉíI= Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉê= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉê=
ë~ãí= íáää= ëíìÇÉåíâ�êÉå=çÅÜ= Ó= ÉÑíÉê= ~åãçÇ~å= ~î= êÉâíçê= Ó= íáää= ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉåÒK= f= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=å~ãåÄóíÉí=OMMN=ÑáÅâ=ê�ÇÉí=Éíí=îáÇÖ~í=ã~åÇ~í=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=á=çÅâë�=ëâ~=Òë~ãçêÇå~=çÅÜ=í~=
ÉÖå~=áåáíá~íáî=çÅâë�=Ñ ê=ÑçêëâåáåÖÉåÒ=EsÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉ=OMMNFK=
=
bå=ÜìîìÇìééÖáÑí=Ñ ê=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ë~ãçêÇå~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=
Ç�=Ñê~ãÑ ê=~ääí=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëKâK=ëà®äîî®êÇÉêáåÖ~êK=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=Ü~ê=çÅâë�=é�=
ìééÇê~Ö=~î=êÉâíçê=í~Öáí=Ñê~ã=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ ê=âìêëî®êÇÉêáåÖ~êK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ê�ÇÉí=í~Öáí=áåáíá~íáî=
íáää=Éå=ëKâK=ëíìÇÉåíÄ~êçãÉíÉê=Ñ ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=Ü~ê=çÅâë�=~åçêÇå~í=ëÉJ
ãáå~êáÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=e ÖëâçäÉîÉêâÉíë=®ãåÉëìíî®êÇÉêáåÖ~êK=
=
m�= ë~ãã~= ë®íí= ëçã= mrJÉåÜÉíÉå= ìíÖàçêí= ëÉâêÉí~êá~íëÑìåâíáçå= íáää= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉíI= Ü~ê= mrJ
ÉåÜÉíÉå=Ü~Ñí=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìééÖáÑí=ÖÉåíÉãçí=âî~äáíÉíëÖêìééÉåK=aÉåå~=ìíÑ êÇÉë=Ñê~ã=íáää=áååÉî~J
ê~åÇÉ= �ê= ~î=å�Öçå=~î=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉêå~K=cê�å=OMMOJMRJMN=Ü~ê=ÇçÅâ= Éå=éêçàÉâí~åJ
ëí®ääåáåÖ=ERM=BF=ëçã=Òâî~äáíÉíëë~ãçêÇå~êÉÒ=ëâ~é~íë=áåçã=mrJÉåÜÉíÉå=çÅÜ=ëçã=ëâ~=î~ê~=å®ê~=
âåìíÉå=íáää=hî~äáíÉíëê�ÇÉíK=aÉíí~=®ê=Éíí=íáÇëÄÉÖê®åë~í=ìééÇê~Ö=é�=íêÉ=�ê=ëçã=ÉÑíÉê=ìí~ååçåëÉêáåÖ=
ÖÉë=íáää=å�Öçå=ä®ê~êÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=f=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~=áåÖ�ê=ÄäK~K=~íí=ë~ãçêÇå~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=
âî~äáíÉíë~êÄÉíÉíI=âççêÇáåÉê~=~êÄÉíÉí=�í=hî~äáíÉíëê�ÇÉí= ë~ãí=~íí= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=
áåáíáÉê~=âî~äáíÉíëáåë~íëÉê=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=
Jämställdhetskommittén
g®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= Ö®ääÉê= ~ää~= ~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ~ää~= ëíìÇÉåíÉêK= aÉí=
ÄÉÇêáîë= ãÉÇ= ìíÖ�åÖëéìåâí= á= ÇÉå= à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáÅó= ëçã= Ñ~ëíëí®ääíë= ~î= ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉåI=
ë~ãí= ÇÉ= �êäáÖ~= à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉê= ëçã= Ñ~ëíëí®ääë= ~î= êÉâíçêK= g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å= ®ê= ÄÉêÉJ
Ç~åÇÉ=çÅÜ=ê�ÇÖáî~åÇÉ=çêÖ~å=�í=ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=êÉâíçê=á=ÇÉëë~=Ñê�ÖçêK=
=
lêÇÑ ê~åÇÉå= çÅÜ= îêáÖ~= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= á= à®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å= ìíëÉë= ~î= êÉâíçê= é�= íêÉ= �êK=
p~ãíäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉêI=éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ë~ãí=`Éåíêìã=Ñ ê=âîáååçÑçêëâåáåÖ=Ñ êÉëä�ê=î~êJ
ÇÉê~=Éå=çêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ãçí=çÅÜ=Éå=ëìééäÉ~åíK=qî�=çêÇáå~êáÉ=äÉÇ~ã íÉê=çÅÜ=íî�=ëìééäÉ~åíÉê=ìíëÉë=
~î=ëíìÇÉåíâ�êÉåK=qáää=ëáíí=Ñ êÑçÖ~åÇÉ=Ü~ê=âçããáíí¨å=íî�=à®ãëí®ääÇÜÉíëÜ~åÇä®ÖÖ~êÉI=î~êÇÉê~=é�=
Ü~äîíáÇK=c êìíçã=~íí=Ü~åÇä®ÖÖ~=ÇÉ=®êÉåÇÉå=ëçã=â~å=~âíì~äáëÉê~ëI=Ü~ê=ÇÉ=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ëí Çà~=
à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= áåëíáíìíáçåÉêK=^î= ÇÉí= ëâ®äÉí= ®ê= ÑKåK= Éå= ~î= Ü~åÇä®ÖÖ~êå~=
ä®ê~êÉK=
=
f= âçåí~âíÉå=ãÉÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ~åÇê~= ~åëí®ääÇ~= éêçÇìÅÉê~ë= çÅÜ= êÉéêçÇìÅÉê~ë= ìééJ
Ñ~ííåáåÖ~ê=çã=åçêãÉê=ëçã=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ìê=ÖÉåìëJ=çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉíëëóåéìåâíK=jçí=ÇÉåå~=
Ä~âÖêìåÇ= Ü~ê= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= ~åâåóíåáåÖ= íáää= éÉÇ~ÖçÖáëâí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK= fåíÉ= ãáåëí=
îáâíáÖí= ®ê= ëíìÇÉåíÉêë= Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí= íáää= î~ê~åÇê~I= ë~ãí=ÇÉ= Ñ êJÖáîÉíJí~Öå~= Ñ êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=
ÖÉåìë=çÅÜ=â å=ëçã=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖK=ûîÉå=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ëÉñìÉää~=íê~â~ëëÉêáÉê=
çÅÜ=ä®ê~êÉë=Éíáëâ~=Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí=ÖÉåíÉãçí=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=
IKT-strategiska rådet 
fhqJëíê~íÉÖáëâ~=ê�ÇÉí=ÄáäÇ~ÇÉë=á=åçîÉãÄÉê=OMMNI=çÅÜ=Éêë~ííÉ=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=fqJê�ÇÉíK=oÉâíçê=ìíëÉê=
ê�ÇÉíë= çêÇÑ ê~åÇÉ=çÅÜ= äÉÇ~ã íÉêK=aÉëë~= êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=çäáâ~= Ñ~âìäíÉíÉêå~I= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ ê=
Ç~í~J= çÅÜ= ëóëíÉãîÉíÉåëâ~éI= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí= ë~ãí= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíë= ëíìÇÉåíâ�êK=
rí îÉê=ÇÉëë~=â~å=êÉâíçê=ìíëÉ=~åÇê~=áåíÉêå~=çÅÜ=ÉñíÉêå~=äÉÇ~ã íÉêK==
=
fhqJëíê~íÉÖáëâ~= ê�ÇÉíë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ìíáÑê�å= îÉêâë~ãÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí= ëíóê~= çÅÜ= Ñ äà~= ìéé=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã= fhqJçãê�ÇÉí= EfåÑçêã~íáçåI= hçããìåáâ~íáçåI= qÉâåáâFK= o�ÇÉí= ëâ~= î~ê~= Éíí=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

OO=

Ñ êÄÉêÉÇ~åÇÉ= çêÖ~å= Ñ ê= êÉâíçêI= ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉ= çÅÜ= Ñ êî~äíåáåÖëÅÜÉÑ= á= ÇÉëë~= Ñê�ÖçêK= aÉí=
îÉêÖêáé~åÇÉ=ìééÇê~ÖÉí=®ê=~íí=Ñ êÉëä�=îáëáçåÉêI=ã�äI=êÉÖÉäîÉêâ=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=~íí=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=íçí~äí=ëÉíí=~åî®åÇÉê=fhq=é�=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®ííK=sáÇ~êÉ=ëâ~=ê�ÇÉí=Ñ êÉëä�=îáäâ~=ëóëíÉã=
ëçã=çÄäáÖ~íçêáëâí=ëâ~=~åî®åÇ~ë=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK==
=
fhqJê�ÇÉíë=ìééÖáÑíÉê=~îëÉê= áåíÉ=éêáã®êí=ìåÇÉêîáëåáåÖK= fåÇáêÉâí=Ü~ê=ÇÉí=®åÇ�=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê=ÇÉå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=^î=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=~íí=fhqJê�ÇÉí=ÇáëéçåÉê~ê= îÉê=
ÇÉ=ãÉÇÉä= ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉå= �êäáÖÉå= ~åëä�ê= íáää= ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= ~îëÉÉåÇÉ= fhqJîÉêâë~ãÜÉíK=
bíí=ëí êêÉ=éêçàÉâí=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ë=é�=ÇÉíí~=ë®íí=®ê=i®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~K=sáÇ~êÉ=~åëä�ê=fhqJê�ÇÉí=
ãÉÇÉä= íáää= ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= ãÉÇ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ~åâåóíåáåÖ= áåçã= áåëíáíìíáçåÉêå~= çÅÜ= ëçã= â~å=
ë â~ë=~î=ë�î®ä=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉK=
=

Enheten för pedagogisk utveckling 
fåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=ÇÉí=båÜÉíÉå= Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëî~ê~í= Ñ ê=ÇÉí=êÉÖìäà®ê~=çÅÜ=
âçåâêÉí~= ~êÄÉíÉí= ~íí= ëí Çà~= çÅÜ= Ñê®ãà~= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖK= ûîÉå= çã= mrJÉåÜÉíÉå= Ü~Ñí= Éå=
å®ê~= ~åâåóíåáåÖ= íáää= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉí= çÅÜ= hî~äáíÉíëê�ÇÉíI= Ü~ê= ÇÉëë~= çêÖ~å= áåíÉ= Ü~Ñí= å�Öçå=
ÑçêãÉää= ëíóêJLäÉÇåáåÖëÑìåâíáçå= ÖÉåíÉãçí= mrJÉåÜÉíÉåK= aÉíí~= Ü®åÖÉê= ë~ãã~å= ãÉÇ= ~íí= mrJ
ÉåÜÉíÉåI=Ñê�å=ÇÉí=~íí=ÇÉå=ÄáäÇ~ÇÉë=NVSV=Ñê~ã=íáää=ä®ë�êëëâáÑíÉí=OMMNLOMMO=áåÖáÅâ=á=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=
ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå= çÅÜ= î~ê= ÇáêÉâí= ìåÇÉêëí®ääÇ= Ñ êî~äíåáåÖëÅÜÉÑÉåK=dÉåçã= Éíí= êÉâíçêëÄÉJ
ëäìí=Ñ êÇÉë=ÇçÅâ=ÇÉí=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=~åëî~êÉí=Ñ ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå= îÉê=íáää=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí=
OMMNJMTJMNK=f=åì=Ö®ää~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçå=®ê=ë�äÉÇÉë=mrJÉåÜÉíÉå=Éå=ÉåÜÉí=áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáJ
îÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâK=
=
PU-enhetens uppdrag och verksamhetsinriktning 
mrJÉåÜÉíÉåë= îÉêÖêáé~åÇÉ=ã�ä=®ê=Ò~íí=áåáíáÉê~=çÅÜ=ëí Çà~=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=Ñê~ãÑ ê=
~ääí=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíÒ=Emj=NVVVJMQJMUFK=f=ÇÉå=~êÄÉíëçêÇåáåÖ=Ñ ê=mrJÉåÜÉíÉå=
ëçã=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=NVTT=Ó=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=êÉîáÇÉê~íë=ëÉÇ~å=ÇÉëë=Ó=~åÖÉë=~íí=ÉåÜÉíÉå=ëâ~=Ü~=Ñ äà~åÇÉ=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉêW=
=

pí Çà~=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=ÇÉå=êÉÖìäà®ê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
áåçã=áåëíáíìíáçåÉêI=äáåàÉå®ãåÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=çêÖ~åX=
^íí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=éÉêëçå~ä=îáÇ=~åÇê~=ÜìîìÇÑìåâíáçåÉê=áåçã=ìíÄáäÇåáåÖëëÉâíáçJ
åÉå=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=â~êíä®ÖÖ~=éêçÄäÉãçãê�ÇÉå=ë~ãí=áåáíáÉê~=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~=á=®ãJ
åÉëãÉíçÇáëâí=Ñ êë âëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉX=
jÉÇîÉêâ~=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áååÉÜ�ää=á=çÅÜ=~êÄÉíëÑçêãÉê=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=
Ñ ê=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=éÉêëçå~äX=
c äà~=çÅÜ=ÄÉî~â~=ë~ãí=~åëî~ê~=Ñ ê=ÇçâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=é�Ö�ÉåÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâí=Ñ êë âëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=xáåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíz=ë~ãí=Ü�ää~=âçåí~âí=
ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëÉåÜÉíÉê=îáÇ=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=á=ä~åÇÉíX=
pî~ê~=Ñ ê=ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=á=Ñê�Öçê=ê ê~åÇÉ=éêçÇìâíáçåI=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ÇáëJ
íêáÄìíáçå=~î=ä®êçãÉÇÉä=ë~ãí=Ñ äà~=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~=á=ãÉíçÇJ=çÅÜ=ã~íÉêá~äìíîÉÅâäáåÖ=é�=
ä®êçãÉÇÉäëJ=çÅÜ=ãÉÇá~çãê�ÇÉíK=

=
råÇÉê=�êÉåë= äçéé=Ü~ê=mrJÉåÜÉíÉåë=ÑçêãÉää~=îÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~Ö=î~êáí=çÑ ê®åÇê~íK=k�Öê~=Ñ êJ
®åÇêáåÖ~ê= á=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖÉå=ëâ~=ÇçÅâ=åçíÉê~ëK=c ê=ÇÉí= Ñ êëí~=Ü~ê=ìééÇê~ÖÉí=~îëÉÉåÇÉ=
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ä®êçãÉÇÉä=ãKãK=Ñ~ääáí=ÄçêíK=c ê=ÇÉí=~åÇê~=ÑáÅâ=mrJÉåÜÉíÉå=NVVU=ÑçêãÉääí=~åëî~ê=
~íí= ë~ãçêÇå~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí= îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=sáÇ=ÇÉåå~= íáÇéìåâí= íáääâçã=çÅâë�= Ñê�Öçê= ëçã=
ê êÇÉ=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK==
=
mrJÉåÜÉíÉåë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ìééÇê~Ö=Ó=~íí=ëíáãìäÉê~=çÅÜ=ëí Çà~=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ó=
Ü~ê=ÄÉÇêáîáíë=é�=çäáâ~=Òåáî�ÉêÒW=ÇÉäë=é�=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ= îÉêÖêáé~åÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíëåáî�åI=
ÇÉäë=ÖÉåíÉãçí=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉêI=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=é�=ÒáåÇáîáÇåáî�åÒ=ÖÉåçã=~íí=Ñê®ãà~=ÉåëâáäÇ~=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= OP

ä®ê~êÉë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçãéÉíÉåë=çÅÜ= ä®ê~êëâáÅâäáÖÜÉíK=aÉí= áåÇáîáÇáåêáâí~ÇÉ= ëí ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=ÇÉí=
ÜÉäí= ÇçãáåÉê~åÇÉK= ^íí= ÇÉåå~= áåêáâíåáåÖ= ÇçãáåÉê~í= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ñê~ãÖ�ê= êÉä~íáîí= íóÇäáÖí= ~î=
Ñ äà~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=ëçã=ÖàçêÇÉë=NVVT=çÅÜ=Ç®ê=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ÉåÜÉíÉå=ÖÉåçãÑ ê=ÄÉëâêáîëK=a®ê=
ë®ÖëW=
=

Òj�äÉí= Ñ ê=çëë= ëçã=~êÄÉí~ê= îáÇ=mìJÉåÜÉíÉå=®ê=~íí=~ää~= ä®ê~êÉ= áåçã=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~ää=â®åå~=íáää=çÅÜ=âìåå~=íáää®ãé~=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê å=ëçã=®ê=êÉäÉJ
î~åí~=Ñ ê=ÇÉê~ë=ìééÖáÑí=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë= ä®ê~åÇÉKÒ=ElÇ~íÉJ
ê~Ç=éãI=Ü ëíÉå=NVVTF=

=
fåÑçêã~íáçå=çã=mrJÉåÜÉíÉåë=~âíáîáíÉíÉê=ëéêÉÇë=Ñê~ã=íKçKãK=NVVU=ÖÉåçã=Éíí=ë®êëâáäí=ä®ë�êëéêçJ
Öê~ã=ëçã=~ää~=ä®ê~êÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉí=ÉêÜ ääK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉå=Ü~ê=áåÑçêã~íáçå=çã=~âíáîáíÉJ
íÉê=ëéêáÇáíë=ÇÉäë=ÖÉåçã=ëKâK=mrJÄä~Ç=ÉääÉêI=á= â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖI=ÖÉåçã=ÉJã~áäìíëâáÅâ=íáää=éÉêëçJ
åÉê=ëçã=~åã®äí=áåíêÉëëÉ=Ñ ê=å�Öçí=ÉääÉê=å�Öê~=~î=ÇÉ=íÉã~å=ÉåÜÉíÉå=~êÄÉí~í=ãÉÇK=
=
Resurser och personal 
mrJÉåÜÉíÉå= Ü~ê= ëÉÇ~å= NVUMJí~äÉí= ÄÉëí�íí= ~î= Ñóê~= éÉêëçåÉêK= qêÉ= Ü~ê= ~êÄÉí~í= ëçã= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âçåëìäíÉêI=î~ê~î=Éå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÅÜÉÑ=Ñ ê=ÉåÜÉíÉåK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉå=Ü~ê=Éå=éêçàÉâíë~ãJ
çêÇå~êÉLáåÑçêã~íáçåë~åëî~êáÖ= Ñìååáíë= îáÇ= ÉåÜÉíÉåK= c êìíçã= íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âçåëìäíÉê= Ü~ê= çÅâë�= éêçàÉâí~åëí®ääÇ~= ÉåÖ~ÖÉê~íë= Ñ ê= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ëéÉÅáÑáâ~= Ñê�ÖçêI= ÄäK~K= ëçã=
Ü~åÇä®ÖÖ~êÉLë~ãçêÇå~êÉ=~î=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ë~ãí=Ñ ê=~íí=çêÖ~åáëÉê~=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉåK==
=
råÇÉê= ä�åÖ= íáÇ=î~ê=éÉêëçå~äëíóêâ~å=îáÇ=mrJÉåÜÉíÉå=ãóÅâÉí= ëí~ÄáäK=råÇÉê=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= �êÉå=Ü~ê=
ÇÉíI= ÇÉäë= éÖ~K= éÉåëáçåë~îÖ�åÖ~ê= çÅÜ= ÇÉäë= ~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= îÉêÖ�íí= íáää= ~åÇê~= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=
Ü ÖëâçäçêI=Ñìååáíë=Éå=ëíçê=çãë®ííåáåÖ=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=f=ë~ãÄ~åÇ=Ç®êãÉÇ=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=ÄÉJ
íóÇ~åÇÉ=Ñ êóåÖêáåÖ=~î=éÉêëçå~äëíóêâ~å=Ó=Ñê�å=NVVT=íáää=NVVV=Ñ ää=ãÉÇÉä�äÇÉêå=îáÇ=ÉåÜÉíÉå=Ñê�å=
SM=�ê=íáää=PU=�êK==
=
aÉí=Ü~ê=®îÉå=ëâÉíí=îáëë~= Ñ êëâàìíåáåÖ~ê= á=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉêå~ë=âçãéÉíÉåëK= f= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=åóêÉâêóíÉêáåÖ=NVVU=Ü~ê=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçåëìäí=Ü~Ñí= áåêáâíåáåÖ=ãçí=fqJéÉÇ~ÖçÖáâK=cKåK=®ê=
íî�=~î=~åëí®ääåáåÖ~êå~=ëçã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçåëìäí=î~â~åí~K=råÇÉê=î�êÉå=OMMO=Ü~ê=Éå=~î=~åëí®ääJ
åáåÖ~êå~= Éêë~ííë= ãÉÇ= îáâ~êáÉK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= áååÉî~ê~åÇÉ= �ê= ÄÉÇêáîáíë= ãÉÇ=
ëí~êâí=êÉÇìÅÉê~Ç=â~é~ÅáíÉíK=
=
aÉ= Éâçåçãáëâ~= êÉëìêëÉê= ëçã= ÄìÇÖÉíÉê~íë= Ñ ê= mrJÉåÜÉíÉåë= îÉêâë~ãÜÉí= ìééÖáÅâ= Ñ ê= OMMN= íáää=
ë~ãã~åä~Öí= Å~= OIS=jâêK= c ê= áååÉî~ê~åÇÉ= �ê= ìééÖ�ê= ÄìÇÖÉíê~ãÉå= íáää= ë~ãã~åä~Öí= OIQ=jâêI=
î~ê~î=OIM=jâê= Ñ ê= ä åÉâçëíå~ÇÉêK=aÉå=Éâçåçãáëâ~= ê~ãÉå= Ñ ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê= á= ëíçêí=î~êáí=
çÑ ê®åÇê~Ç= ìåÇÉê= ä�åÖ= íáÇK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåíÉ= Ü~ê= íáääÑ êíë= åó~=ãÉÇÉä= á=
ë~ãã~=í~âí=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíë=ìíÄáäÇåáåÖë�í~Ö~åÇÉå=Ü~ê= â~íK=
=
Verksamheten
ûîÉå=çã=ÇÉí=ëâÉíí=îáëë~=Ñ êëâàìíåáåÖ~ê=Ü~ê=mrJÉåÜÉíÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=á=ëáå~=ÜìîìÇÇê~Ö=î~êáí=äáâJ
~êí~Ç=ìåÇÉê=�êÉåë=äçééK=cóê~=ÜìîìÇ~âíáîáíÉíÉê=â~å=ìêëâáäà~ëW=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ä®ê~êÉI=
ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉí=âêáåÖ=Ñê�Öçê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=ëí ÇJ=çÅÜ=ê�ÇÖáîåáåÖ=
íáää=áåÇáîáÇÉêI=ë~ãí=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêK=båÜÉíÉå=Ü~ê=çÅâë�=ãÉÇîÉêâ~í=á=ä é~åJ
ÇÉ= Ñ êî~äíåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=ÄäK~K= ÖÉåçã=~íí= í~= Ñê~ã=ìåÇÉêä~Ö= íáää= êÉãáëëî~ê= ÉíÅK=aÉåå~= íóé=~î=
îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê= â~í=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉåI=ÄäK~K=ÖÉåçã=~íí=mrJÉåÜÉíÉå=Ü~Ñí=~åëî~ê=~íí=í~=Ñê~ã=
ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉ=âî~äáíÉíëÖê~åëâåáåÖ~ê=ëçã=e ÖëâçäÉîÉêâÉí=ÖÉåçãÑ êíK=
=
f=ÇÉí=Ñ äà~åÇÉ=ÖÉë=Éå= îÉêëáâí=~î=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ êíë=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=�êÉåK=ríÄáäÇåáåÖ=
Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=Ó=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=î~êáí=mrJÉåÜÉíÉåë=ÜìîìÇìééÖáÑí=Ó=ÄÉÜ~åÇä~ë=äáíÉ=ìíJ
Ñ êäáÖ~êÉ=á=Éíí=Ñ äà~åÇÉ=~îëåáííK=
=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

OQ=

`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêK=aÉå=Ñ êëí~=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå=~êê~åÖÉê~ÇÉë=NVVQI=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=ëÉÇ~å=ÇÉëë=
ÖÉåçãÑ êíë=�êäáÖÉåK=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå=Ü~ê=ìíÖàçêí=Éíí=Ñçêìã=Ç®ê=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=îÉêâë~ãã~=
áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ó= ëíìÇÉåíÉêI= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ~åÇê~= ~åëí®ääÇ~= Ó= ÖÉííë= ã àäáÖÜÉí= ~íí= ìíÄóí~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê�å= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= î~êÇ~ÖK= aÉíí~= Ü~ê= ëâÉíí= ÖÉåçã= ~íí= ~ää~= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ÖÉííë=
ã àäáÖÜÉí= ~íí= ÄáÇê~= ãÉÇ= Éå= éêÉëÉåí~íáçå= ëçã= ~åâåóíÉê= íáää= ÇÉí= íÉã~= ëçã= Ñ~ëíëí®ääíëK=
`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå= Ü~ê= é�= ÇÉíí~= ë®íí= î~êáí= Éå= ã~åáÑÉëí~íáçå= ~î= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ë~ãä~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉêK=
=
`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêå~= Ü~ê= å�íí= ìí= íáää= Éíí= êÉä~íáîí= ëíçêí= ~åí~ä= éÉêëçåÉêK= aÉäí~Ö~åÇÉí= Ü~ê= äÉÖ~í=
êìåí= Å~= OMM= Ó= PMM= éÉêëçåÉêI= ÇçÅâ= ãÉÇ= Éå= îáëë= ãáåëâåáåÖ= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= �êÉåK= aÉ= áåä®ÖÖ= çÅÜ=
éêÉëÉåí~íáçåÉê= ëçã= Öàçêíë= îáÇ= `~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêå~= Ü~ê= ÇçâìãÉåíÉê~íë= á= mrJÉåÜÉíÉåë=
ê~ééçêíëÉêáÉK= aÉ= íÉã~å= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ë= Ü~ê= î~êáíW= Òs~Ç= Ö ê= îá= Ñ ê= ~íí= Ñ êÄ®ííê~= âî~äáí¨å= á=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå\ÒX= Òeìê= í~ê= îá= Éãçí= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ êëí~= �êÉí\ÒI= ÒhçåëíÉå= ~íí= ëâêáî~ÒX=
Ò`h]KprKpb= Ó= ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ= çã= áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ= á= ìíÄáäÇåáåÖÉåÒI= Òeìê= Ñ êÄ®ííê~ê= îá=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåÒI=Ò^âíáî~=ëíìÇÉåíÉê=ÖÉê=Éíí=äÉî~åÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíÒI=Òbñ~ãáå~íáçåÉå=Ó=Éíí=î®ä=
ÉääÉê=îÉÒ=ë~ãí=Ò£â~ÇÉ=âê~î=Ó=ãáåëâ~ÇÉ=êÉëìêëÉêÒK=
=
pÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíK=qáää=ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=Ü ê=çÅâë�=ÇÉ=ëÉãáå~êáÉê=ëçã=mrJ
ÉåÜÉíÉå=~åçêÇå~íK=pÉãáå~êáÉêå~=Ü~ê=î~åäáÖÉå=í~Öáí=ìéé=çäáâ~=íÉã~åK=fåÄàìÇ~å=Ü~ê=ëâÉíí=ÖÉåçã=
mrJÉåÜÉíÉåë= ã~áäJäáëí~= çÅÜLÉääÉê= EíáÇáÖ~êÉF= á= �êäáÖ~= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= ë~ãí= ÖÉåçã=
áåÑçêã~íáçåëÄä~Ç=Ñê�å=mrJÉåÜÉíÉåK==
=
aÉ= íÉã~å= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~íë= á= çäáâ~= ëÉãáå~êáÉêI= ë~ãí= ìåÖÉÑ®êäáÖí= ~åí~ä= íáääÑ®ääÉå= çÅÜ= ÇÉäí~Ö~êÉ=
Ñê~ãÖ�ê= ~î= åÉÇ~åëí�ÉåÇÉ= í~ÄÉääK= rééÖáÑíÉê= Ü~ê= Ü®ãí~íë= ìê= mrJÉåÜÉíÉåë= ìåÇÉêä~Ö= íáää=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉK= f= í~ÄÉääÉå= áåÖ�ê= ®îÉå= ëÉãáå~êáÉê= Ç®ê= `~ëÉÅÉåíêìã= ÉääÉê=
^â~ÇÉãáëâí=ëâêáîÅÉåíêìã=î~êáí=ÑçêãÉää=áåÄàìÇ~êÉ=EëÉ=Ñ äà~åÇÉ=~îëåáííFK==
=

=
=
aÉí= Ä ê= é�éÉâ~ë= ~íí= ëáÑÑêçêå~=çî~å=~îëÉê= ~åí~äÉí=~åã®äÇ~=ÇÉäí~Ö~êÉI= ë~ãí= ~íí= Éå=çÅÜ= ë~ãã~=
éÉêëçå=â~å=Ü~=ÇÉäí~Öáí=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉåK=bêÑ~êÉåÜÉíëã®ëëáÖí=Ñáååë=çÅâë�=Éíí=îáëëí=ÄçêíÑ~ää=EìééJ
ëâ~ííåáåÖëîáë=Å~=NR=Ó=OM=BF=Ää~åÇ=ÇÉ=ëçã=~åã®äí=ëáÖ=íáää=Éíí=îáëëí=ëÉãáå~êáìãK==
=
f=ÜìîìÇë~â=Ü~ê=î~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=~ååçåëÉê~íë=ëçã=Éå=ëÉé~ê~í=~âíáîáíÉíK=f=å�Öê~=Ñ�=Ñ~ää=Ü~ê=äáíÉ=
ä®åÖêÉ= ëÉãáå~êáÉëÉêáÉê= ÖÉííëK=bå= ë�Ç~åI= ëçã=ÄÉëíçÇ=~î= ë~ãã~åä~Öí= Éíí= íáçí~ä=ã íÉå=ìåÇÉê= íêÉ=
íÉêãáåÉê=Ñ ê=ëíìÇáÉêÉâíçêÉêI=ÖÉåçãÑ êÇÉë=ìåÇÉê=OMMMJOMMN=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éÉêëçå~äÄóê�åK=
=
fåëíáíìíáçåëëí ÇLê�ÇÖáîåáåÖK=mrJÉåÜÉíÉå=Ü~ê=çÅâë�=Ó=çã=®å=á=ÄÉÖê®åë~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ó=ÇÉäí~Öáí=á=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= áåçã= ÉåëâáäÇ~= áåëíáíìíáçåÉêK= fåáíá~íáî= íáää= ë�Ç~åí= ë~ã~êÄÉíÉ= Ü~ê= á= ÜìîìÇë~â=
âçããáí=Ñê�å=ÄÉê êÇ~=áåëíáíìíáçåÉêI=çÅÜ=®îÉå=ÄóÖÖí=é�=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=ãÉää~å=å�ÖçåLå�Öê~=
ä®ê~êÉ= çÅÜ= å�Öçå= ~î= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçåëìäíÉêå~K= f= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ä ê= ®îÉå= ÇÉå=
áåÇáîáÇìÉääí= çêáÉåíÉê~ÇÉ= ê�ÇÖáîåáåÖI= å®êã~ëí= ëçã= ë~ãí~äëé~êíåÉêLÒÄçääéä~åâÒ= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=

1999 2000 2001 1999 2000 2001

IT-pedagogiska seminarier 9 16 5 220 400 141

Kvalitetsseminarier 6 8 7 300 400 204

Casemetodik 6 5 3 200 150 115

Akademiskt skrivande 7 7 4 150 105 84

Forskarhandledningssem. 4 4 50 35

Summa 32 40 19 920 1090 544

Deltagare/seminarium 29 27 29

Antal seminarier Antal anmälda deltagare



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= OR

âçåëìäíÉêå~= Ü~Ñí= ÖÉåíÉãçí= ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉI= å®ãå~ëK= f= ÇÉëë~= Ñ~ää= Ü~ê= âçåí~âí= á= ~ääã®åÜÉí=
Éí~ÄäÉê~íë=ÖÉåçã=~íí=ä®ê~êÉ=ÇÉäí~Öáí=á=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=çêÇå~íë=~î=mrJÉåÜÉíÉåK=
=
mrJê~ééçêíÉêK=f=mrJÉåÜÉíÉåë=ê~ééçêíëÉêáÉI=ëçã=Ñìååáíë=ëÉÇ~åI=NVTQ=Ü~ê=ê~ééçêíÉê=ãÉÇ=~åâåóíJ
åáåÖ=íáää=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=éìÄäáÅÉê~íëK=o~ééçêíëÉêáÉå=Ü~ê=á=Ü Ö=Öê~Ç=Ü~Ñí=â~J
ê~âí®ê=~î=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ êíë=á=mrJÉåÜÉíÉåë=êÉÖáK=qKÉñK=�íÉêÑáååë=Ç®ê=
ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=ìééë~íëÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=EÑê~ã=íáää=NVVQF=~îëäìí~ÇÉ=ÇÉå=Ç�î~ê~åÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíëéÉJ
Ç~ÖçÖáëâ~= âìêëÉåK= mêÉëÉåí~íáçåÉêå~= îáÇ= `~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêå~= Ü~ê= çÅâë�= ë~ãã~åëí®ääíë= çÅÜ=
ÇçâìãÉåíÉê~íë=á=ê~ééçêíëÉêáÉåK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=R=�êÉå=Ü~ê=ë~ãã~åä~Öí=OP=ê~ééçêíÉê=éìÄäáÅÉJ
ê~íë=î~ê~î=NP=ìåÇÉê=NVVT=çÅÜ=NVVUK==
=

Utbildning för lärare vid Stockholms universitet 
cê�Öçê= ëçã= ê ê= ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçãéÉíÉåë= Ü~êI= ëçã= Ñê~ãÖ�íí= ~î= Ñ êÉÖ�ÉåÇÉ=
â~éáíÉäI= Ñ�íí= â~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= �êK=sáÇ= píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= Ü~ê=ÇÉí=çÅâë�= ëÉÇ~å=
NVSV=Ñìååáíë=å�Öçå=Ñçêã=~î=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÉêÄàìÇáíë= áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉK=hìêëÉêå~=Ü~ê=ìåÇÉê=
�êÉåë=äçéé=Ü~Ñí=äáíÉ=çäáâ~=çãÑ�åÖ=çÅÜ=áåêáâíåáåÖK=f=ÇÉí=Ñ äà~åÇÉ=ÖÉê=îá=Éå= îÉêëáâíäáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=
~î=ÇÉ=íî�=âìêëÉê=ëçã=ÖÉííë=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉåW=ÇÉäë=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âìêëÉå=á=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~J
ÖçÖáâI= çÅÜ= ÇÉäë= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖëâìêëÉåK= _�Ç~= ÇÉëë~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ü~ê= ÖÉííë= á= mrJÉåÜÉíÉåë=
êÉÖáK=
=
Universitetspedagogik i teori och praktik � UpiToP 
aÉå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= âìêëÉå= î®åÇÉê= ëáÖ= íáää= ~ää~= ëçã= îáää= ìíîÉÅâä~= ëáå= éêçÑÉëëáçå~äáíÉí=
ëçã=~â~ÇÉãáëâ= ä®ê~êÉK=hìêëÉå=Ü~ê= á= Ñ êëí~=Ü~åÇ=î®åí= ëáÖ= íáää=åó~åëí®ääÇ~= ä®ê~êÉ=çÅÜ= íáää=óåÖêÉ=
ä®ê~êÉ= ëçã= Ü~ê= ÄÉÜ êáÖÜÉí= Ñ ê= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= Ü~ê= å�Öçå= ìåÇÉêîáëåáåÖëìééÖáÑí= ìåÇÉê=
íÉêãáåÉåK=c êÉíê®ÇÉ=Ü~ê=ÖÉííë=ÇÉ=ëçã=â~å=ÉêÄàìÇ~ë=Éå=ãÉåíçêI=Éå=®ãåÉëãÉíçÇáëâ=ê�ÇÖáî~êÉI=îáÇ=
ëáå=áåëíáíìíáçåK==
=
f=âìêëéä~åÉå=~åÖÉë=~íí=Éå=Ä®ê~åÇÉ= áÇ¨= á=ÇÉå=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âìêëÉå=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~=áåJ
êóãã~=ãçãÉåí=ëçã=ëíáãìäÉê~ê=Ä�ÇÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçåK=Òa®ê=ëâ~ää=Ñáåå~ë=Éíí=ÄêÉíí=ëéÉâíJ
êìã=~î=ë�î®ä=íÉçêÉíáëâ~=~ëéÉâíÉê=~îëÉÉåÇÉ=~ääí=ë�Ç~åí=ëçã=â~å=êóãã~ë=áåçã=Ü Öëâçä~åë=éÉÇ~J
ÖçÖáëâ~=ìééÖáÑíI= äáâëçã=ÇÉí= Ü~åÇÑ~ëí~= éê~âíáëâ~= î~åÇÉíX= Üìê=ã~å= íKÉñK= í~ä~ê= áåÑ ê= Éå= Öêìéé=
ÉääÉê=Ö ê= ä®ëäáÖ~= ëíçêÇáçêÒ= EhìêëÄÉëâêáîåáåÖ=OMMNLOMMOFK=bíí=îáâíáÖí=ã�ä=ãÉÇ=âìêëÉå=Ü~ê=î~êáí=
~íí=Üà®äé~=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉå=~íí=ÑçêãìäÉê~=Éíí=ÉÖÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=Ñ êÜ�ääåáåÖëë®ííK=
=
aÉå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= âìêëÉå= Ü~ê= ëÉÇ~å= NVVR= ÄÉëí�íí= ~î= íî�= ÇÉä~êW= ÇÉå= Ñ êëí~I= ëçã=
ëíê®ÅâÉê=ëáÖ= îÉê=Éå=íÉêãáå=çãÑ~íí~ê= äáííÉê~íìêëíìÇáÉêI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=îáëë~=éê~âíáëâ~= îåáåÖ~ê=
çÅÜ=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉÑ®ê=P=îÉÅâçêë=~êÄÉíÉK=^åëî~êáÖ~=Ñ ê=âìêëÉå=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=jçå~=_Éëëã~å=
çÅÜ=j~Öåìë=háêÅÜÜçÑÑK=aÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âìêëÉå=â~å=ëÉÇ~å=ÄóÖÖ~ë=é�=ãÉÇ=Éíí=éêçàÉâíçêáÉåJ
íÉê~í= ãçãÉåí= ëçã= ãçíëî~ê~ê= Å~= O= îÉÅâçêë= ~êÄÉíÉK= aÉíí~= ìíÖ êë= ~î= Éíí= ÒáåëíáíìíáçåëÄ~ëÉê~íI=
Ü~åÇäÉíí= éêçàÉâí~êÄÉíÉ=ãÉÇ= ëóÑíÉ= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÇÉå= ÉÖå~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåÒK= c ê= ~íí= ÇÉäí~= á= ÇÉå=
~åÇê~= âìêëÇÉäÉå= âê®îë= ~íí=ã~å= ÖÉåçãÖ�íí= ÇÉå= Ñ êëí~K=aÉåå~= âìêë= Ü~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= ÖÉííë= ëÉÇ~å=
ëäìíÉí=~î=NVVUK=
=
aÉå=Ñ êëí~=ÇÉäÉå=~î=PJîÉÅâçêëâìêëÉå=ÄÉëí�ê=~î=U=ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=ëÉãáå~êáÉÇ~Ö~ê=ìíëéêáÇÇ~=ìåÇÉê=
Éå= íÉêãáåK=aÉäí~Ö~êå~= ëâ~= Ñ êÄÉêÉÇ~= ëáÖ= áåÑ ê= ëÉãáå~êáÉêå~=ãÉÇ= äáííÉê~íìêáåä®ëåáåÖ=çÅÜ=~åÇê~=
ãÉê= âçåâêÉí~= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK= aÉ= íÉçêÉíáëâ~= áåëä~ÖÉå= î~êî~ë= ãÉÇ= íáää®ãéåáåÖëçêáÉåíÉê~ÇÉ=
ìééÖáÑíÉêI=ÄäK~K=~ìëâìäí~íáçåÉêI=ãáåáäÉâíáçåÉê=ãÉÇ=îáÇÉçáåëéÉäåáåÖI=ë~ãí=Éíí=á=Öêìéé=ÖÉåçãÑ êí=
éêçàÉâí~êÄÉíÉK=sáÇ~êÉ=ëâ~=âìêëÇÉäí~Ö~êå~=Ñ ê~=Éå=ÒäçÖÖÄçâÒ=ãÉÇ=ä é~åÇÉ=ÉÖå~=êÉÑäÉâíáçåÉê=çã=
äáííÉê~íìêÉå=ëçã=áåÖ�ê=á=âìêëÉåI=ëÉãáå~êáÉÇáëâìëëáçåÉêå~I=çÅÜ=ÉÖÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖK=q~åâÉå=®ê=~íí=
ÖÉåçã=äçÖÖÄçâëëâêáî~åÇÉí=ëíáãìäÉê~=Éå= ä é~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçå=âêáåÖ=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=
çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáâI= çÅÜ= é�= ÇÉíí~= ë®íí= ÒÖ ê~= ÇÉå= ÉÖå~= ä®êéêçÅÉëëÉå= ëóåäáÖ= ÖÉåçã= ëâêáî~åÇÉíÒK=
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OS=

hìêëÇÉäí~Ö~êå~ë= äçÖÖÄ ÅâÉê= ëâ~= çÅâë�= êÉÇçîáë~ë= Ñ ê= âìêëäÉÇåáåÖÉåI= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~ë= îáÇ= Éíí=
~îëäìí~åÇÉ=ëÉãáå~êáìãK=
=
aÉí=Ü~ê=áåíÉ=Ö�íí=~íí=Ñ�=Ñê~ã=Éñ~âí~=ìééÖáÑíÉê= îÉê=~åí~äÉí=éÉêëçåÉê=ëçã=ÑìääÑ äàí=âìêëÉåK=jÉÇ=
ÖêìåÇ= á= ~åí~äÉí= ~åã®äÇ~= ÇÉäí~Ö~êÉI= çÅÜ= ÇÉå= ÉêÑ~êÉåÜÉíëã®ëëáÖ~= ÄÉÇ ãåáåÖÉå= ~íí= ÇÉí= ëâÉê= Éíí=
ÄçêíÑ~ääI=ÇÉäë=áåÑ ê=âìêëëí~êí=çÅÜ=ÇÉäë=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö�åÖI=ëçã=ìééÖ�ê=íáää=Å~=OMBF=â~å=Ñ äà~åÇÉ=
ìééëâ~ííåáåÖ=Ö ê~ë=~î=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=âìêëÉå=Ñ ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉã=�êÉåW=
=
=

=
aÉí=Ü~ê=áåíÉ=Ö�íí=~íí=Éñ~âí=âä~êä®ÖÖ~=âìêëÇÉäí~Ö~êå~=Ä~âÖêìåÇK=f=Éíí=Éåâ®íëî~ê=íáää=ìíêÉÇåáåÖÉå=
Òkó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåÒ=Emã=OMMMJMUJNSF=~åÖÉë=ÇçÅâ=~íí=Òî~åäáÖÉå=
®ê=ÇÉäí~Ö~êå~=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=å�ÖçåI= á=~ääã®åÜÉí=OM=B=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=á=ëáíí=
~êÄÉíÉÒK=ûîÉå=ãÉê=êìíáåÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=Ü~ê=ÇçÅâ=ÇÉäí~ÖáíK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=
íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~=çÅÜ=íáÇëÄÉÖê®åë~í=~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìééÖ�ê=íáää=Å~=
NKSMM=éÉêëçåÉêI=®ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=ÉåÇ~ëí=®ê=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=~åí~ä=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉ=ÖÉåçãJ
Ö�íí=âìêëÉåK=
=
bÑíÉê=~îëäìí~Ç=âìêë= Ñ�ê=ÇÉäí~Ö~êÉå=Éíí= áåíóÖK=^î=ÇÉíí~=Ñê~ãÖ�ê=~íí=âìêëÇÉä~êå~=â~å=~åëÉë=ãçíJ
ëî~ê~=P=êÉëéÉâíáîÉ=O=éç®åÖ=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=çÅÜ=~íí=ÇÉ=®îÉå=®ê=à®ãÑ êÄ~ê~=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=
âìêëÉê=îáÇ=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíK=lÑí~=Ü~ê=çÅâë�=âìêëÉêå~=Ñ�íí=íáääÖçÇçê®âå~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖÉåK==
=
Utbildning för forskarhandledare 
sáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=áåáíáÉê~ÇÉë=NVVR=Éå=Ñ~âìäíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉí=êáâJ
í~Ç=íáää= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇ~êÉK=s�êÉå=NVVT=ä~ÇÉ=Éå=êÉÑÉêÉåëÖêìéé=Ñê~ã=Éíí=Ñ êëä~Ö=ëçã=áååÉÄ~ê=Éå=
Ñçêíë®ííåáåÖ=çÅÜ=ìíîáÇÖåáåÖ= ~î=ÇÉå= Ñ~âìäíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ= ëÉãáå~êáÉëÉêáÉå= ëçã= áååÉÄ~ê=~íí= Ñ~J
âìäíÉíëáåêáâí~ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êâìêëÉê=âìåÇÉ=çêÇå~ëK=fåçã=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ~âìäíÉí=ëâ~é~ÇÉë=çÅâJ
ë�=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Òe~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=äÉÇ~êëâ~éÒ=Ó=ëçã=á=áåíÉêå~íÑçêã=ÖÉë=î~êàÉ=íÉêãáå=ìåÇÉê=
íêÉ=Ç~Ö~ê=çÅÜ= ëçã= êáâí~ë= íáää= Ñ~âìäíÉíÉåë= Ñçêëâ~ê~ëëáëíÉåíÉêK=hìêëÉå=çãÑ~íí~ê=NQ=ÇÉäí~Ö~êÉ=éÉê=
âìêëçãÖ�åÖK=fåíêÉëëÉí=Ñ ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=âìêëÉå=Ü~ê=î~êáí=ëíçêíK==
=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉ=ÑçêãÉää~=âê~îÉå=ëçã=ëÉÇ~å=OMMN=Ñáååë=áåëâêáîå~=á=Ü ÖëâçäÉÑ êçêÇåáåÖÉå=
~íí=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~=~åçêÇå~=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ñáååë=ÇÉí=áÇ~Ö=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=ÇÉ=
ÑäÉëí~=ä®êçë®íÉåK=pÉÇ~å=Ü ëííÉêãáåÉå=OMMN=ÖÉë=çÅâë�=Éå=Ñ~âìäíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=âìêë=á=Òcçêëâ~êJ
Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåë= íÉçêá= çÅÜ= éê~âíáâÒ= á= mrJÉåÜÉíÉåë= êÉÖáK= ^åëî~êáÖ= Ñ ê= ÇÉåå~= EçÅÜ= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ=
ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíÉåF=®ê=`~íÜÉêáåÉ=a~Üäëíê ãK=hìêëÉå=ÄÉëí�ê=~î= Ñóê~=ÜÉäÇ~Ö~ê= Ñ êä~ÖÇ~= íáää=
pé âëäçííÉíK=f=ÇÉ=íî�=âìêëçãÖ�åÖ~ê=ëçã=Üáíáåíáääë=ÖÉåçãÑ êíë=Ü~ê=Ä�ÇÉ=åó~=çÅÜ=ÉêÑ~êå~=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ=Ñê�å=~ää~=Ñ~âìäíÉíÉê=ÇÉäí~ÖáíK=p~ãã~åä~Öí=Ü~ê=PR=éÉêëçåÉê=Ñ äàí=ÇÉ=íî�=âìêëçãÖ�åÖ~ê=ëçã=
ÖÉåçãÑ êíëK=
=

Läsår Ungf.bortfall

Vt Ht Summa 20%

1997 30 27 57 11 46

1998 34 28 62 12 50

1999 39 31 70 14 56

2000 31 32 63 13 50

2001 28 18 46 9 37

SUMMA 298 60 238

Genomsnitt/år 60 12 48

Anmälda Slutfört 
kurs
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= OT

bÑíÉêëçã= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= Éå= ë®êëâáäÇ= éÉÇ~ÖçÖáâ= Ñ ê= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇ~êÉ= Ü~ê= Ü~åÇäÉÇ~êâìêëÉå=
Ñê®ãëí=ëóÑí~í=íáää=~íí=Òî®Åâ~=í~åâ~ê=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=íáää=êÉÑäÉâíáçåÒ=çã=Ü~åÇäÉÇ~êêçääÉåK=f=âìêëÉå=
ìééã®êâë~ãã~ë=®îÉå=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ÇÉ=ä~Ö~êI=Ñ êçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=
êÉÖäÉê~ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=sáÇ~êÉ=í~ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìéé=éêçÄäÉã=ëçã=â~å=ìééâçãã~=á=Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖëëáíì~íáçåÉêI= íKÉñK= Éíáëâ~= ~ëéÉâíÉê= é�= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖI= âçåÑäáâíä ëåáåÖI= ÖÉåìë~ëéÉâJ
íÉêI=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëóåK==
=

Aktiviteter med anknytning till PU-enheten 
aÉí= Ñáååë=óííÉêäáÖ~êÉ=å�Öê~=ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉê= ëçã=Ó=®îÉå=çã=ÇÉ= ÑçêãÉääí= ®ê=
Ñêáëí�ÉåÇÉ=çÅÜLÉääÉê=ÄÉÇêáîë=ëçã=íÉãéçê®ê~=éêçàÉâí=Ó=Ü~ê=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉääí=ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=ÒêÉÖìäà®ê~Ò=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=mrJÉåÜÉíÉåK==
=
Akademiskt skrivcentrum 
^â~ÇÉãáëâí= ëâêáîÅÉåíêìã= ëâ~é~ÇÉë= NVVS=å®ê= Òc~Åâëéê�âäáÖí= ÅÉåíêìãÒ= áåçã=Üìã~åáëíáëâ= Ñ~J
âìäíÉí= ä~ÇÉë= åÉÇK= f= ë~ãÄ~åÇ= Ç®êãÉÇ= Ñ êÇÉë= ãÉêé~êíÉå= ~î= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~=ãÉÇäÉå= Ñ ê= ÇÉåå~=
îÉêâë~ãÜÉí= EOVM= íâêL�êF= îÉê= íáää= mrJÉåÜÉíÉå= EÄÉëäìí= NVVSJMPJNUFK= ^â~ÇÉãáëâí= ëâêáîÅÉåíêìã=
áåê®íí~ÇÉë=Ç®êÉÑíÉê=ëçã=Éíí=ë®êëâáäí=éêçàÉâíI=ãÉÇ=Éå=éêçàÉâíéÉêáçÇ=é�=íêÉ=�ê=ëçã=ëÉÇ~å=ÖÉåçã=
Éíí= êÉâíçêëÄÉëäìí= Ñ êä®åÖÇÉë=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ= íêÉ=�êK=aÉí= áååÉÄ®ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééÜ êí=éÉê=
OMMOJMSJPMK=^åëî~êáÖ=ëÉÇ~å=éêçàÉâíÉíë=ëí~êí=Ü~ê=î~êáí=e~åë=píê~åÇI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ ê=åçêÇáëâ~=
ëéê�âK= lãÑ~ííåáåÖÉå= ~î= ìééÇê~ÖÉí= Ü~ê= î~êáí= RM=B= ~î= ÜÉäíáÇK= cçêãÉääí= Ü~ê= ~êÄÉíÉí= ÄÉÇêáîáíë=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=éêçàÉâíäÉÇ~êÉåë=çêÇáå~êáÉ=~åëí®ääåáåÖK==
=
póÑíÉí= ãÉÇ= ^â~ÇÉãáëâí= ëâêáîÅÉåíêìã= î~ê= ~íí= ëí Çà~= çÅÜ= ìíîÉÅâä~= ìåÇÉêîáëåáåÖ= á= ~â~ÇÉãáëâí=
ëâêáî~åÇÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=Ñê~ãÑ ê=~ääí=é�=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëåáî�K=sÉêâë~ãÜÉíÉå=êáâJ
í~ÇÉë=ÇçÅâ=áåíÉ=ÇáêÉâí=ãçí=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉK=q~åâÉå=î~ê=~íí=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=Ñê�å=çäáâ~=áåëíáíìJ
íáçåÉê=ëâìääÉ=Ñ�=íáääÑ®ääÉ=çÅÜ=ã àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=Ñ êã�Ö~=~íí=ìåÇÉêîáë~=é�=ÇÉíí~=çãê�ÇÉI=
çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=áåÇáêÉâí=ëí Çà~=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ëâêáî~åÇÉK==
=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê= Ñê~ãÑ ê= ~ääí= ÄÉëí�íí= ~î= âìêëÉê= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉí= ë~ãí= áåÑçêã~íáçå=
çÅÜ=ê�ÇÖáîåáåÖ=íáää=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=áåëíáíìíáçåÉêK=s~êàÉ=íÉêãáå=Ü~ê=ãáåëí=íî�=
ëÉãáå~êáÉê=~åçêÇå~íëK=pâêáîÅÉåíêìã=Ü~ê=çÅâë�=ÖÉåçãÑ êí=å�Öê~=ëí êêÉ=éêçàÉâí=ëçã=ÇçâìãÉåíÉJ
ê~íë=á=mrJÉåÜÉíÉåë=ê~ééçêíëÉêáÉK=bå=ê~ééçêí=êÉÇçîáë~ê=áåëíáíìíáçåÉêå~ë=ëóå=é�I=çÅÜ=~êÄÉíÉ=ãÉÇI=
ëâêáîëí Ç=íáää=ëíìÇÉê~åÇÉK=bíí=~åå~í=ëí êêÉ=éêçàÉâíI=ëçã=ÖÉåçãÑ êíë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=píìÇÉåíâ�J
êÉå= ®ê= Òi®ëâáÖ~= ìééë~íëÉêÒ= EmrJê~ééçêí= NVVVWPF= sáÇ~êÉ= Ü~ê= Éå= ÇÉä= áåëíáíìíáçåëÄÉë â= ÖàçêíëI=
Ñê~ãÑ ê=~ääí=~îëÉÇÇ~=ëçã=ÒÜà®äé=íáää=ëà®äîÜà®äéÒ=Ñ ê=ä®ê~êÉ=îáÇ=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=~âíì~äáëÉê~í=
Ñê�Öçê=çã=ëíìÇÉåíÉêë=ëâêáî~åÇÉK==
=
hçåëíêìâíáçåÉå=ãÉÇ=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=Ñáå~åëáÉê~íë=ãÉÇ=ÅÉåíê~ä~=ãÉÇÉäI=ãÉå=Ç®ê=íà®åëíÖ êáåÖÉå=
ÑçêãÉääí=î~êáí=Ñ êä~ÖÇ=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=áåëíáíìíáçåÉå=~åëÉë=Ü~=ÑìåÖÉê~í=î®äK=c êìíçã=ÇÉí=~Çãáåáëíê~J
íáî~=ëí Ç=ã~å=ÉêÜ�ääáí=EÜÉãëáÇ~I=ã~áäJäáëíçê=íKÉñKF=Ü~ê=~åâåóíåáåÖÉå=íáää=mrJÉåÜÉíÉå=Öàçêí=ÇÉí=ä®íí=
~íí=å�=ìí= íáää= áåëíáíìíáçåÉêå~K=aÉíí~=Ü~ê=ÖÉíí=pâêáîÅÉåíêìã=Éíí= êÉä~íáîí= ëí~êâí=ã~åÇ~íI= ÉÑíÉêëçã=
ÇÉå= áåíÉ= Ñ êâåáéé~íë=ãÉÇ= éêçàÉâíäÉÇ~êÉåë= ÒÜÉãã~áåëíáíìíáçåÒK= p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= âçåí~âíÉå=ãÉÇ=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=®ãåÉí=ìåÇÉêä®íí~íëK==
=
Centrum för casemetodik 
`~ëÉãÉíçÇÉå=®ê= Éå=éêçÄäÉãÄ~ëÉê~Ç=~âíáîáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã=ÄóÖÖÉê=é�=Éå= ééÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ÖêìåÇëóå=çÅÜ=çÑí~=ìíÖ�ê=Ñê�å=îÉêâäáÖÜÉíëÄ~ëÉê~ÇÉ=Ñ~ääK=bíí=ÅÉåíê~äí=áåëä~Ö=®ê=ÇÉí=ëÉãáå~êáìã=Ç®ê=
Ñ~ääÉíI= Å~ëÉíI= ÇáëâìíÉê~ëK= i®ê~êÉåë= êçää= ®ê= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ~íí= íà®å~= ëçã= â~í~äóë~íçê= çÅÜ= ëí Çà~=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=~å~äóë=~î=éêçÄäÉã=çÅÜ=éêçÄäÉãä ëåáåÖ~êK=`~ëÉãÉíçÇÉå=~åî®åÇë=çÑí~=á=óêâÉëáåêáâJ
í~ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã= Ñ êÄÉêÉÇÉê= ëíìÇÉåíÉê= Ñ ê= âî~äáÑáÅÉê~Ç= éêçÄäÉãä ëåáåÖI= ÄäK~K= áåçã= Ñ êÉJ
í~ÖëäÉÇåáåÖI=àìêáÇáâI=ÉíÅKI=ãÉå=â~å=çÅâë�=~åî®åÇ~ë=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

OU=

`Éåíêìã= Ñ ê= Å~ëÉãÉíçÇáâ= î~ê= ìêëéêìåÖäáÖÉå= Éíí=å~íáçåÉääí=éêçàÉâíK=aÉí= ëí~êí~ÇÉ= Ü ëíÉå= NVVO=
çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ÇÉë=ãÉÇ=ãÉÇÉä=Ñê�å=Ç�î~ê~åÇÉ=dêìåÇìíÄáäÇåáåÖëê�ÇÉíK=aÉå=Ñ êëí~I=íêÉ�êáÖ~=éêçJ
àÉâíéÉêáçÇÉå= éä~ÅÉê~ÇÉë= îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ãÉÇ=våÖîÉ=jóêã~å= ëçã= áåáíá~íáîí~Ö~êÉ= çÅÜ= ~åëî~êáÖ=
Ñ ê=éêçàÉâíÉíI=íáää=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=å~íáçåÉää~=éêçàÉâíÉí=NVVR=Ñ êJ
ÇÉë= îÉê= íáää=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉí=çãî~åÇä~ÇÉë= EÇÉä~ê=~îF=îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáää=Éíí= äçâ~äí=éêçàÉâí=îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=éä~ÅÉê~í=áåçã=mrJÉåÜÉíÉåK==
=
k�Öê~=�ê=ëÉå~êÉI=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå= îÉêëóå=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÄìÇÖÉíëóëíÉã=NVVUI=Ñ êÇÉë=`~ëÉJ
ÅÉåíêìã= îÉê= íáää= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉåK= cçêãÉääí= ®ê= Ç®êÑ ê= `~ëÉÅÉåíêìã=
áÇ~Ö=ìåÇÉêëí®ääí=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉåë=â~åëäáI=çÅÜ=ìíÖ ê=Éíí=âçëíå~Çëëí®ääÉ=á=
Ñ~âìäíÉíÉåë=ÄìÇÖÉíK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=ÇçÅâI=®åÇ~=ëÉÇ~å=ÇÉëë=íáääâçãëí=êáâí~íë=íáää=ë~ãíäáÖ~=áåëíáJ
íìíáçåÉê=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=
aÉå= êÉëìêë= ëçã= `~ëÉÅÉåíêìã= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ÇáëéçåÉê~í= Ü~ê= ìééÖ�íí= íáää= Å~= ORM=
íâêL�êK=aÉåå~=Ü~ê=~åî®åíë=íáää=Éå=åÉÇë®ííåáåÖ=é�=ORB=Ñ ê=`~ëÉÅÉåíêìãë=Ñ êÉëí�åÇ~êÉ=EÑKåK=gçå~ë=
kçêÇèîáëíF=ë~ãí=âçëíå~ÇÉê=Ñ ê=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉí=ÉíÅK=
=
`~ëÉÅÉåíêìãë=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÄÉëí�íí=á=~íí=ëÉãáå~êáÉê=~åçêÇå~íë=âêáåÖ=Ñê�Öçê=çã=
Å~ëÉéÉÇ~ÖçÖáâI=ãÉå=çÅâë�=ãÉê=ÖÉåÉêÉääí=âêáåÖ=éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=~åÇê~=~âíáîáíÉíëÄ~J
ëÉê~ÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáâK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íêÉ=�êÉå=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=OJP=ëÉãáå~êáÉê=éÉê=íÉêãáå=
~êê~åÖÉê~íëX= á= ~ääã®åÜÉí= âçêí~êÉ= ÒÉÑíÉêãáÇÇ~ÖëëÉãáå~êáÉêÒK=råÖÉÑ®ê= Éå= Ö�åÖ=éÉê= ä®ë�ê=Ü~ê= Éå=
äáíÉ=ä®åÖêÉ=âìêë=EOJP=Ç~Ö~êF=~åçêÇå~íëK=f=ÇÉëë~=Ñ~ää=Ü~ê=çÅâë�=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ö®ëíÉê=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ=
âçãéÉíÉåë=á=Å~ëÉéÉÇ~ÖçÖáâ=~åäáí~íëK=
=
`~ëÉÅÉåíêìãë= îÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê= ÄÉÇêáîáíë= á= å®ê~= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= îêáÖ= îÉêâë~ãÜÉí= áåçã= mrJ
ÉåÜÉíÉåK=_äK~K=Ü~ê=~âíáîáíÉíÉêå~=~ååçåëÉê~íë=îá~=mrJÉåÜÉíÉåë=ÜÉãëáÇ~=çÅÜ=ã~áäJäáëíçêK=bíí= ë®êJ
Çê~ÖI=ëçã=åçÖ=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ãÉÇ=ìêëéêìåÖÉí=á=ÇÉå=å~íáçåÉää~=Å~ëÉîÉêâë~ãÜÉíÉåI=®ê=~íí=ëÉãáJ
å~êáÉêå~= çÑí~= áåîáíÉê~í= ìíä®åÇëâ~= Ö®ëíÉêI= ë~ãí= ~íí= ÇÉí= î~êáí= î~åäáÖí=ãÉÇ= ÇÉäí~Ö~êÉ= Ñê�å= ~åÇê~=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=á=píçÅâÜçäãëêÉÖáçåÉåK==
=
Lärostudion
f=i®êçëíìÇáçå= Ñáååë=Ç~íçêÉê=ãÉÇ=ã àäáÖÜÉí=~íí= î~=ìíí~äI=çêÇâìåëâ~éI=Öê~ãã~íáâ=çÅÜ=Ü êÑ êJ
ëí�ÉäëÉI=ãÉå=çÅâë�=~åå~íK=i®êçëíìÇáçåë=îÉêâë~ãÜÉí=êáâí~ê=ëáÖ=á=Ñ êëí~=Ü~åÇ=íáää=ëéê�âáåëíáíìíáçJ
åÉêå~= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= i®êçëíìÇáçå= ®ê= çÅâë�= Éíí= âçëíå~Çëëí®ääÉ= áåçã= Üìã~åáëíáëâ=
Ñ~âìäíÉíI=î~êë=ëéê�âîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëÉâíáçå=ìíëÉê=Éå=ê�ÇÖáî~åÇÉ=å®ãåÇ=Ñ ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=
qáää=i®êçëíìÇáçå=âçããÉê=ëíìÇÉåíÉêI=á=Öêìéé=ÉääÉê=ÉåëâáäíI=Ñ ê=~íí=ÖÉåçãÑ ê~=çäáâ~=ãçãÉåí=á=ëáå=
ëéê�âìíÄáäÇåáåÖK=dêìééÉêå~= äÉÇë= ~î= áåëíáíìíáçåÉêå~ë= ÉÖå~= ä®ê~êÉI=çÅÜ=å®ê= ëíìÇÉåíÉêå~=~êÄÉí~ê=
Éåëâáäí=ëí�ê=i®êçëíìÇáçåë=éÉêëçå~ä=íáää=Ñ êÑçÖ~åÇÉ=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçåI=ê�Ç=çÅÜ=ìééäóëåáåÖ~êK=rêJ
ëéêìåÖäáÖÉå=ÄÉÇêÉîë=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=Éå=Òëéê�âáåä®êåáåÖëëíìÇáçÒ=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=êìääÄ~åÇëéÉJ
ä~êÉK=råÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ç~íçêáëÉê~íë=çÅÜ=ÇáÖáí~äáëÉê~íëI=çÅÜ=áÇ~Ö=Ñ êÑçÖ~ê=i®êçJ
ëíìÇáçå= îÉê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=íÉâåáëâ=ìíêìëíåáåÖK=p~ãã~åä~Öí=Ñáååë=Å~=NSM=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ñ êëÉÇJ
Ç~=ãÉÇ=m`JÇ~íçêK=i®êçëíìÇáçå=~åëî~ê~ê=®îÉå=Ñ ê=â~ÄÉäJqsJå®íÉí=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=Ü~ê=íáääJ
Ö�åÖ=íáää=OR=qsJâ~å~äÉêK=j~å=Ü~ê=çÅâë�=Éíí=~êâáî=ÄÉëí�ÉåÇÉ=~î=Å~=R=MMM= äàìÇéêçÖê~ã=çÅÜ=Å~=
VRM=îáÇÉçéêçÖê~ãK=sáÇ~êÉ=Ñáååë=Éå=áåëéÉäåáåÖëëíìÇáçK=
=
i®êçëíìÇáçå=Ü~ê= ééÉí=Å~=SR=íáãã~êLîÉÅâ~K=aÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉå=Ü~ê=ã~å=Ü~Ñí=SMÓTMKMMM=ÄÉë â=éÉê=
�êK=bÑíÉêëçã=ëéê�âáåëíáíìíáçåÉêå~= Ñáå~åëáÉê~ê=i®êçëíìÇáçå=Ü~ê= ëéê�âëíìÇÉåíÉêå~= Ñ êíìê= íáää=i®J
êçëíìÇáçåë= êÉëìêëÉêK= ûîÉå= ~åÇê~= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= ~åëí®ääÇ~= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ®ê= ÇçÅâ=
î®äâçãå~=~íí= î~=ëéê�â=é�=ÉÖÉå=Ü~åÇ=á=i®êçëíìÇáçåI=á=ã�å=~î=éä~íëK=sáëë~=Ç~íçêêÉëìêëÉê=®ê=çÅâJ
ë�=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñ ê=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=é�=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= OV

i®êçëíìÇáçå= Ü~ê= ÑÉã= ~åëí®ääÇ~I= Ñ êìíçã= Ñ êÉëí�åÇ~êÉå= íî�= ëçã= ~åëî~ê~ê= Ñ ê= ÇÉå= íÉâåáëâ~=
ìíêìëíåáåÖÉå= çÅÜ= íî�= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= ~Çãáåáëíê~íáçå= çÅÜ= i®êçëíìÇáçåë= ÉñéÉÇáíáçåK=
_ìÇÖÉíê~ãÉå=Ñ ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééÖáÅâ=áååÉî~ê~åÇÉ=�ê=íáää=QIO=jâêK=
=

Övrig verksamhet med anknytning till pedagogisk utveckling 
sáÇ= ëáÇ~å= çã=çî~åëí�ÉåÇÉ= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= ÑìåâíáçåÉê= çÅÜ= ~âíáîáíÉíÉê= Ñáååë= ®îÉå= ~åÇê~= îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉê=ëçãI=®îÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=ìíÉëäìí~åÇÉ=ÉääÉê=á=å�Öê~=Ñ~ää=Éåë=ÜìîìÇë~âäáÖí=Ü~ê=Ñçâìë=é�=Ñê�J
Öçê=ëçã=ê ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=®åÇ�=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉK=
=
Kvalitetsarbetet
pÉÇ~å=Ü ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå=NVVP=®ê=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü Öëâçäçê=ëâóäÇáÖ~=~íí=ÄÉÇêáî~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉK=
_äK~K=ëâ~=ã~å=êÉÇçîáë~=Üìê=ã~å=ìíîÉÅâä~ê=çÅÜ=ë®âÉêëí®ääÉê=âî~äáíÉí=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=íáää=e ÖëâçJ
äÉîÉêâÉíK=aÉíí~=ëâÉê=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=ÇÉ=ëKâK=ëà®äîî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ìí~êÄÉí~ë=áåçã=ä®êçë®íÉå~I=çÅÜ=
ÇÉ=Öê~åëâåáåÖëê~ééçêíÉê=ëçã=ìí~êÄÉí~ë=~î=e ÖëâçäÉîÉêâÉíë=ÄÉÇ ã~êÖêìééÉêK==
=
fåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=íî�=ëà®äîî®êÇÉêáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ êíëK=båäáÖí=ÇÉå=Ñ êëí~=áåêáâí~ÇÉë=
~êÄÉíÉí=Ç�=Òé�=~íí=ä®ÖÖ~=ÖêìåÇÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ã àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ ê=~íí=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ëâìääÉ=âìåJ
å~= ÖÉåçãëóê~= ~êÄÉíÉí= îáÇ= áåëíáíìíáçåÉêå~=ãÉÇ= ìíÄáäÇåáåÖI= ë~ãÜ®ääëâçåí~âíÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖÒK=
pà®äîî®êÇÉêáåÖ= ìí~êÄÉí~ÇÉë= îáÇ= ÇÉíí~= íáääÑ®ääÉ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉåë= éä~åÉêáåÖëÉåÜÉíK=
k®ê=âî~äáíÉíëÖêìééÉå=ÄáäÇ~ÇÉë=NVVU= îÉêíçÖ=ÇÉåå~=~åëî~êÉí=~íí=ë~ãçêÇå~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=îáÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉíK=f=ë~ãÄ~åÇ=Ç®êãÉÇ= îÉêÑ êÇÉë=ìééÖáÑíÉå=~íí=í~=Ñê~ã=ìåÇÉêä~Ö=Ñê�å=éä~åÉêáåÖëÉåÜÉJ
íÉå=íáää=ÉåÜÉíÉå=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=
=
aÉå= ëÉå~ëí= ÖÉåçãÑ êÇ~= ëà®äîî®êÇÉêáåÖÉå=ÖàçêÇÉë= á= ÑÉÄêì~êá=OMMN= Eaåê=pr=NMJOTMPJMMFK=o~éJ
éçêíÉåI=ëçã=ÖêìåÇ~ë=é�=ÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=~î=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ëçã=áåëíáíìíáçåÉêI=Ñ~âìäíÉíÉêI=ÄáÄJ
äáçíÉâÉí= çÅÜ= Ñ êî~äíåáåÖÉåë= ÉåÜÉíÉê= ä®ãå~íI= Ü~ê= ëÉÇ~å= Òìí~êÄÉí~íë= ~î= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ë®êëâáäÇ~=
âî~äáíÉíëÖêìéé=áåçã=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉíI=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉå=jçå~=_Éëëã~å=ëçã=Ü~åÇJ
ä®ÖÖ~êÉÒK=f=ëà®äîî®êÇÉêáåÖÉå=ÄÉëâêáîë=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ìééÇÉä~í=é�=íêÉ=çäáâ~=çãê�ÇÉåW=ÇÉäë=îáëë~=
ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ= áåë~íëÉê= EÑê®ãëí= `~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉåI= Ç®ê= âî~äáíÉíëÑê�Öçê= î~êáí= �íÉêJ
âçãã~åÇÉ= íÉã~åI= ë~ãí=ÇÉ=âî~äáíÉíëëÉãáå~êáÉê= ëçã=ÖÉåçãÑ êíëFI=ÇÉäë= áåëíáíìíáçåÉêå~ë=çÅÜ= Ñ~J
âìäíÉíÉêå~ë=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ=çÅÜ= ëäìíäáÖÉå=âî~äáíÉíëáåë~íëÉê= áåçã=ÄáÄäáçíÉâÉí=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëÑ êJ
î~äíåáåÖÉåë=ÉåÜÉíÉêK=
=
aÉå=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíÉê=ëçã=ÖàçêÇÉë=ìíÖáÅâ=Ñê�å=ÇÉ=
íÉã~å=ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉå= ENVVUJNOJNSF=ÄÉëäìí~í= ëâìääÉ= ëí�= á= Ñçâìë= Ñ ê=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ìåÇÉê=
NVVVK=f=ê~ééçêíÉå=ë®Öë=~íí=ÇÉëë~=ÒíÉã~å=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=ìííêóÅâ=Ñ ê=î~Ç=ã~å=áåçã=îÉêâë~ãÜÉJ
íÉå=ìééÑ~íí~ê=ëçã=å Çî®åÇáÖ~=~ëéÉâíÉê=~íí=ìééã®êâë~ãã~=Ñ ê=~íí=ìééê®ííÜ�ää~=ÇÉå=~â~ÇÉãáëJ
â~=âî~äáíÉíÉåÒ=EOMMNJMPJMNFK=aÉëë~=®êW=
=

Ó= píìÇÉåíãÉÇîÉêâ~åX=
Ó= píìÇÉåíÉêå~ë=ÒáåÖ�åÖëâ~éáí~äÒX=
Ó= bñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=Ó=âìêëìíîÉÅâäáåÖ=Ó=Ü~åÇäÉÇåáåÖX=
Ó= píê~íÉÖáÉê=Ñ ê=~íí=�íÖ®êÇ~=EâçåëÉâîÉåëÉêå~=~îF=ÇÉå=ãáåëâ~ÇÉ=ãÉÇÉäëíáääÇÉäåáåÖÉåX=
Ó= j~êâå~ÇëÑ êáåÖK=

=
pçã=Ñê~ãÖ�ê=ê ê=Ü~ê=íÉã~å~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉå=ÇÉ=~îëÉê=áåíÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
îáääâçê=Ñ ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåI=ìí~å=óííêÉ=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉíáåÖÉäëÉê=Ñ ê=ÇÉåå~K=hî~äáíÉí=®ê=
îáÇ~êÉ=Éå= Ñê�Ö~= ëçã=çãÑ~íí~ê=~ää=îÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=çÅÜ=ë�äÉÇÉë= áåíÉ=ÉåÄ~êí=ìíÄáäÇJ
åáåÖK=f=éêáåÅáé=Ä ê=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=~îëÉ=ë~ãíäáÖ~=ÇÉ=ÜìîìÇìééÖáÑíÉê=Éíí=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~êW=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖI= ÑçêëâåáåÖI= ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ= ÇÉí= çãÖáî~åÇÉ= ë~ãÜ®ääÉíI= ë~ãí= ÇÉå= ~Çãáåáëíê~íáî~= îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK=jçí= ÇÉå= Ä~âÖêìåÇÉå= ®ê= ÇÉí= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= âä~êÖ ê~= Öê®åëÇê~ÖåáåÖÉå=ãÉää~å= �= Éå~=
ëáÇ~å=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉK==



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

PM=

=
Lärandets galleria 
f=Ä êà~å=~î=�ê=OMMM=ÑáÅâ=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=EÄÉëí�ÉåÇÉ=~î=ÅÜÉÑÉå=Ñ ê=fq=çÅÜ=ãÉÇá~I=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
fqJâççêÇáå~íçê=ë~ãí=fqJÅÜÉÑÉå=îáÇ=ÄáÄäáçíÉâÉíF=á=ìééÇê~Ö=~î=ÇÉí=Ç�î~ê~åÇÉ=fqJê�ÇÉí=~íí=ÄÉëâêáJ
î~=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=fqJ~åî®åÇåáåÖÉå=é�=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK= f=ÇÉê~ë=ê~ééçêí=~åî®åÇë=ÄÉÖêÉéJ
éÉí= ÒiÉ~êåáåÖ= `ÉåíêÉÒI= Ñêáíí= îÉêë~íí= íáää= Òi®ê~åÇÉíë= Ö~ääÉêá~ÒI= Ñ ê= ~íí= âçåâêÉíáëÉê~= îáëáçåÉåK=
o~ééçêíÉå= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë= ~î= ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉå= á= Ä êà~å= ~î= ëÉéíÉãÄÉê= OMMM=çÅÜ= Éâçåçãáëâ~=
ãÉÇÉä=Ñ ê=ÖÉåçãÑ ê~åÇÉí=Ü~ê=~åëä~Öáíë=Ñ ê=íêÉ=�êK=
=
mêçàÉâíÉí= ëí~êí~ÇÉ= á= à~åì~êá=OMMN=çÅÜ=ëâ~=é�Ö�= íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ìíÖ�åÖÉå=~î=OMMPK=eìîìÇ~åëî~ê=
Ñ ê=éêçàÉâíÉí=äáÖÖÉê=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíK=mêçàÉâíäÉÇ~êÉ=®ê=ÅÜÉÑÉå=Ñ ê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=fq=
îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí= Edìåáää~=iáäáÉ=_~ìÉêFK=qáää=éêçàÉâíÉí= Ñáååë=Éå= ëíóêÖêìéé=ëçã= äÉÇë=~î=
dìåå~ê=p~ÜäáåI=ÄáÄäáçíÉâëÅÜÉÑ=çÅÜ=çêÇÑ ê~åÇÉ=á=fhqJê�ÇÉíK=f=ëíóêÖêìééÉå=áåÖ�ê=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=Ñ ê=
~åÇê~=ÉåÜÉíÉê=áåçã=Ñ êî~äíåáåÖÉåI=ë~ãí=ä®ê~êJ=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíÉêK=
=
f=éêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖÉå=~åî®åÇë=Òi®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~Ò=ëçã=ÄÉå®ãåáåÖ=Ñ ê=éêçàÉâíÉí=~íí=ëâ~é~=Éíí=
ÒêÉëìêëÅÉåíêìã= Ñ ê= áåÑçêã~íáçå= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíÒK= aÉí= îÉêÖêáé~åÇÉ=
ëóÑíÉí=®ê=Ò~íí=ëóåäáÖÖ ê~=çÅÜ=Ñ êÄ®ííê~=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ëÉêîáÅÉ=íáää=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=á=ÇÉå=ä®ê~åJ
ÇÉ=ëáíì~íáçåÉåK=aÉí=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=ÉêÄàìÇ~=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~=ëÉêîáÅÉI=áåÑçêã~íáçåëêÉëìêëÉê=çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ã àäáÖÜÉíÉê=é�=Éíí=ÉåÜÉíäáÖíI=ë~ãä~í=çÅÜ=ä®ííáääÖ®åÖäáÖí=ë®ííI=Ä�ÇÉ=á=Ñóëáëâ=çÅÜ=á=îáêJ
íìÉää=Ñçêã=ë~ãí=ÖÉåçã=~íí=Éí~ÄäÉê~=i®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~=ëçã=ÜÉãîáëí=Ñ ê=fqJéÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçàÉâí=
çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ä®ê~êÉÒ=EïïïKäêÅKëìKëÉI=OMMOJMNJMSFK==
=
iáíÉ=ãÉê= éêÉÅáëÉê~íë= ~åÖ~îë= îáÇ= éêÉëÉåí~íáçåÉå= ~î= éêçàÉâíÉí= é�=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå= OMMN= ~íí=
i®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~=®êW=
=

Ó= bå=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=ë~íëåáåÖ=é�=Éå=Ñ êÄ®ííê~Ç=ëÉêîáÅÉ=Ñ ê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=
Ó= bíí=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=~Çãáåáëíê~íáî~=Ñ êî~äíåáåÖëÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÄáÄäáJ

çíÉâ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíJ=çÅÜ=ä®ê~êãÉÇîÉêâ~å=
Ó= bå=ë~íëåáåÖ=Ñ ê=~íí= â~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâÉå=çÅÜ=Ü à~=ÇÉå=áåÑçêã~J

íáçåëíÉâåáëâ~=âçãéÉíÉåëÉå=á=ÇÉå=ä®ê~åÇÉ=ëáíì~íáçåÉå=
Ó= bíí=ë®íí=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=íáääÜ~åÇ~Ü�ää~=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=êÉëìêëÉê=Ñ ê=ÑäÉñáÄÉäí=äáîëä�åÖí=ä®J

ê~åÇÉ=
Ó= bå=ÜÉãîáëí=Ñ ê=fqJéÉÇ~ÖçÖáëâ=ÉñéÉêáãÉåíîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=éêçàÉâíI=íÉëí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=

ãÉíçÇÉê=Ñ ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=fqJéÉÇ~ÖçÖáâ=
Ó= bå=ë~íëåáåÖ=Ñ ê=~íí=ëí®êâ~=çÅÜ=ÄáÄÉÜ�ää~=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=

=
^êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîë=á=ÑÉã=ÇÉäéêçàÉâíL~êÄÉíëÖêìééÉêK=f=ÇÉëë~=ãÉÇîÉêâ~ê=Ñê®ãëí=éÉêëçå~ä=Ñê�å=ÉåÜÉíÉê=
áåçã=ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå= EëíìÇÉåíÄóê�åI= fq= çÅÜ=ãÉÇá~I= mrJÉåÜÉíÉåF= ë~ãí= Ñê�å= ìåáîÉêëáJ
íÉíëÄáÄäáçíÉâÉíK=rééÖáÑíÉêå~=Ñ ê=ÇÉäéêçàÉâíÉå=~åÖÉë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®íí=á=ÇÉå=êÉîáÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíéä~J
åÉå=EOMMNJMOJOMFW==
=

Ó= aÉå=Ñóëáëâ~=Ö~ääÉêá~åW=Ñ êÉëä�=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÄáÄäáçíÉâÉíë=äçâ~äÉê=ãÉÇ=ÑäÉê=
ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉê=çÅÜ=ìí â~ÇÉ=ã àäáÖÜÉíÉê=íáää=fqJ~åî®åÇåáåÖK=

Ó= aÉå=îáêíìÉää~=Ö~ääÉêá~åW=ÄóÖÖ~=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=ïÉÄÄéä~íëÉê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
ë~ãä~ÇÉ=ëÉêîáÅÉìíÄìÇ=Ñ ê=ëíìÇÉåíÉê=Ó=Éå=ëíìÇÉåíéçêí~ä=Ó=ëçã=áååÉÜ�ääÉê=~Çãáåáëíê~íáîí=
çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëí Ç=Ñ ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK=

Ó= aÉå=fqJéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ö~ääÉêá~åW=Éí~ÄäÉê~=i®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~=ëçã=ÜÉãîáëí=Ñ ê=fqJ
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçàÉâí=çÅÜ=ÉñéÉêáãÉåíîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ëóÑí~ê=íáää= â~ÇÉ=ã àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÇáJ
ëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑäÉñáÄÉäí=ä®ê~åÇÉK=

Ó= cäÉñáÄÉäí=ä®ê~åÇÉW=â~êíä®ÖÖ~=ÄÉÜçî=~î=fqJìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=ÉÑíÉêÑê�Ö~Ç=
ìíÄáäÇåáåÖ=ÉêÄàìÇë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ êëK=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= PN

Ó= cê~ãíáÇ=Ñ ê=i®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~K=ìééÇê~ÖÉí=®ê=~íí=Ñ ê~åâê~=áÇ¨å=~íí=i®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~=ëâ~=
Ñçêíë®íí~=ÉÑíÉê=éêçàÉâííáÇÉåë=ìíÖ�åÖ=çÅÜ=Ñ êÉëä�=Ñê~ãíáÇ~=ã�äI=çêÖ~åáë~íáçåI=
âçãéÉíÉåëÄÉÜçî=çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖK=

=
mêçàÉâíÉí=Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=ãÉÇÉä=Ñê�å=fqJê�ÇÉíK=aÉ=êÉëìêëÉê=éêçàÉâíÉí=Ñ êÑçÖ~ê= îÉê=®ê=ÄÉíóÇ~åJ
ÇÉK=båäáÖí=éêçàÉâíéä~åÉå=ìééÖáÅâ=ÇÉå= íçí~ä~=ÄìÇÖÉíÉå=ÉåÄ~êí= Ñ ê=OMMN=íáää=RIU=jâêK=^î=ÇÉëë~=
î~ê= OIP=jâê= ë®êëâáäÇ~=ãÉÇÉä= ëçã= ìåáîÉêëáíÉíëëíóêÉäëÉå= ~åëä~Öáí= Ñ ê= ÒfqJìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê= ä®ê~êÉI=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=ãKãKÒK= c ê= �ê= OMMO= ìééÖ�ê= ÇÉ=ãÉÇÉä= ëçã= ~îë~ííë= Ñ ê= éêçàÉâíÉí= EÉñâäìëáîÉ=
ë~íëåáåÖ~ê=é�=fqJìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãKãKF=íáää=OIQ=jâêK==
=
Personalutbildning
mÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ÄÉëí�ê= ~î= âçêí~êÉ= âìêëÉê= ëçã= ÉêÄàìÇë= ~ää=
~åëí®ääÇ= éÉêëçå~äK= ^åëî~êÉí= äáÖÖÉê= áåçã= éÉêëçå~äÄóê�åK= hìêëéêçÖê~ããÉíI= ëçã= î~êáí= êÉä~íáîí=
äáâ~êí~í=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉåI=Ñ~ëíëí®ääë=Ñ ê=î~êàÉ=íÉêãáåK=cçêãÉääí=ëâÉê=ÇÉíI=ÉÑíÉê=Çáëâìëëáçå=á=Éå=
é~êíëë~ãã~åë®íí=êÉÑÉêÉåëÖêìééI=á=Éå=êÉâíçêëÑ êÉÇê~ÖåáåÖK==
=
hìêëÉêå~=®ê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=âçêí~=Eá=~ääã®åÜÉí=NJO=Ç~Ö~êI=á=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=®ååì=âçêí~êÉFK=aÉ=Ü~ê=íáää=
îÉêî®Ö~åÇÉ= ÇÉä= Eë�î®ä= î~Ç= Ö®ääÉê= ÉêÄàìÇå~= âìêëÉê= ëçã= ~åí~ä= ÇÉäí~Ö~êÉF= ~îëÉíí= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= á=
çäáâ~=Ç~í~éêçÖê~ã=EtçêÇI=bñÅÉäI=m~ÖÉj~âÉêI=^ÅêçÄ~í=êÉ~ÇÉêI=aêÉ~ãîÉ~îÉê=ÉíÅKFK=aÉëë~=âìêëÉê=
Ü~ê= ìééÜ~åÇä~íë= ÉñíÉêåí= çÅÜ= ®îÉå= î~êáí= ~îÖáÑíëÄÉä~ÖÇ~K= bå= ~åå~å= Öêìéé= ®ê=
ÒÑ êî~äíåáåÖëáåêáâí~ÇÉÒ= âìêëÉê= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ê= íKÉñK= ÉâçåçãáJ= ë~ãí= éÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáî~=
ëóëíÉãI= êÉÖÉäîÉêâ= âêáåÖ= ~åëí®ääåáåÖëJ= çÅÜ= ä åÉîáääâçêI= çÑÑÉåíäáÖÜÉí= ÉíÅK=aÉëë~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ü~ê=
î~êáí= ~îÖáÑíëÑêá~= çÅÜ= ÖÉåçãÑ êíë= ~î= Ñìåâíáçåë~åëî~êáÖ= éÉêëçå~ä= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= f=
éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖÉå= áåÖ�ê= ëäìíäáÖÉå= áåíêçÇìâíáçåëâìêëÉê= Ñ ê= åó~åëí®ääÇ= éÉêëçå~ä= ë~ãí= Ñ ê=
åóìíå®ãåÇ~= éêÉÑÉâíÉêK= sáÇ~êÉ= ÉêÄàìÇë= Éå= âìêë= á= äÉÇ~êëâ~éK= råÇÉê= OMMN= ÖÉåçãÑ êÇÉëI= ÇçÅâ=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=ÇÉí=ëKâK=Òpáåçî~JéêçàÉâíÉíÒI=Éíí=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=äÉÇ~êìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=êáâí~í=
íáää=éêÉÑÉâíÉê=çÅÜ=Ü ÖêÉ=ÅÜÉÑÉêK=
=
üê=OMMM=ÇÉäíçÖ=ë~ãã~åä~Öí=UMM=éÉêëçåÉê=á=å�Öçå=âìêëK=k®ëí~å=TM=B=~î=~ää~=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=î~ê=
qL^JéÉêëçå~äK= aÉí= î~ê= çÅâë�= Éå= é�í~ÖäáÖ= îÉêîáâí= ~î= âîáååäáÖ~= âìêëÇÉäí~Ö~êÉI= íçí~äí= TT=BK= f=
Ñ êÜ�ää~åÇÉ= íáää= íçí~äí= ~åí~ä= ~åëí®ääÇ~= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= âçããÉê= ÇÉäí~Ö~êå~= á= Ü Ö= Öê~Ç= Ñê�å=
ÉåÜÉíÉê=áåçã=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉåX=Ñ êÇÉäåáåÖÉå=~î= îêáÖ~=ÇÉäí~Ö~êÉ=®ê=êÉä~íáîí=
à®ãå=ãÉää~å=Ñ~âìäíÉíÉêå~K==
=
Studentcentrums språkverkstad 
e ëííÉêãáåÉå=OMMO= ëí~êí~ê=éêçàÉâíÉí=Òpéê�âîÉêâëí~Ç=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíÒK=j�äÉí=ãÉÇ=
éêçàÉâíÉíI=ëçã=íáääâçããáí=é�=áåáíá~íáî=~î=píìÇÉåíâ�êÉå=®ê=~íí=ÒÖÉåçã=ÄÉéê î~ÇÉI=ãÉå=Ñê~ãÑ ê=
~ääí= åó~= çÅÜ= çâçåîÉåíáçåÉää~= ÑçêãÉêÒ= ÖÉ= ëéê�âëí Ç= íáää= ëíìÇÉê~åÇÉI= ÇîëK= ê�Ç= á= ãìåíäáÖ= çÅÜ=
ëâêáÑíäáÖ= Ñê~ãëí®ääåáåÖK= mêçàÉâíÉí= Ü~ê= íáääâçããáí= ëçã= Éå= êÉâêóíÉêáåÖëÄÉÑê®ãà~åÇÉ= �íÖ®êÇI= çÅÜ=
êáâí~ë=ë�äÉÇÉë=Éà=íáää= ä®ê~êå~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=f=Ñ êëí~=Ü~åÇ=î®åÇÉê=ëáÖ=éêçàÉâíÉí=íáää=ëíìÇÉê~åÇÉ=
ëçãI=íáää=Ñ äàÇ=~î=ëçÅá~ä=ÉääÉê=Éíåáëâ=Ä~âÖêìåÇI=â®ååÉê=çë®âÉêÜÉíI=Ü~ê=Äêáëí~åÇÉ=ëà®äîÑ êíêçÉåÇÉ=
~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëéê�âÉí=ÉääÉê=â®ååÉê=ëáÖ=Ñê®ãã~åÇÉ=áåÑ ê=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=ëéê�âÄêìâÉíK==
=
jÉÇÉä= Ñ ê= éêçàÉâíÉí= Ñáååë= Ñê~ã= íáää= ìíÖ�åÖÉå= ~î= �ê= OMMQK= cçêãÉääí= âçããÉê= ÇÉí= ~íí= ÄÉÇêáî~ë=
áåçã= ëíìÇÉåíÄóê�åLpíìÇÉåíÅÉåíêìãK= f= éêçàÉâíÄÉëâêáîåáåÖÉå= ÄÉíçå~ë= ÇçÅâ= ~íí= éêçàÉâíÉíë=
â~ê~âí®ê= ëâ~= î~ê~= Ò ééÉåI= ëãáÇáÖI= Öê®åë îÉêëâêáÇ~åÇÉ= çÅÜ= áÇ¨éê î~åÇÉÒK= c êìíçã= Éå=
ë~ãçêÇå~êÉLéêçàÉâíäÉÇ~êÉ=®ê=ÇÉí= í®åâí=~íí= Éíí=å®íîÉêâ=~î=ëéê�ââçåëìäíÉê=çÅÜ=ëîÉåëâä®ê~êÉ=ëâ~=
ÇÉäí~= á= éêçàÉâíÉíK= aÉëë~= ëâ~= â~å= Ü~= ÄçâåáåÖëÄ~ê~= íáÇÉê= Ç®ê= ÇÉ= â~å= ÖÉ= âçåâêÉí= ëí Ç= íáää= ÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=âçåí~âí~ê=ëéê�âîÉêâëí~ÇÉåK=
=
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PO=

Stöd till pedagogisk utveckling vid några andra lärosäten 
aÉ= ÑäÉëí~= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=Ü Öëâçäçê= Ü~ê= áÇ~Ö= ë®êëâáäÇ~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~= ÑìåâíáçåÉê= ëçã= ëî~ê~ê=
Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=sáÇ= ÇÉ= ëí êêÉ= ìåáîÉêëáíÉíÉå= Ö�ê= ÇÉ= íáääÄ~â~= é�=
ÉåÜÉíÉê= ëçã= áåê®íí~ë= êìåí= ÇÉÅÉååáÉëâáÑíÉí= NVSVLTMK= sÉêâë~ãÜÉíÉå= ®ê= êÉä~íáîí= äáâ~êí~Ç= çÅÜ=
çãÑ~íí~ê= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ä®ê~êÉ= ÖÉåçã= ä®åÖêÉ= çÅÜ= âçêí~êÉ= âìêëÉêX= ëí Ç= íáää= ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=
áåçã= ÉåëâáäÇ~= áåëíáíìíáçåÉêI= ë~ãí= çêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î= ä®êçë®íÉëâçåÑÉêÉåëÉêK= råÇÉê= ëÉå~êÉ= �ê= Ü~ê=
Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=fhqJëí Ç=Ñ�íí= â~Ç=îáâíK==
=
ûîÉå= çã= ÇÉí= Ñáååë= îáëë~= ëâáääå~ÇÉê= ®ê= çêÖ~åáëÉêáåÖÉå= ~î= ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçåÉå= äáâ~êí~ÇK= f=
ë~ãíäáÖ~= Ñ~ää= Ü~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Éå= ÅÉåíê~ä= éä~ÅÉêáåÖ= áåçã= êÉëéÉâíáîÉ= ìåáîÉêëáíÉíI= á= å®ê~=
~åâåóíåáåÖ=íáää=Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëäÉÇåáåÖK=f=î�ê~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ÇÉ=ÑÉã=ä®êçë®íÉå~=Ü~ê=
çÅâë�=îáâíÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíëÑ ê~åâêáåÖI=ÇîëK=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêI=ÖÉåçãÖ�ÉåÇÉ=ÄÉíçå~íëK==
=
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= ÄÉëâêáîë= Ñ ê®åÇêáåÖëëí ÇÉíë= çêÖ~åáë~íáçåI= êÉëìêëÉêI= áåêáâíåáåÖ=ãKãK= îáÇ= ÇÉ= ÑÉã=
ä®êçë®íÉå= ëçã= ìíêÉÇåáåÖÉå= Ü~Ñí= âçåí~âí= ãÉÇ= Ó= á= Ñ êëí~= Ü~åÇ= iáåâ éáåÖë= ìåáîÉêëáíÉíI= iìåÇë=
ìåáîÉêëáíÉíI=rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉíI= ë~ãí=ãÉê= îÉêëáâíäáÖí=h~êçäáåëâ~= áåëíáíìíÉí=çÅÜ=hìåÖäK= íÉâåáëâ~=
Ü Öëâçä~åK==
=
Organisering, verksamhetsuppdrag och finansiering
ûîÉå= çã= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉêå~= ìêëéêìåÖäáÖÉå= î~ê= Ñ êî~äíåáåÖëÉåÜÉíÉêI=
Ü~ê= ÇÉ= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= íáÇ= âçããáí= ~íí= çêÖ~åáëÉê~ë= ëçã= ÅÉåíê~= áåçã= êÉëéÉâíáîÉ= ìåáîÉêëáíÉíK= aÉ=
çãçêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã=åóäáÖÉå=ÖÉåçãÑ êíë= EÄäK~K= îáÇ=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíI=rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉíI=çÅÜ=
h~êçäáåëâ~= áåëíáíìíÉíF= Ü~ê= áååÉÄìêáí= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= Ñ�íí= Éå= ëà®äîëí®åÇáÖ~êÉ= ëí®ääåáåÖI= çÅÜ=
ÇÉê~ë=ÑçêëâåáåÖëÑ ê~åâêáåÖ=Ü~ê=ëí®êâíëK=f=å�Öê~=Ñ~ää=EiìåÇI=hqe=çÅÜ=h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉíF=Ü~ê=
fhqJëí Ç= íáää= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅâë�= áåíÉÖêÉê~íë= ãÉÇ= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=

iáåâ éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉíK==
fåçã= iáåâ éáåÖë= ìåáîÉêëáíÉí= ìíÖ ê= `Éåíêìã= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= E`riF= Éå= Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëÉåÜÉí=ëçã=®ê=ÇáêÉâí=ìåÇÉêëí®ääÇ=êÉâíçêK=`rië=ìééÖáÑí=®ê=ÄäK~K=Ò~íí=
ÖÉåçãÑ ê~= Éå= îÉêâë~ãÜÉíëëí Çà~åÇÉ= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖI= ÑçêíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ= á=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=®ãåÉëÇáÇ~âíáâ= Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíë= ä®ê~êÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêI= ë~ãí=~íí=ÖÉ=
ëí Ç= çÅÜ= ê�Ç= á= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= çÅÜ= ®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ~= Ñê�Öçê= é�= ë�î®ä= ëóëíÉãJ= ÉääÉê=
éêçÖê~ãåáî�= ëçã= áåÇáîáÇåáî�= çÅÜ= Ñê®ãà~= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= çÅÜ= ®ãåÉëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëÉñéÉêáãÉåíÒ=EfåëíêìâíáçåI=aåê=iár=UQVLVSJNMFK=ûîÉå=îáëë~=~åÇê~=ìééÖáÑíÉê=~åÖÉë= á=
áåëíêìâíáçåÉåK=
=
`Éåíêìã= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= îáÇ= iáåâ éáåÖë= ìåáîÉêëáíÉí= äÉÇë= ~î= Éå= ëíóêÉäëÉK=aÉåå~=
ÄÉëí�ê=~î=íî�=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê�å=î~êàÉ=Ñ~âìäíÉí=çÅÜ=íî�=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíÉêK=lêÇÑ ê~åÇÉ=á=
ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=Ñ êÉëí�åÇ~êÉ=Ñ ê=`ri=®ê=ëÉÇ~å=NVVS=e�â~å=eìäíI=ëçã=çÅâë�=áååÉÜ~ê=ìééÇê~ÖÉí=
ëçã=îáÅÉêÉâíçê=ãÉÇ=~åëî~ê=Ñ ê=Ñê�Öçê=çã=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâK==
=
`Éåíêìã= Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ= ä®ê~åÇÉ=Ü~ê= áåÖÉå= Ñ~ëí= ~åëí®ääÇ= ÉÖÉå=éÉêëçå~äK= f= ëí®ääÉí=ÄÉÇêáîë=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= å®íîÉêâëÑçêã= Ç®ê= ë~ãã~åä~Öí= Éíí= PMJí~ä= ä®ê~êÉ= Ñê�å= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= çäáâ~=
áåëíáíìíáçåÉê=áåÖ�êK=aÉëë~=Ü~ê=âî~ê=ëáå=~åëí®ääåáåÖ=îáÇ=ÒãçÇÉêáåëíáíìíáçåÉåÒ=ãÉå=ÑìääÖ ê=Éå=ÇÉä=
~î=ëáå~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=`rië=îÉêâë~ãÜÉíK=lãÑ~ííåáåÖÉå=é�=ÇÉíí~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
êÉÖäÉê~ë=ÖÉåçã= îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëçã=íê®ÑÑ~ë=áåÑ ê=î~êàÉ=ä®ë�ê=ãÉÇ=ÄÉê êÇ~=éÉêëçåÉêK==
=
sÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=`ri=çãëäìíÉê=Å~=U=jâê=éÉê=�êK=råÖÉÑ®ê=Ü®äÑíÉå=âçããÉê=Ñê�å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
ÄìÇÖÉíI=îáÇ~êÉ=ÄáÇê~ê=Ñ~âìäíÉíÉêå~=ãÉÇ=Å~=ORBK=üíÉêëí�ÉåÇÉ=ãÉÇÉä=ìíÖ êë=~î=~îÖáÑíÉê=ëçã=í~ë=
ìí=Ñ ê=ÇÉ=ä®åÖêÉ=âìêëÉê=`ri=ÖÉêK==
=
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= PP

`Éåíêìã= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= Ü~ê= Éå= å®ê~= âçééäáåÖ= íáää= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ ê=
ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~é= Eëçã= çãÑ~íí~ê= éÉÇ~ÖçÖáâI= ëçÅáçäçÖá= çÅÜ= éëóâçäçÖáFK= aÉíí~= ÇÉäë= ÖÉåçã=
éÉêëçåë~ãÄ~åÇI= ÇÉäë= ÖÉåçã= ÇÉå= ÑçêëâåáåÖ= çã= Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= ÄÉÇêáîë= áåçã= f_sK=
ûîÉå=á=~Çãáåáëíê~íáîí=Ü®åëÉÉåÇÉ=®ê=`ri=ÒÇçÅâ~íÒ=íáää=f_sK=
=

rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉíK==
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâí= ÅÉåíêìã= Erm`F= îáÇ= rãÉ�= ìåáîÉêëáíÉí= î~ê= íáÇáÖ~êÉ= Éå= ÉåÜÉí= áåçã=
ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉåK=sáÇ=Ü~äî�êëëâáÑíÉí=OMMO=®åÇê~ÇÉë=ÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=éä~ÅÉêáåÖÉå=ë�=
~íí= rm`= åìãÉê~= ìíÖ ê= Éå= ÅÉåíêìãÄáäÇåáåÖ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíI= ãÉÇ= Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉå= Ñ ê=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=î®êÇÑ~âìäíÉíK=
=
rm`ë= îÉêÖêáé~åÇÉ= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= Ñê®ãà~= Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ë~ãí=
Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ= ÑçêëâåáåÖ= îáÇ= rãÉ�= ìåáîÉêëáíÉíK= `ÉåíêÉíë= ~êÄÉíÉ= äÉÇë= ~î= Éå= ëíóêÉäëÉ= ëçã=
ÄÉëí�ê=~î=Éå=äÉÇ~ãçí=Ñê�å=î~êàÉ=Ñ~âìäíÉíI=íêÉ=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíÉê=ë~ãí=Éå=çêÇÑ ê~åÇÉ=ëçã=
ìíëÉë=~î=ÇÉâ~åìë=Ñ ê=Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉå=Ñ ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉÑíÉê=ë~ãê�Ç=ãÉÇ= îêáÖ~=ÇÉâ~åÉêK=
=
^åëî~êáÖ=Ñ ê=rm`=îáÇ=rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=Éå=Ñ êÉëí�åÇ~êÉ=EÑê~ã=íáää=PNLU=OMMO=üë~=_ÉêÖÉåÇ~ÜäI=
ëçã=ÇÉä~í=ìééÇê~ÖÉí=ãÉÇ=jçå~=càÉääëíê ãFK=fåçã=rm`=~êÄÉí~ê=ë~ãã~åä~Öí=Éíí=íáçí~ä=éÉêëçåÉê=
Eãçíëî~ê~åÇÉ=Å~=T=�êë~êÄÉíëâê~ÑíÉêFK=_ìÇÖÉíê~ãÉå=ìééÖ�ê=íáää=Å~=R=jâê=éÉê=�êK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñáå~åëáÉê~ë=ÜÉäí=ÖÉåçã=~åëä~Ö=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÄìÇÖÉíK=
=

iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíK==
sáÇ= iìåÇë= ìåáîÉêëáíÉí= áåê®íí~ÇÉë= NVVR= Éíí= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâí= ÅÉåíêìã= ãÉÇ= ìééÖáÑí= ~íí=
ëî~ê~=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=sáÇ~êÉ=Ñ~ååë=Éå=ÉåÜÉí=ãÉÇ=Ñçâìë=é�=fhqJÑê�ÖçêW=
`Éåíêìã= Ñ ê= áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ= á= ìíÄáäÇåáåÖÉå= E`fqrFK= cê�å= ÇÉå= N= ã~êë= á= �ê= ëäçÖë=
îÉêâë~ãÜÉíÉêå~= ë~ãã~åI= íáää= Éå= åó= ÖÉãÉåë~ã= ÑìåâíáçåI= åìãÉê~= ÄÉå®ãåÇ=
ÒríîÉÅâäáåÖëÅÉåíêìã=Ñ ê=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖÒ=Er`irFK=qáää=ÇÉå=åó~=ÉåÜÉíÉå=Ñ êÇÉë=çÅâë�=
ÇÉä~ê= ~î= pÉâêÉí~êá~íÉí= Ñ ê= ÑçêíÄáäÇåáåÖI= îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖK= bÑíÉê=
ë~ãã~åëä~ÖåáåÖÉå=Ñáååë=Ç®êÑ ê=îáÇ=r`ir=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=âêáåÖ=å®íìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=
®îÉå=ëìééçêí=Ñ ê=ÇÉíí~K==
=
cçêãÉääí=®ê=r`ir=Éå=Ñ ê=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉí=ÖÉãÉåë~ã=ÉåÜÉíI=ëçã=®ê=ÇáêÉâí=ìåÇÉêëí®ääÇ=êÉâíçêK=f=
îÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~ÖÉí= áåÖ�ê= ÄäK~K= Ò~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= áåçã= çãê�ÇÉåI= ëÉâíáçåÉê= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉêI= ~íí= ëí Çà~= çÅÜ= ëíáãìäÉê~=
~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ãçÇÉêå= áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ= á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=ÄäK~K= ÖÉåçã=~íí=
ëí Çà~= ä®ê~êå~ë= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= f`q= ëçã= éÉÇ~ÖçÖáëâí= îÉêâíóÖÒK= sáÇ~êÉ=
áåÖ�ê=~íí=ÉåÜÉíÉå=ëâ~=ÄÉÇêáî~=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉI=ÖÉ=âçåëìäíëí Ç=íáää=ÖêìééÉê=çÅÜ=
ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉ= ë~ãí= Ñ äà~= ÇÉå= å~íáçåÉää~= çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã= éÉÇ~ÖçÖáâ=
EÄÉëäìíI=aåê=f=^N=SOTULOMMNFK==
=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= îáÇ= r`ir= äÉÇë= ~î= ëíóêÉäëÉ= ëçã= ÄÉëí�ê= ~î= Éå= Ñ êÉíê®Ç~êÉ= Ñ ê= å�Öê~= ~î=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ëKâK= çãê�ÇÉå= çÅÜ= Ñ~âìäíÉíÉêW= iìåÇë= íÉâåáëâ~= Ü Öëâçä~I= ã~íÉã~íáëâJ
å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉíÉåI= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉíÉå= ë~ãí= Üìã~åáëíáëâ~= çÅÜ=
íÉçäçÖáëâ~= Ñ~âìäíÉíÉêå~K= sáÇ~êÉ= áåÖ�ê= íî�= ëíìÇÉåíêÉéêÉëÉåí~åíÉê= ë~ãí= íî�= Ñ êÉíê®Ç~êÉ= Ñ ê=
éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K= lêÇÑ ê~åÇÉ= ìíëÉë= ~î= êÉâíçê= çÅÜ= ÇÉ= îêáÖ~= äÉÇ~ã íÉêå~= ~î=
çãê�ÇÉëëíóêÉäëÉêå~= êÉëéÉâíáîÉ=éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ= ëíìÇÉåíâ�êÉåK=c êÉëí�åÇ~êÉ= Ñ ê= ÇÉå=
åóÄáäÇ~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=qçêÖåó=oçñ�K=
=
aÉ= Éâçåçãáëâ~= êÉëìêëÉêå~= r`ir= ÇáëéçåÉê~ê= ÉêÜ�ääë= ÇÉäë= ÖÉåçã= Éå= Ä~ëÑáå~åëáÉêáåÖ= Ñê�å=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ÅÉåíê~ä~= ÄìÇÖÉíI= ÇÉäë= ÖÉåçã= ~íí= çãê�ÇÉå~LÑ~âìäíÉíÉêå~= ~îë®ííÉê= ãÉÇÉä= ÉåäáÖí=
ë®êëâáäÇ~= îÉêÉåëâçããÉäëÉê= Ñ ê= ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= çÅÜ= ~åÇê~= ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê= ëçã= ã~å=
ÄÉëí®ääÉê= Ñê�å=r`irK=ûîÉå= ÇÉå= ÅÉåíê~ä~= ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå= Òâ éÉêÒ= îáëë~= íà®åëíÉê= Ñê�å=
r`irK=sáÇ~êÉ=â~å=ÉåëâáäÇ~=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ÉñíÉêå~=áåíêÉëëÉåíÉê=ÖÉ=ìééÇê~ÖK=aÉ=Éâçåçãáëâ~=
êÉëìêëÉêå~=ÉêÜ�ääë=ë�äÉÇÉë=ÖÉåçã=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Ñ~ëí=çÅÜ=ê êäáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖK==



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

PQ=

=
h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉíK==

sáÇ=h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉí=áåê®íí~ÇÉë=ÑêKçKãK=OMMO=Éå=åó=áåëíáíìíáçå=Ó=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ ê=i®ê~åÇÉI=
áåÑçêã~íáâI=ã~å~ÖÉãÉåí=çÅÜ=Éíáâ=EifjbF=Ó=ëçã=çãÑ~íí~ê=Éíí=~åí~ä=ÅÉåíêìãÄáäÇåáåÖ~êK=cKåK=Ü~ê=
íî�=ÅÉåíê~=ëí~êí~íëW=Ò`Éåíêìã=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉÒ=E`riF=ë~ãí=ÒjÉÇáÅ~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=
ÅÉåíÉêÒ=Ejj`FK==
=
^åëî~êáÖ= ÅÉåíêìãäÉÇ~êÉ= Ñ ê= hfL`ri= ®ê= háêëíá= içåâ~= ëçã= áååÉÜ~ê= Éå= éêçÑÉëëìê= á= ãÉÇáÅáåëâ=
éÉÇ~ÖçÖáâK= sáëáçåÉå= ®ê= ~íí= ÅÉåíêìãÉí= áåçã= ÑÉã= �ê= ëâ~= î~ê~= ÒkçêÇÉåë= ãÉëí= Ñê~ãëí�ÉåÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìí= Ñ ê= ãÉÇáÅáåëâ= éÉÇ~ÖçÖáâÒK= qáää= hfL`ri= Ü~ê= ®îÉå= Ñ êíë= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âçåëìäíÉê= çÅÜ= ~åå~å=éÉêëçå~ä= ëçã= á= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= ~î=
ä®ê~êÉ= îáÇ= h~êçäáåëâ~= áåëíáíìíÉíK= p~ãã~åä~Öí= áåÖ�ê= Éíí= NRJí~ä= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= î~êáÉê~åÇÉ=
Ä~âÖêìåÇ=á=ÇÉå=åó~=ÅÉåíêìãÄáäÇåáåÖÉåK==
=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= çãÑ~íí~ê= Ä�ÇÉ= ÑçêëâåáåÖ= çã= ëíìÇÉåíÉêë= ä®ê~åÇÉI= ë~ãí= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÇÉå=
éÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= ~åî®åÇë= á= ãÉÇáÅáåëâ= ìíÄáäÇåáåÖK= c êìíçã= ÇÉ= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= á=
éÉÇ~ÖçÖáâ= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ= ëçã=ÉêÄàìÇëI= ÖÉåçãÑ êë=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅâë�= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
çäáâ~=âäáåáëâ~=âìåëâ~éëÅÉåíê~K==
=
hfL`ri= Ü~ê= ÉêÜ�ääáí= Éå= Ä~ëêÉëìêë= Ñê�å= ìíÄáäÇåáåÖëëíóêÉäëÉå= îáÇ= h~êçäáåëâ~= áåëíáíìíÉí= ëçã=
Ñáå~åëáÉê~ê=ÇÉå=åóáåê®íí~ÇÉ=éêçÑÉëëìêÉåI=ë~ãí=Éíí=~åí~ä=éçëíJÇçÅ=íà®åëíÉê=á=ãÉÇáÅáåëâ=éÉÇ~ÖçÖáâK=
oÉëìêëÉå=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=éÉêã~åÉåí=ìí~å=~îëÉÇÇ=Ñ ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ëÉÇ~å=ÇÉäîáë=
ëâ~= Ñáå~åëáÉê~ë= ãÉÇ= ÉñíÉêå~= ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉäK= hfL`ri= Ü~ê= ë�äÉÇÉë= á= ìííêóÅâäáÖí= ìééÇê~Ö= ~íí=
ÖÉåÉêÉê~= ÉÖå~= êÉëìêëÉê= Ñ ê= ÑçêëâåáåÖ= áåçã= çãê�ÇÉí= ãÉÇáÅáåëâ= éÉÇ~ÖçÖáâK= ûîÉå= å�Öê~=
Ççâíçê~åÇÉê=®ê=âåìíå~=íáää=`riK=
=

hìåÖäK=íÉâåáëâ~=Ü Öëâçä~åK==
fåçã=hqe=çãÄáäÇ~ÇÉë=Ò^îÇÉäåáåÖÉå=Ñ ê=áåÖÉåà êëîÉíÉåëâ~éÉêå~ë=ÇáÇ~âíáâÒI=ëçã=ëî~ê~ÇÉ=Ñ ê=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖI= íáää= Éíí= ëKâK= iÉ~êåáåÖ= ä~Ä= Ñ ê= å�Öçí= �ê= ëÉÇ~åK= f= ~åëäìíåáåÖ= Ç®êíáää=
îÉêÑ êÇÉë= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ó= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå= fqJëÉêîáÅÉÉåÜÉí= ë~ãí=Ò^îÇÉäåáåÖÉå= Ñ ê= ëéê�â=
çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåÒ=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ ê=ëéê�âìíÄáäÇåáåÖÉå=é�=hqe=Ó=çêÖ~åáë~íçêáëâí=íáää=hqeWë=
ÄáÄäáçíÉâK==
=
^î= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê= ~íí= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= éä~ÅÉê~ÇÉë= áåçã= hqeWë=
ÄáÄäáçíÉâ= î~ê= ~íí= ÄáÄäáçíÉâÉí= Ñ�íí= ëí~íìë= ëçã= Éå= áåëíáíìíáçåK= a®êãÉÇ= Ü~ê= ÄáÄäáçíÉâÉí= ê®íí= ~íí=
ÄÉÇêáî~=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÖÉ=éç®åÖÖáî~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=^ãÄáíáçåÉå=áåçã=hqeLiÉ~êåáåÖ=ä~Ä=
®ê=çÅâë�=~íí=é�= ëáâí=ìíîÉÅâä~= Éå= ÉÖÉå= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK= fÇ~Ö=ÄÉÇêáîë=ÇÉåå~= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=áåëíáíìíáçåÉêI=ÇÉäë=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ ê=áåÇìëíêáÉää=Éâçåçãá=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=áåçã=hqeI=ãÉå=
çÅâë�=ìí~åÑ ê=hqeI=Ç®êáÄä~åÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK==
=
hqeLiÉ~êåáåÖ=ä~Ä=ìíÖ ê=Éå=ÉñéÉêáãÉåíîÉêâëí~Ç=~îëÉÉåÇÉ=åó~=ä®ê~åÇÉãáäà ÉêI=ãÉÇ=ëí~êâí=Ñçâìë=
é�= ë~ãëéÉäÉí= ãÉää~å= fhqI= ë~ãí= Ñóëáëâ= êìãëìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉK= ^íí= ÇÉí= ®ê= Éå=
ÉñéÉêáãÉåíîÉêâëí~Ç= áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÒéáäçíéêçàÉâíÒI=Ç®ê=ã~å=é�=Éíí= ëóëíÉã~íáëâí=
ë®íí= ~îëÉê= ~íí= ÉñéÉêáãÉåíÉê~= ãÉÇ= çÅÜ= ìíî®êÇÉê~= åó~= ÑçêãÉê= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖK= aÉå= íÉâåáëâ~=
ìíêìëíåáåÖ= ëçã= íáääÜ~åÇ~Ü�ääë= ®ê= çÅâë�=ãóÅâÉí= ~î~åÅÉê~ÇI=ãÉå= ÄÉÖê®åë~Ç= íáää= ÇÉ= äçâ~äÉê= Ç®ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÇêáîëK= aÉå= éêçàÉâíçêáÉåíÉê~ÇÉ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÇêáîë= çÅâë�= á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=é~êíåÉêë=ëçã=áåÖ�ê=á=ÇÉ=å®íîÉêâ=ëçã=Éí~ÄäÉê~íëK=
=
sáÇ= ëáÇ~å= ~î= ÇÉå= ÑçêëâåáåÖëçêáÉåíÉê~ÇÉ= çÅÜ= ÉñéÉêáãÉåíÉê~åÇÉ= ÇÉäÉå= ~î= hqeLiÉ~êåáåÖ= ä~Äë=
îÉêâë~ãÜÉí=ëî~ê~ê=ã~å=çÅâë�=Ñ ê=Éå=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉí=á=Ñçêã=~î=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ ê=hqeWë=ä®ê~êÉK=c ê=å®êî~ê~åÇÉ=®ê=Éíí=íáçí~ä=éÉêëçåÉê=âåìíå~=íáää=hqeLiÉ~êåáåÖ=
ä~ÄK=j~å= ÉêÜ�ääÉê= çÅâë�= Éå= Ä~ëêÉëìêë= Ñ ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= Ç®êíáää= âçããÉê= ÉñíÉêåí= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=
éêçàÉâíãÉÇÉäK=aÉå=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ÄìÇÖÉíê~ãÉå=ìééÖ�ê=íáää=Å~=NM=jâêK==
=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= PR

Lärarutbildningar
e ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖ= ÖÉë= áÇ~Ö= îáÇ= ÑäÉêí~äÉí= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= Ü ÖëâçäçêI= ãÉå= á= çäáâ~=
çãÑ~ííåáåÖ= çÅÜ= ãÉÇ= å�Öçí= çäáâ~= áååÉÜ�ääK= f= ÇÉí= Ñ äà~åÇÉ= ÄÉëâêáîë= îÉêëáâíäáÖí=
ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=îáÇ=iáåâ éáåÖëI=iìåÇëI=çÅÜ=rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉíW=
=

iáåâ éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉí=
sáÇ= iáåâ éáåÖë= ìåáîÉêëáíÉí= Ñáååë= Éíí= ëíÉÖîáëí= ìééÄóÖÖí= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= ëçã= ®ê= í®åâí= ~íí=
Ñ äà~=Éå=ä®ê~êÉë=ìåÇÉêîáëåáåÖëâ~êêá®êW=
=
Ó= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI= píÉÖ= N= Òi®ê~åÇÉI= ìåÇÉêîáëåáåÖI= âìåëâ~éÒ= êáâí~ê= ëáÖ= íáää= éÉêëçåÉê=

ëçã=ëâ~=Ä êà~=ìåÇÉêîáë~=ÉääÉê=Ü~ê=äáíÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉíK=ríÄáäÇåáåÖÉå=ãçíëî~ê~ê=Q=
éç®åÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ êë=á=Ñçêã=~î=å�Öê~=ë~ãã~åÜ�ää~åÇÉ=âìêëÇ~Ö~ê=î~êî~ÇÉ=ãÉÇ=áåÇáîáÇìÉää~=
~âíáîáíÉíÉêK==

Ó= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI=ëíÉÖ=O=ÒaÉëáÖåI=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ ê=ä®ê~åÇÉÒI=êáâí~ê=ëáÖ=
íáää= ä®ê~êÉ=ëçã=Ü~ê=âìêëJ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåë~åëî~êK=ûîÉå=ÇÉå=âìêëÉå=çãÑ~íí~ê=Q=éç®åÖ=çÅÜ=
ÄÉëí�ê= ~î= å�Öê~= ë~ãã~åÜ�ääå~= âìêëÇ~Ö~ê= î~êî~ÇÉ= ãÉÇ= ÉåëâáäÇ~= ~âíáîáíÉíÉê= çÅÜ= íê®ÑÑ~ê= á=
ÖêìééÉêK==

Ó= aÉå= íêÉÇàÉ= åáî�å= ÄÉëí�ê= ~î= íî�= ~äíÉêå~íáî~= âìêëÉê= ëçã= ãçíëî~ê~ê= O= éç®åÖK= aÉå= Éå~=
EråáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI=píÉÖ=P~F=Òcçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖÒ=î®åÇÉê= ëáÖ= íáää=åóÄäáîå~=çÅÜ=êÉÇ~å=
îÉêâë~ãã~= ÜìîìÇÜ~åÇäÉÇ~êÉ= Ñ ê= Ñçêëâ~êëíìÇÉê~åÇÉI= çÅÜ= ÇÉå= ~åÇê~I=
EråáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI= ëíÉÖ= PÄF= ÒmÉÇ~ÖçÖáëâí= äÉÇ~êëâ~éÒ= íáää= åóÄäáîå~= ëíìÇáÉêÉâíçêÉêI=
íÉêãáåë~åëî~êáÖ~=çÅÜ=~åÇê~=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=~åëî~êK=

=
aÉå=Ñ êëí~=âìêëÉå=EpíÉÖ=NF=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê=Q=âìêëëí~êíÉê=éÉê=�ê=ãÉÇ=Å~=OQ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=î~êàÉK=s~êàÉ=
âìêëçãÖ�åÖ= äÉÇë= ~î= Éíí= âìêëíÉ~ã= ÄÉëí�ÉåÇÉ= ~î= íêÉ= ä®ê~êÉK= hìêëíÉ~ãÉåë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ=
î~êáÉê~ê= ãÉää~å= çäáâ~= âìêëëí~êíÉêK= p~ãã~åä~Öí= ÖÉåçãÑ ê= `ri= Å~= NSJOM= ä®åÖêÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âìêëÉê= EP= Ç~Ö~ê= ÉääÉê= ãÉêF= éÉê= �êK= aÉäí~Ö~ê~åí~äÉí= ìééÖ�ê= ë~ãã~åä~Öí= íáää= QJRMM= éÉêëçåÉêK=
a®êíáää= âçããÉê= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= âçêí~êÉ= âìêëÉêI= Ñê~ãÑ ê= ~ääí= Ç~í~ìíÄáäÇåáåÖ~êI= ë~ãí= ëÉãáå~êáÉê=
çÅÜ=ïçêâëÜçéëK==
=

rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉí=
rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=~î=ÇÉ=ÄÉë âí~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=ëçã=ÑçêãÉääí=âê®îÉê=~íí=ä®ê~êÉ=ëâ~=Ü~=
Éå=S=îÉÅâçêë=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=~íí=ÉêÜ�ää~=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ=ëçã=äÉâíçê=ÉääÉê=
~ÇàìåâíK=cê�å=çÅÜ=ãÉÇ=î�êíÉêãáåÉå=OMMO=ÉêÄàìÇë=çÅâë�=Éíí=ìí â~í=âìêëéêçÖê~ã=ëçã=ÄÉëí�ê=~î=
íçäî= çäáâ~=âìêëÉêK=aÉëë~= ëâ~= íáääÖçÇçëÉ= Ä�ÇÉ=ÇÉ= åó~=âê~îÉå=é�=ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= ëí~íëã~âíÉêå~=
ÖÉíí= ìííêóÅâ= Ñ êI= ë~ãí= ÄÉÜçîÉí= ~î= ÑçêíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= Ñ ê= ~åëí®ääÇ~= ãÉÇ=
ìåÇÉêîáëåáåÖëìééÖáÑíÉêK==
=
cóê~= ~î= âìêëÉêå~= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ëçã= ÄÉÜ êáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê= åó~åëí®ääÇ~=
ä®ê~êÉK=aÉëë~=®êW=
=
Ó= fåíêçÇìâíáçåK= hìêëÉå= çãÑ~íí~ê= Éå= îÉÅâ~= çÅÜ= ÄÉÜ~åÇä~ê= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= ä®ê~êêçääÉåI=

ä~ÖëíáÑíåáåÖI=êÉä~íáçåÉå=ä®ê~êÉJëíìÇÉåí=ë~ãí=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉêáíÉêK=q~åâÉå=
®ê=~íí=ÇÉå=åóÉ=ä®ê~êÉå=ëâ~=áåíêçÇìÅÉê~ë=á=îáääâçêÉå=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=~êÄÉíÉ=
Ñ ê=~íí=âìåå~=ã í~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=

Ó= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= ëíÉÖ= NK= hìêëÉå= çãÑ~íí~ê= NIR= îÉÅâçê= çÅÜ= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ÖÉ=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= âìåëâ~éÉê= çã= ÇÉ= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉê= çÅÜ= ~êÄÉíëÑçêãÉê= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ê=
éÉÇ~ÖçÖáëâí=~êÄÉíÉ=îáÇ=rãÉ�=ìåáîÉêëáíÉíK=_äK~K=ÄÉÜ~åÇä~ë=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ä®ê~êêçääÉåI=ãìåíäáÖ=
âçããìåáâ~íáçå= çÅÜ= éêÉëÉåí~íáçåëíÉâåáâI= éä~åÉêáåÖI= ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ= çÅÜ= Éñ~ãáå~íáçåI=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Üà®äéãÉÇÉäK=sáÇ~êÉ=ÖÉë=îáëë=çêáÉåíÉêáåÖ=çã=ÇáÇ~âíáëâ=íÉçêá=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉK=

Ó= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI=ëíÉÖ=O=çãÑ~íí~ê=®îÉå=ÇÉå=NIR=îÉÅâçêK=aÉå=Ñ êÇàìé~ê=Ñ êÉÖ�ÉåÇÉ=âìêë=
ÖÉåçã=~íí=Ñçâìë=Ñ êëâàìíë=Ñê�å=Ò~íí=Ö ê~Ò=íáää=~íí=ÒÑ êëí�Ò=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉê=çÅÜ=ÇÉí=
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PS=

éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~êÄÉíÉíë=îáääâçêK=e®ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÄäK~K= Ñê�Öçê= ëçã=ê ê= íÉçêáÉê=çã=âìåëâ~é=çÅÜ=
ä®ê~åÇÉI= ìåÇÉêîáëåáåÖëéä~åÉêáåÖI= ëíìÇÉê~åÇÉ~âíáî~= ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉêI= Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=fqI=Éñ~ãáå~íáçå=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=ë~ãí=ÖêìééÇóå~ãáâ=çÅÜ=ÜÉíÉêçÖÉåáíÉíK=

Ó= mêçàÉâí~êÄÉíÉI= O= îÉÅâçêK= aÉíí~= ÖÉåçãÑ êë= áåÇáîáÇìÉääí= çÅÜ= ìíÖ�ê= Ñê�å= ä®ê~êÉåë= ÉÖÉå=
ìåÇÉêîáëåáåÖK= póÑíÉí= ®ê= ~íí= ëíáãìäÉê~= íáää= êÉÑäÉâíáçå= âêáåÖ= ÇÉå= ÉÖå~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=ríÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ êë=á=Ñçêã=~î=Éíí=Ü~åÇäÉíí=ëéÉÅá~ä~êÄÉíÉK=

==
rí îÉê= ÇÉ= ÄÉÜ êáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ= ÒÖêìåÇâìêëÉêå~Ò= ÉêÄàìÇë= Éíí= ~åí~ä= íÉã~íáëâí= áåêáâí~ÇÉ= âìêëÉê=
ëçã=î~êÇÉê~=çãÑ~íí~ê=O=îÉÅâçêK=aÉëë~=âìêëÉêI=ëçã=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉ=ãÉê=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ä®ê~êå~I=®ê=
ÒmÉÇ~ÖçÖáëâí= ~êÄÉíÉ= á= ÖêìééÉêÒI= Ò`~ëÉãÉíçÇáâ= çÅÜ= m_iÒI= Òbñ~ãáå~íáçå= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖÒ=
ÒqÉçêáÉê= çã= ä®ê~åÇÉ= Ó= ä®ëâìêëÒI= Òi®ê~åÇÉ= çÅÜ= fqÒX= Ò^íí= î~ê~= ä®ê~êÉ= á= ëíçê~= ÖêìééÉêÒI=
Òcçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖ=á=éê~âíáâÉåÒI=ë~ãí=ÒbêÑ~êå~=ä®ê~êÉÒ=EÇÉå=ëÉå~êÉ=çãÑ~íí~ê=N=îÉÅâ~FK=
=
råÇÉê=�ê=OMMO=ÉêÄàìÇë=ë~ãã~åä~Öí=NQ=âìêëëí~êíÉêI=çÅÜ=äáâ~=ã�åÖ~=®ê=éä~åÉê~ÇÉ=Ñ ê=�ê=OMMPK=
aÉäí~Ö~ê~åí~äÉí= á= î~êàÉ= âìêë= ®ê= ÄÉÖê®åë~í= íáää= êìåí= OM= éÉêëçåÉêK= aÉí= áååÉÄ®ê= ~íí=
âìêëéêçÖê~ããÉíI= Ñ êìíçã=âçêí~êÉ=ëÉãáå~êáÉêI= ë~ãã~åä~Öí=å�ê=Å~=ORM=Ó=OUM=éÉêëçåÉê=éÉê=�êK=
^ää~=âìêëÉê=ÄÉëí�ê=ÇÉäë=~î=ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=~êÄÉíëÇ~Ö~ê=ë~ãí=íáÇ=Ñ ê=Éåëâáäí=~êÄÉíÉK=^î=ÇÉ=íêÉ=Ñ êëí~=
âìêëÉêå~= á= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ®ê= ë~ãã~åä~Öí= NQ= ~î= íçí~äí= OM= ~êÄÉíëÇ~Ö~ê=
ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~K= ^åí~äÉí= ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~= Ç~Ö~ê= á= îêáÖ~= âìêëÉê= î~êáÉê~ê= å�Öçí=ãÉå= äáÖÖÉê= î~åäáÖÉå=
ãÉää~å=RM=Ó=TM=B=~î=ÇÉå=íçí~ä~=âìêëíáÇÉåK=
=

iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉíK==
ríÑçêãåáåÖÉå= ~î= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ñ ê= ä®ê~êÉ= îáÇ= iìåÇë= ìåáîÉêëáíÉí= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê�å= ÇÉ= Ñ êÉÖ�ÉåÇÉ=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÖÉåçãÑ êë=é�=ÄÉëí®ääåáåÖ=~î=çãê�ÇÉå~LÑ~âìäíÉíÉêå~K=aÉëë~=®ê=çÅâë�=~åëî~êáÖ~=Ñ ê=
ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ= ~îí~ä~ê=ãÉÇ=r`ir=çã=âìêëÉêå~ë= ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=r`irë=
ãÉÇîÉêâ~åK=f=~ääã®åÜÉí=äÉÇë=çÅâë�=âìêëÉêå~=~î=Ä�ÇÉ=Éå=ÉêÑ~êÉå=ä®ê~êÉ=Ñê�å=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~âìäíÉí=
çÅÜ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçåëìäíK==
=
aÉí= Ñáååë= ~ääíë�= áåíÉ= ÉííI= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ÖÉãÉåë~ãí= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK= bÑíÉêëçã=
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~= ÖÉåçãÑ êë= é�= ìééÇê~Ö= Ü~ê= ÇÉ= å�Öçí= çäáâ~= ìíÑçêãåáåÖ= ÄÉêçÉåÇÉ= é�= îáäâÉí=
çãê�ÇÉLÑ~âìäíÉí= ëçã= ®ê= ÄÉëí®ää~êÉK= f= ÇÉí= ÒÄ~ëìíÄìÇÒ= ëçã= ÉêÄàìÇë= ãçíëî~ê~ê=
Òhçããìåáâ~íáçåëâìêëÉåÒ= çÅÜ= Òmê~âíáëâ= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâÒ= ÇÉ= âê~î= é�= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
ëçã= Ñê~ãÑ êÇÉë= á= e ÖëâçäÉìíêÉÇåáåÖÉå= NVVOK= rí îÉê= ÇÉíí~= Ñáååë= Éíí= ~åí~ä= ëéÉÅá~äáåêáâí~ÇÉ=
âìêëÉê=ëçã=ÉêÄàìÇëK=c äà~åÇÉ=âìêëÉê=áåÖ�ê=á=Ä~ëìíÄìÇÉíW=
=
Ó= mÉÇ~ÖçÖáëâ=áåíêçÇìâíáçåëâìêë=EN=îÉÅâ~FK=aÉåå~=âìêë=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=

ëçã=àìëí=ëâ~=Ä êà~=ìåÇÉêîáë~K=c êìíçã=ê�Ç=çÅÜ=íáéë= áåíêçÇìÅÉê~ë=êÉëìäí~í= Ñê�å=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ÑçêëâåáåÖK=

Ó= hçããìåáâ~íáçåëâìêë=EP=îÉÅâçêFK=aÉëë~=áååÉÜ�ääÉê=Ñê®ãëí=íê®åáåÖ=á=ãìåíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçå=é�=
ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=ë~ãí=ëâêáÑíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçåK=aÉëëìíçã=áåÖ�ê=ê ëíJ=çÅÜ=í~äíÉâåáâ=ë~ãí=
âêçééëëéê�âI=âçããìåáâ~íáçå=ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=âîáååçêI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ãKãK=

Ó= mê~âíáëâ=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=EO=Ó=R=îÉÅâçêI=ÄÉêçÉåÇÉ=é�=Ñ~âìäíÉíFK=hìêëÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉ=
ÇÉäí~Ö~êÉå= â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉíI= â~Ç=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=áåëéáê~íáçå=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉK=aÉ=
Ñê�Öçê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=ê ê=ÄäK~K=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=áåä®êåáåÖI=Ñ êÉä®ëåáåÖ~ê=ëçã=~êÄÉíëÑçêãI=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=éêçÅÉëëã~âÉêáI=éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í=ä®ê~åÇÉI=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîI=ÉíÅK==

Ó= ÒaçÅÉåíâìêëÉêÒ=EO=îÉÅâçêFK=aÉëë~=âìêëÉê=ÖÉë=Ñê®ãëí=áåçã=iìåÇë=íÉâåáëâ~=Ü Öëâçä~=Ç®ê=ÇÉå=
®ê= çÄäáÖ~íçêáëâ= Ñ ê= ÇÉ= ëçã= åëâ~ê= Ääá= ~åí~Öå~= ëçã= ç~îä å~Ç= ÇçÅÉåíI= ë~ãí= é�=
å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ~âìäíÉíK=fååÉÜ�ääÉí=ÑçâìëÉê~ê=é�=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=éêÉëÉåí~íáçåëíÉâåáâ=çÅÜ=
Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖK=

=
^î=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉê®ííÉäëÉå= Ñ ê= NVVV= Ñê~ãÖ�ê= ~íí= ë~ãã~åä~Öí=NU=âìêëëí~êíÉê= E~îëÉÉåÇÉ= ä®åÖêÉ=
âìêëÉêF= ÖÉåçãÑ êÇÉëI= Ñ êÇÉä~ÇÉ= ãÉÇ= ëÉñ= é�= iìåÇë= íÉâåáëâ~= Ü Öëâçä~I= �íí~= é�= ã~íÉã~íáëâJ
å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ= Ñ~âìäíÉíI= íî�= é�= ãÉÇáÅáåëâ= çÅÜ= íêÉ= é�= Üìã~åáëíáëâJíÉçäçÖáëâ= Ñ~âìäíÉíK=
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= PT

p~ãã~åä~Öí=Ü~ÇÉ=âìêëÉêå~=OVP=ÇÉäí~Ö~êÉK=i®åÖÇÉå=é�=âìêëÉêå~=î~êáÉê~êI=ÇÉå=î~åäáÖ~ëíÉI=ÇÉå=
ëKâK=âçããìåáâ~íáçåëâìêëÉå=çãÑ~íí~ÇÉ=ãÉää~å=NMJNR=Ç~Ö~êK=
=
kÉÇ~åëí�ÉåÇÉ= í~ÄÉää= ÖÉê= Éå= ìåÖÉÑ®êäáÖ= ÄáäÇ= ~î= âìêëîÉêâë~ãÜÉíÉåë= çãÑ~ííåáåÖ= îáÇ= êÉëéÉâíáîÉ=
ä®êçë®íÉK=e®ê=~åÖÉë=ÉåÇ~ëí=ä®åÖêÉ=âìêëÉê=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=áåêáâíåáåÖI=âçêí~êÉ=ïçêâëÜçéëI=ë~ãí=
Ç~í~áåêáâí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=ë�äÉÇÉë=Éà=ÄÉ~âí~íëW=
=

=
pçã= Ñê~ãÖ�ê= ®ê= çãÑ~ííåáåÖÉå= é�= ÇÉäí~Ö~åÇÉí= á= ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã= ÉêÄàìÇë= îáÇ= ÇÉ= ~åÇê~=
ìåáîÉêëáíÉíÉå=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=®å=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=
=
Resurser
aÉí=®ê=~î=ÑäÉê~=ëâ®ä=ëî�êí=~íí=ÄÉÇ ã~=îáäâ~=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=ëçã=~îë®ííë=Ñ ê=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=çäáâ~=ä®êçë®íÉåI=ÇÉäë=ÉÑíÉêëçã=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=~îÖê®åë~ë=
é�=äáíÉ=çäáâ~=ë®ííI=ÇÉäë=Ç®êÑ ê=~íí=éÉêëçå~äÉå=®ê=ÒÇÉäíáÇëÉåÖ~ÖÉê~ÇÉÒK=^î=ÄÉíóÇÉäëÉ=®ê=çÅâë�=~íí=
Ñ~âìäíÉíëë~ãã~åë®ííåáåÖÉå= ëâáäàÉê= ëáÖK=sáÇ=iìåÇë=ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=iáåâ éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉí= Ñáååë=
Ä�ÇÉ=ãÉÇáÅáåëâ=çÅÜ= íÉâåáëâ= Ñ~âìäíÉíI=çÅÜ=îáÇ=rãÉ�=ãÉÇáÅáåëâ= Ñ~âìäíÉíK=_�ÇÉ=eümJÉêë®ííåáåÖ=
çÅÜ= ä®ê~êí®íÜÉíÉå= îáÇ= ÇÉëë~= ®ê= î~åäáÖÉå= ëí êêÉ= ®å= áåçã= ÇÉ= Ñ~âìäíÉíëçãê�ÇÉå= ëçã= Ñáååë= îáÇ=
píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= f= Éå= ÇÉä= Ñ~ää= EiìåÇ= çÅÜ= rãÉ�F= Ñáååë= çÅâë�= îáëë= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ê=ëéÉÅáÑáâ=Ñ ê=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~âìäíÉí=çÅÜ=ëçã=Éà=ÄÉ~âí~íë=Ü®êK==
=
kÉÇ~åëí�ÉåÇÉ= í~ÄÉää= ÖÉê= Éå= ÄáäÇ= ~î= ÇÉ= êÉëìêëÉê= ëçã= ë~íë~ë= é�= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= îáÇ=
êÉëéÉâíáîÉ= ìåáîÉêëáíÉíK= rééÖáÑíÉê= çã= ìåáîÉêëáíÉíÉåë= ÄìÇÖÉíçãëäìíåáåÖI= ÜÉä�êëéêÉëí~íáçåÉê= çÅÜ=
ä®ê~ê�êëîÉêâÉå= ®ê= Ñê�å= e ÖëâçäÉîÉêâÉíë= Ä~ëëí~íáëíáâ= EÜííéWLLåìKÜëîKëÉLåìLáåÇÉñNKÜíãäFK=
_ìÇÖÉíê~ã= Ñ ê= = mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= ~åí~äÉí= ÜÉä�êë~åëí®ääÇ~= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖ= é�= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã= åáî�= Ü~ê= ÉêÜ�ääáíë= ìê= ÇçâìãÉåí= Ñê�å= êÉëéÉâíáîÉ= ä®êçë®íÉI=
ë~ãí=îáÇ=ã íÉå=çÅÜ=~åÇê~=Ñ êÑê�ÖåáåÖ~êK=

Linköping 1 144 4 16 400 0,35

Lund 1) 1 767  ca 4 - 6 18 300 0,17

Umeå 1 343 12 14 250 0,19

Stockholm 984 2 4 80 0,08

1) Avser år1999 och inkluderar ej CITU m.m.

2) Ur HSVs basstatistik för högskolor

Lärosäte
Antal längre 

kurser
Kurs-

starter/år
Totalt antal 

deltagare
Lärarårs-
verken 2)

Deltagare / 
helårs-
lärare
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PU=

=
ûîÉå=ãÉÇ=ÄÉ~âí~åÇÉ=~î=ÇÉå=çë®âÉêÜÉí=ëçã=Ñáååë=á=ìåÇÉêä~ÖÉíI=áåÇáâÉê~ê=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=~íí=
ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=~îë®ííë=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=é�=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=åáî�=á=
píçÅâÜçäã=®ê=âä~êí=ä®ÖêÉ=®å=îáÇ=ÇÉ=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=
=
Vetenskaplig anknytning av pedagogisk utvecklingsverksamhet 
cê�Ö~å= çã= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ~åâåóíåáåÖ= ~î= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê= ê åí= â~Ç=
ìééã®êâë~ãÜÉí= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= íáÇK= _~âÖêìåÇ= ®ê= ÇÉå= Ü ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉåë= Éñé~åëáçåI= çÅÜ= ÇÉå=
î®ñ~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ñáååë=çã=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=áåçã=Ü Öëâçä~åI=Ä�ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉääíK= f= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ä ê= ìééã®êâë~ãã~ë= ~íí= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ ê~åâêáåÖ=®ê=ÇìÄÄÉä=Ó=�=Éå~=ëáÇ~å=íáää=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=
ÇáëÅáéäáå= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ~îëÉêI= ë~ãí= �= ~åÇê~= ë�Ç~å= íáää= ÇÉå= ÑçêëâåáåÖ= çã= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= ÄÉÇêáîë= áåçã= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ~åÇê~= ~â~ÇÉãáëâ~=
ÇáëÅáéäáåÉêK=f=ÇÉí=Ñ äà~åÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÇÉå=ëÉå~êÉ=âçééäáåÖÉåK=
=
f= iáåâ éáåÖ= Ñáååë= Éíí= å®ê~= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÇÉå= Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ~= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= ÄÉÇêáîë=
áåçã=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ ê=ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~é=Ef_sFI=çÅÜ=ëçã=`Éåíêìã=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=
®ê=å®ê~=âåìíÉí=íáääK=_äK~K=Ñáååë=îáÇ=f_s=Éå=éêçÑÉëëìê=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=îìñÉåéÉÇ~ÖçÖáâK=cäÉê~=
~î=ãÉÇ~êÄÉí~êå~= á= ÇÉí= å®íîÉêâ= ëçã= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ìíÖ ê= Ü~ê= ëáå= ÑçêãÉää~= ÜÉãîáëí= áåçã= f_sK=
ûîÉå= çã= `ri= ëí ÇÉê= cçrJéêçàÉâí= ëçã= ÄäK~K= ê ê= Ü~åÇäÉÇåáåÖ= ~î= ä®êéêçÅÉëëÉêI= ëíóêåáåÖ= çÅÜ=
ÉÑÑÉâíÉê=~î=ä®ê~åÇÉI=ë~ãí=fq=á=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ÄÉíçå~ê=ã~å=~íí=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêëâåáåÖ=
ÄÉÇêáîë=áåçã=®ãåÉíK=
=
fåíÉ=ÜÉääÉê=á=iìåÇ=ÄÉÇêáîë=å�Öçå=ÑçêëâåáåÖ=áåçã=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÉääÉê=ÇÉå=åóÄáäÇ~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
a®êÉãçí= Ü~ê= Éíí= ÒÅÉåíêìã= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
ÄÉå®ãåí=i®ê~åÇÉ=iìåÇÒ=áåê®íí~íë=Ñê�å=ÇÉå=N=à~åì~êá=OMMOK=Òi®ê~åÇÉ=iìåÇÒI=ëçã=Ü~ê=â~ê~âí®ê=
~î=Éíí=ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=å®íîÉêâI=Ü~ê=ÄäK~K=íáää=ìééÖáÑí=~íí=Òëí Çà~I=ëíáãìäÉê~I=áåáíáÉê~=çÅÜ=
âççêÇáåÉê~= ÑçêëâåáåÖ= ê ê~åÇÉ= ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉêI= áåâäìëáîÉ= f`qI= ~íí= áåáíáÉê~= çÅÜ= ÖÉåçãÑ ê~=
ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ãÉíçÇÉê= çÅÜ= îÉêâíóÖ= íáää= Ö~Öå= Ñ ê= ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉêÒ= Eaåê= f= ^N= SOTVLOMMNFK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= ëâ~= ÄÉÇêáî~ë= Òá= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= Ñçêëâ~êÖêìééÉê= áåçã= iìåÇë=
ìåáîÉêëáíÉí= ë~ãí= ÉåÜÉíÉê= áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí= ëçã=Ü~ê=ìééÖáÑíÉê= Ö®ää~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ìíîÉÅâäáåÖ=
çÅÜ= ëí Ç= áåçã= ä®ê~åÇÉ=çÅÜ= f`qÒK= f= ëíóêÉäëÉå= Ñ ê= Òi®ê~åÇÉ=iìåÇÒ= áåÖ�ê= ÄäK~K= Ñ êÉíê®Ç~êÉ= Ñ ê=
çãê�ÇÉå~LÑ~âìäíÉíÉêå~I= r`irI= ãÉå= çÅâë�= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíI= ~åÇê~=
ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~= ÑìåâíáçåÉêI= ëíìÇÉê~åÇÉ= çÅÜ= Éå= ÉñíÉêå= êÉéêÉëÉåí~åíK= c êìíçã= Éå= îáëë=
Ä~ëÑáå~åëáÉêáåÖ=ÖÉåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÅÉåíê~ä~=ÄìÇÖÉí=®ê=í~åâÉå=~íí=ãÉÇÉä=Ñ ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=
ÉêÜ�ää~ë=ÖÉåçã=ÉñíÉêå~=~åëä~Ö=
=

Linköping 1) 2 147 13 816 1 144 11,0 8 0,51% 80 0,58 0,70

Lund 2) 4 432 19 355 1 767 12,0 14 0,27% 62 0,72 0,79

Umeå 2 385 13 318 1 343 5,0 7 0,21% 38 0,53 0,52

Stockholm 3) 2 402 17 292 984 2,7 4 0,11% 16 0,23 0,41

Noter

1) Resurser för Pu-verksamhet inkluderar Hälosuniversitetet

2) Kostnader och personal inkluderar CITU; Pu-medel och personal inom LTH och medicinsk fakultet ingår ej 

3) Inklusive Casecentrum 

Helårs-
anställda 
inom Pu

Pu-pers/ 
1000 håp

Pu-pers/ 100 
lärare

PU-VERKSAMHET JÄMFÖRELSETAL
Budgetram 

för ped. utv. 
Mkr

Total 
omslutning 

Mkr

Lärarårs-
verken

Helårs-
prestationer 

(Håp)

BASFAKTA

Lärosäte

Pu-budget 
av total 

omslutn

Pu-
resurs 
kr/håp



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå==

= PV

lãçêÖ~åáë~íáçåÉå= îáÇ=rãÉ�= ìåáîÉêëáíÉíI= Ç®ê= ~åëî~êÉí= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=
Ñ êíë= íáää= Ñ~âìäíÉíÉå= Ñ ê= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI= áååÉÄ®ê= ~íí= ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå= ÉêÜ�ääáíë= é�=ÇÉíí~=
ë®ííK=bå=éÉêëçåâçééäáåÖ= Ñáååë=çÅâë�=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= Ñ êÉëí�åÇ~êÉå= Ñ ê=rm`=îáÇ=rãÉ�=
ìåáîÉêëáíÉí=íáääíê®íí=Éå=ÄÉÑ~ííåáåÖ=ëçã=éêçÑÉëëçê=áåçã=ÇÉåå~=Ñ~âìäíÉíK=
=
ûîÉå= hqeLiÉ~êåáåÖ= ä~Ä= Ü~ê= Éå= ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ= ÖÉåçã= ~íí= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí=
çãÄáäÇ~íë= íáää= Éå= áåëíáíìíáçå= çÅÜ= ÖÉííë= ê®íí= ~íí= ÄÉÇêáî~= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK= sáÇ=
h~êçäáåëâ~=áåëíáíìíÉí=ÄÉíçå~ë=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=Éå=ë®êëâáäÇ=éêçÑÉëëìê=á=ãÉÇáÅáåëâ=
éÉÇ~ÖçÖáâ=áåê®íí~íë=çÅÜ=éä~ÅÉê~íë=îáÇ=`Éåíêìã=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉK==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=Ñê�Ö~å=çã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ ê~åâêáåÖ=~î=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ìééÑ~íí~ë= ëçã= îáâíáÖI= ãÉå= ~íí= ÇÉå= Ü~åíÉê~íë= é�= ëâáäÇ~= ë®ííK= ^î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=®ê=ÇÉ=ëâáäÇ~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=ãÉää~å=�=Éå~=ëáÇ~å=ìåáîÉêëáíÉíÉå=ë~ãí=�=~åÇê~=
ëáÇ~å=hqe=çÅÜ=hfK= f=ÇÉ= Ñ êê~= Ñ~ääÉå=Ü~ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåíÉ=ÖÉííë=
~åëî~ê=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêëâåáåÖK=f=ëí®ääÉí=Ü~ê=ë~ã~êÄÉíëêÉä~íáçåÉê=Éí~ÄäÉê~íë=ãÉää~å=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉê=EÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉFK=fåçã=hqe=çÅÜ=hfI=
Ç®ê= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= å�Öê~= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã= ëéÉÅáÉääí= ÄÉÇêáîÉê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= çã=
éÉÇ~ÖçÖáâ= Ü~ê= ÇçÅâ= ~åëî~êÉí= Ñ ê= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ ê~åâêáåÖÉå= ä~Öíë= áåçã= êÉëéÉâíáîÉ=
ìíîÉÅâäáåÖëÉåÜÉíK=
=
Nationell samverkan 
aÉí= Ñáååë= çÅâë�= Éå= å~íáçåÉää= ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=
aÉíí~=Ü~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ëâÉíí= áåÑçêãÉääí=ãÉää~å=ÇÉ=éÉêëçåÉê= ëçãI= á=ã�åÖ~= Ñ~ää= ëÉÇ~å=êÉä~íáîí=
ä�åÖ= íáÇI= Ü~Ñí= ~åëí®ääåáåÖ= ëçã= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçåëìäíÉêK= pÉÇ~å= å�Öê~= �ê= Ü~ê= âçåí~âíÉêå~=
áåíÉåëáÑáÉê~íë= ÖÉåçã= ÇÉí= å®íîÉêâ= Ó= ptbaåÉí= Ó= ëçã= ëâ~é~ÇÉë= NVVT= Ñ ê= á= Ñ êëí~= Ü~åÇ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉêK=cê�Ö~å=çã=ÇÉíí~=å®íîÉêâ=ëâ~=Ñçêã~äáëÉê~ë=çÅÜ=çãÄáäÇ~ë=íáää=Éå=ÑçêãÉää=
Ñ êÉåáåÖ=Ü~ê=åóäáÖÉå=~âíì~äáëÉê~íëK==
=
ûîÉå= çã= ÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçåëìäíÉêå~= ®ê= Éå= êÉä~íáîí= äáíÉå= ÖêìééI= Ü~ê= íáääâçãëíÉå= ~î= åó~=
Ü ÖëâçäÉÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÇÉ= â~ÇÉ=âê~îÉå=é�=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ ê= ä®ê~êÉ= áååÉÄìêáí=~íí=âêÉíëÉå=î®ñí=ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ= �êÉåK=qáää= Ñ äàÇ= ~î=éÉåëáçåë~îÖ�åÖ~ê= ë~ãí=~íí= fhq= íáääâçããáí= ëçã=åó=ìééÖáÑí=Ü~ê=ÇÉí=
çÅâë�= ëâÉíí= Ä�ÇÉ= Éå= ÖÉåÉê~íáçåëî®ñäáåÖ= çÅÜ= Ñ ê®åÇê~Ç= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= á= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âçåëìäíÉêå~ë=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëK==
=
^î= ÄÉíóÇÉäëÉ= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ®ê= ÇÉ= êÉëìêëÉê= Ñ ê= å~íáçåÉää~= ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê= ëçã=
êÉÖÉêáåÖÉå= íáääÇÉä~í= å�Öê~= ä®êçë®íÉåK= f= ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå= OMMO= ÉêÜ ää= ë�äÉÇÉë= iìåÇë=
ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇÉä=Ñ ê=éáäçíéêçàÉâíI=ãÉÇ=îáëëí=å~íáçåÉääí=~åëî~êI=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëçã=
ìééÖ�ê= íáää= PIV= ãâêL�ê= ìåÇÉê= íêÉ= �êK= f= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ëâ~= å®ãå~ë= ~íí= o�ÇÉí= Ñ ê=
Ü ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ= Ñ�íí= Éå= îáâíáÖ~êÉ= êçää= Ä�ÇÉ= Ñ ê= ~íí= ëí Çà~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= áåçã= ÉåëâáäÇ~=
ä®êçë®íÉåI=ãÉå=çÅâë�=Ñ ê=~íí=ëíáãìäÉê~=âçåí~âíÉê=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå=á=ìíîÉÅâäáåÖëÑê�ÖçêK=
=

Stöd till pedagogisk utveckling � en sammanfattande kommentar 
sá=Ü~ê=çî~å=ÖÉíí=Éå= îÉêëáâí=~î=ÄÉÑáåíäáÖ~=~âíáîáíÉíÉê=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉêI=Ñê®ãëí=áåçã=píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉíI=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=Ñ êåóÉäëÉ~êÄÉíÉK=pçã=Ñê~ãÖ�íí=
®ê= ÇÉí= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= ëçã= Ü~ê= ÄÉê êáåÖëéìåâíÉê= ãÉÇ= Éå= ã®åÖÇ= çäáâ~= ÑìåâíáçåÉê= áåçã=
ìåáîÉêëáíÉíÉíK= qêçíë= â~Ç= ëíìÇÉê~åÇÉíáääëíê ãåáåÖ= Ü~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÇçÅâ= á= ëíçêí= Ü~Ñí= ë~ãã~=
ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=çÅÜ=áåêáâíåáåÖ=ëÉÇ~å=Ä êà~å=~î=NVUMJí~äÉíK==
=
ûîÉå=çã=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=îçäóãã®ëëáÖí=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇI=®ê=ÇÉí=Éå=Ñìåâíáçå=ëçã=Ä�ÇÉ=®ê=îáâíáÖ=
çÅÜ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíK= f=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=Ñê~ãëí�ê=ÇçÅâ=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ëçã= ëî~Ö= çÅÜ= ëéäáííê~ÇK= aÉí= ë~ãä~ÇÉ=



pí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=

QM=

~êÄÉíÉíI= ÇîëK= áåÄÉÖêáéáí= ~ää~= ÇÉ= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= ÄÉê êíë= çÅÜ= áåíÉ= ÉåÄ~êí= mrJÉåÜÉíÉåI= éê®Öä~ë=
Ç®êÑ ê=~î=çíóÇäáÖÜÉí=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=ë~ãçêÇåáåÖK==
=
bíí= ìííêóÅâ= Ñ ê= ÇÉíí~= ®ê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= å�Öçí= Ñçêã~äáëÉê~í= ëíóêJLäÉÇåáåÖëçêÖ~å= Ñ ê= ÇÉå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= cê~ãÑ ê= ~ääí= ®ê= ÇÉå= êçää=
mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉí=Ü~ê=çâä~êI=ãÉå=ÇÉíí~=Ö®ääÉê= ®îÉå=îÉêâë~ãÜÉíÉåë= êÉä~íáçåÉê= íáää= Ñ~âìäíÉíÉêå~=
çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëäÉÇåáåÖÉåK=j~å=â~å=çÅâë�=áÑê�Ö~ë®íí~=çã=ÇÉ=çäáâ~=ÑìåâíáçåÉê=çÅÜ=éêçàÉâí=ëçã=
áåÖ�ê= á=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÉ= á=Òâ®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåÒI=ÇîëK=é�=
áåëíáíìíáçåÉêå~=çÅÜ=~î=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉI=ìééÑ~íí~íë=Ü~=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=çêÖ~åáë~íçêáëâ=áÇÉåíáíÉíK=
=
sáÇ~êÉ= ëí�ê= ÇÉí= âä~êí= ~íí= ÇÉ= éÉêëçåÉää~= çÅÜ= Éâçåçãáëâ~= êÉëìêëÉê= ëçã= ~îë~ííë= Ñ ê= ëí Ç= íáää=
éÉÇ~ÖçÖáëâí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= áåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíI= à®ãÑ êí=ãÉÇ= ~åÇê~= ä®êçë®íÉåI= ®ê=
ëã�K=ûîÉå=çãÑ~ííåáåÖÉå=é�=ÇÉí=~åí~ä=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄàìÇëI=ë~ãí=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ÅÉåíê~äí=
ÖÉåçãÑ êÇ~=~âíáîáíÉíÉê=®ê=ä®ÖêÉ=®å=îáÇ=ÇÉ=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=a®êÑ ê=âê®îë=Éå=âê~Ñíë~ãäáåÖ=çÅÜ=
Ñ êëí®êâåáåÖ= Ó= çêÖ~åáë~íçêáëâíI= Éâçåçãáëâí= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖí= Ó= ~î= ÇÉå= Ñ ê= ÜÉä~=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ãí=ÄÉÇêáî~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK==
=



=

=

= QN

=

4 Verksamhetsföreträdarnas syn på pedagogisk utveckling 
=
sá=Ü~ê= á= Ñ êÉÖ�ÉåÇÉ=~îëåáíí=ÄÉëâêáîáí=ÄÉÑáåíäáÖ=mìJîÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= ë~ãí=
êÉÇçîáë~í=ìíÄäáÅâ~ê=ãçí=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=çÅÜ=âçããÉåíÉê~í=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=åó~=âê~î=ëçã=êáâí~ë=ãçí=
Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=jÉå=î~Ç=Ü~ê=ÇÉ=
ëçã= ~åëî~ê~ê= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= áåëíáíìíáçåÉê= Ñ ê= ëóå= é�=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ\==
=
c ê=~íí=Ñ�=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉíí~=ÖÉåçãÑ êÇÉ=îá=ìåÇÉê=î�êÉå=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=Ñ ê=
Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖ~êå~=ë~ãí=Éå=Éåâ®í=ëçã=êáâí~ÇÉë=íáää=ë~ãíäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉêK=póÑíÉí=î~ê=~íí=ÉêÜ�ää~=
Éå=ÄáäÇ=~î=ÇÉí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ÄÉÇêáîë=ìíÉ=é�=áåëíáíìíáçåÉêå~=çÅÜ=Ñ�åÖ~=ìéé=ëóåéìåâíÉêI=
ÄÉÜçî=çÅÜ= åëâÉã�ä=çã=ä®ãéäáÖ~=ÑçêãÉê=Ñ ê=ëí Ç=íáää=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=_�ÇÉ=áåíÉêîàìÉêå~=çÅÜ=
Éåâ®íÉå=Ü~ê=î~êáí=îáâíáÖ~= Ñ ê=~íí=~êíáâìäÉê~=ÇÉ= áÇ¨Éê=çÅÜ=Ñ êëä~Ö=ëçã=îá=êÉÇçîáë~ê= á=ê~ééçêíÉåë=
ëáëí~=â~éáíÉäK=
=

Fakultetsföreträdarnas syn på pedagogisk utvecklingsverksamhet 
p~ãíäáÖ~= Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖ~ê= ÄÉíçå~ê= îáâíÉå= ~î= Éå= Ñêáëí�ÉåÇÉ= çÅÜ= ëóåäáÖ= îÉêâë~ãÜÉíI= Éíí=
âçãéÉíÉåëÅÉåíêìã= Ñ ê= Ñ~âìäíÉíÉê= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉêI= ãÉÇ= Éå= îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ= çÅÜ= ÉÖÉå=
ëíóêÉäëÉ= ÉääÉê= å®ãåÇK=_ä~åÇ=ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= áåçã= Éå= ë�Ç~å=îÉêâë~ãÜÉí= ëâ~= Ñáåå~ë=éÉêëçå~ä=ãÉÇ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê�å=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~=Ñ ê=~íí=ã àäáÖÖ ê~=Éíí=Äê~=ë~ã~êÄÉíÉK=
=
p~ãÜ®ääëîÉí~êå~=ÄÉíçå~ê=ë®êëâáäí=â~ê~âí®êÉå=~î=Éíí=Ñêáëí�ÉåÇÉ=ÅÉåíêìã=çÅÜ=~íí=ã~å=Ä ê=ìåÇîáâ~=
~îÖáÑíÉê= Ñ ê= áåëíáíìíáçåÉêå~K= eìã~åáëíÉêå~= éÉâ~ê= é�= ÄÉÜçîÉí= ~î= ë~ãçêÇåáåÖ= ~î= ÇÉ= çäáâ~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉêå~= çÅÜ= é�= îáâíÉå= ~î= éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= çÅÜ= ÇÉëë=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖK=k~íìêîÉí~êå~=Ñ êÉëéê�â~ê=çÅâë�=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=íóÇäáÖí=
êÉä~íÉê~ê= ëáÖ= íáää= ®ãåÉå= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉêK= bíí= ÅÉåíê~äí= éä~ÅÉê~í= Ñçêìã= ëâ~= âìåå~= ÖÉ=
áåëíáíìíáçåÉêå~= ëí ÇI= Ö ê~= Ñ~âìäíÉíÉêå~= çÅÜ= ÇÉëë= êÉéêÉëÉåí~íáçå= ëóåäáÖI= çÅÜ= ®îÉå= í~= Ü~åÇ= çã=
åëâÉã�ä= çÅÜ= ÄÉÜçî= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= fhqK= gìêáëíÉêå~= éÉâ~ê= é�= ÄÉÜçîÉí= ~î= àìêáÇáëâ= ÇáÇ~âíáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=ã àäáÖÖ ê~ë=~î=Éíí=ë�Ç~åí=ë~ã~êÄÉíÉK=
=
^åÇê~=Ñê�Öçê=ëçã=íçÖë=ìéé=á=ÇáëâìëëáçåÉêå~=ãÉÇ=Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖ~êå~=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=áååÉÜ�ääÉí=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=f=å�Öê~=Ñ~ää=é�éÉâ~ë=~íí=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ êåóÉäëÉå=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=ÑçêëâåáåÖ=á=
áåä®êåáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=á=ÇÉí=ÉÖå~=®ãåÉíK=aáëâìëëáçåÉå=çã=ëìÅÅÉëëáî=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=
áååÉÜ�ää= â~å= Ñê®ãà~ë= ÖÉåçã= ~íí= Éå= ëíóêÖêìéé= âçãéäÉííÉê~ë= ãÉÇ= å�Öçí= ëçã= äáíÉ= éêÉäáãáå®êí=
â~ää~ÇÉë=Ò^âíáî~=éÉÇ~ÖçÖÉêë=ë®ääëâ~éÒK=k~íìêîÉí~êå~=é�éÉâ~ê=®ãåÉå~ë=ÇáÇ~âíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖI=
ÄÉÖêÉééëìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ÄÉÖêÉééëÑ êëí�ÉäëÉ= ëçã= ÇáÇ~âíáëâLéÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñê�Ö~K=
ûãåÉëÇáÇ~âíáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=áåíÉ=ä�íÉê=ëáÖ=áåçêÇå~ë=ìåÇÉê=ÇÉ=~ääã®åå~=®ãåÉå~I=â~å=âê®î~=
Éå=Éå=ë®êëâáäÇ=Ä~ëI=â~åëâÉ=Éå=ë®êëâáäÇ=ÇÉä=~î=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK===
=
lÅâë�= á= ÇáëâìëëáçåÉê= ãÉÇ= ëíìÇáÉêÉâíçêÉê= çÅÜ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖë~åëî~êáÖ~I= Ñê®ãëí= áåçã=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ~âìäíÉíI=Ü~ê=ÇÉ=ÇáÇ~âíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=ëçã=â~å=Ñ ê~ë=ÖÉãÉåë~ãí=áåçã=
®ãåÉëÖêìééÉê= ãÉå= çÅâë�= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ë~ãí~ä= á= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñçê~= ÄÉíçå~íëK= c ê= ~íí=
ìåÇîáâ~= ~íí= Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâ= êÉÇìÅÉê~ë= íáää= ÉåÄ~êí= ÇáÇ~âíáëâ= ãÉíçÇáâ= Ü~ê= ã~å= á= å�Öçí=
ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅâë�=Ñ êÉëä~Öáí=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëâ~=ÖÉë=í~ê=ìéé=Ñê�Öçê=ê ê~åÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáâ=ëçã=éê~âíáâ=çÅÜ=ëçã=îÉíÉåëâ~é=íáää=ÇáëâìëëáçåK=
=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

QO=

Institutionsenkätens utformning och genomförande 
båâ®íÉå=íáää=áåëíáíìíáçåÉêå~=çãÑ~íí~ÇÉ=ÑÉã=Ñê�ÖÉçãê�ÇÉå=çÅÜ=îá=Ä~Ç=ÇÉå=éÉêëçå=ëçã=ÄÉëî~ê~ÇÉ=
ÇÉå=~íí=âçããÉåíÉê~=Ñê�Öçêå~=ãÉÇ=ÖêìåÇ=á=ëáå=éÉêëçåäáÖ~= îÉêÄäáÅâ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=aÉí=áååÉÄ®ê=
~íí=ëî~êÉå=®ê=~î=ëìÄàÉâíáî=~êí=çÅÜ=ã�ëíÉ=íçäâ~ë=ãÉÇ=îáëë=Ñ êëáâíáÖÜÉíK=pî~êÉå=Ü~ê=êáãäáÖÉå=çÅâë�=
Ñ®êÖ~íë= ~î= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ®ê= Òî~åäáÖ~Ò= ä®ê~êÉ= ëçã= ÄÉëî~ê~í= Éåâ®íÉåI= ìí~å= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= Éíí=
îÉêÖêáé~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíë~åëî~ê=Ó=î~åäáÖÉå=éêÉÑÉâí=ÉääÉê=ëíìÇáÉêÉâíçêK==
=
bå= áåÇáâ~íáçå=é�=ÇÉå=îáâí= ëçã=ã~å= ä®ÖÖÉê=îáÇ= Ñê�Öçê=çã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=ÇÉå=ÖçÇ~=
ëî~êëÑêÉâîÉåëÉåK= aÉíí~= Ñê~ãÖ�ê= ~î= åÉÇ~åëí�ÉåÇÉ= í~ÄÉää= Eáåçã= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ= Ñ~âìäíÉí= Ü~ê=
îáëë~=ãáåÇêÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=Éà=ÄÉÇêáîÉê=ÉÖÉå=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=Éà=íáääÑê�Ö~íëFW=
=
=

=
aÉ=ÑÉã=Ñê�ÖÉçãê�ÇÉå=ëçã=Éåâ®íÉåI=Ñ êìíçã=îáëë~=Ä~âÖêìåÇìééÖáÑíÉêI=çãÑ~íí~ÇÉ=î~ê=Ñ äà~åÇÉW=
=

NK= eìê=ÄÉÇêáîë=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=é�=áåëíáíìíáçåÉå\=sÉãLîáäâ~=~åëî~ê~ê\=cáååë=
ë®êëâáäÇ~=êÉëìêëÉê=~îë~íí~=á=ÄìÇÖÉíÉå\==

OK= sáäâÉí= ÄÉÜçî= ~î= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñáååë= áåçã= ®ãåÉí\= sáäâ~= ®ê= ÇÉ= ëí êëí~=
éêçÄäÉãÉåLëî�êáÖÜÉíÉêå~= ~íí= Ñ�= íáää= ëí�åÇ= çÅÜ= ÖÉåçãÑ ê~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê\=

PK= eìê= Ä ê= ëí Ç= íáää= áåëíáíìíáçåÉåë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= çêÖ~åáëÉê~ë\=
oçääÑ êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉåI=Ñ~âìäíÉíëåáî�å=çÅÜ=ÅÉåíê~ä~=ÉåÜÉíÉê\=

QK= eìê=Ä ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=ìíÑçêã~ë\=
RK= póåéìåâíÉê=é�=ÄÉÑáåíäáÖ=mrJîÉêâë~ãÜÉí=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí\==

=
f=ÇÉí=Ñ äà~åÇÉ=êÉÇçîáë~ë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=áåíêóÅâ=~î=ÇÉ=ëóåéìåâíÉê=ëçã=Ñê~ãÑ êíëK=f=êÉÇçîáëåáåÖÉå=
Ü~ê= îá= Ñê®ãëí= í~Öáí= Ñ~ëí~= é�= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çÅÜ= ÄÉÇ ãåáåÖ~ê= ëçã= ÇÉí= Ñìååáíë= îáëë=
ë~ãëí®ããáÖÜÉí=çãK=lã=áåÖÉí=~åå~í=ë®Öë=®ê=ÇÉå=ÄáäÇ=Éåâ®íëî~êÉå=ÖÉê=äáâ~êí~Ç=Ñ ê=áåëíáíìíáçåÉê=
áåçã=çäáâ~=Ñ~âìäíÉíëçãê�ÇÉåK==
=
c ê=~íí=âçåâêÉíáëÉê~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=êÉÇçîáë~ë=êÉä~íáîí=ã�åÖ~=Åáí~í=ìê=áåâçãå~=ëî~êK=ûîÉå=çã=
ÇÉí= ÖáîÉíîáë= ®ê= Éíí= ìêî~ä= ~î= ëóåéìåâíÉê= ëçã= êÉÇçîáë~ëI= îáää= îá= é�= ÇÉíí~= ë®íí= ÖÉ= Òê ëíÒ= �í=
áåëíáíìíáçåëÑ êÉíê®Ç~êå~I=ìí~å=~íí= Ç®êÑ ê= á= ÇÉí~äà= í~= ëí®ääåáåÖ= íáää= ÇÉ=âçããÉåí~êÉê= ëçã=~åÑ êëK=
^îëáâíÉå=®ê=~íí=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâ~=ÖÉ=Éíí=ÄáÇê~Ö=íáää= Ñçêíë~íí~=Çáëâìëëáçå= áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çã=
ÇÉëë~=Ñê�ÖçêK==
=

Hur bedrivs pedagogisk utveckling på institutionerna? 
aÉí= ãÉëí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= áåíêóÅâÉí= ~î= Éåâ®íëî~êÉå= ®ê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ü~ê= Éå= å®ê~=
~åâåóíåáåÖ= íáää= ®ãåÉëêÉä~íÉê~Ç= âìêëìíîÉÅâäáåÖ= áåçã= áåëíáíìíáçåÉêK= mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ=
Ñ êâåáéé~ë=ë�äÉÇÉë=áåíÉ=Ñê®ãëí=ãÉÇ=Ñê�Öçê=çã=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉêI=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âåÉéÒ=ÉíÅK=f=
ëí®ääÉí= ê ê= ìíîÉÅâäáåÖëÑê�Öçê= é�= Éíí= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ë®íí= áåëíáíìíáçåÉêå~ë= îÉêâë~ãÜÉíI= çÅÜ= Ç�=
ë®êëâáäí=âìêëÉê=çÅÜ=âìêëéêçÖê~ãK=lÑí~=~åÖÉë=çÅâë�=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=Ü®åÖÉê=å®ê~=ë~ãã~å=
ãÉÇ=ÇÉå=®ãåÉëã®ëëáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
=

INSTITUTIONSENKÄT

Institutioner

Totalt Svar Frekvens

HUMANISTISK 27 20 74%

JURIDISK 1 1 100%

SAMHÄLLSVETENSKAPLIG 17 15 88%

NATURVETENSKAPLIG 16 13 81%

61 49 80%



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

= QP

=
fåíêÉëëÉ=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê�å=ä®ê~êÉ=

^î=Éåâ®íëî~êÉå=Ñê~ãÖ�ê=~íí=ìééëä~Ö=çÅÜ=áÇ¨Éê=íáää= Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=â~å=âçãã~=Ñê�å=ã�åÖ~=çäáâ~=
Ü�ääW= âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~êI= ÇÉå= ®ãåÉëã®ëëáÖ~= ìíîÉÅâäáåÖÉåI= ëóåéìåâíÉê= Ñê�å= ëíìÇÉåíÉê= ÉíÅK=
píìÇáÉêÉâíçêÉê=çÅÜ=éêÉÑÉâíÉê=Ü~ê=å~íìêäáÖíîáë=çÅâë�=Éå=êçääX=ÇçÅâ= áåíÉ=~ääíáÇ=ÖÉåçã=~íí= áåáíáÉê~=
áåë~íëÉêI= ìí~å= ÖÉåçã= ~íí= ë~åâíáçåÉê~I= ë~ãçêÇå~= çÅÜ= í~= ~åëî~ê= Ñ ê= ÇÉ= Ñ ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã=
ÖÉåçãÑ êëK= ^îÖ ê~åÇÉ= Ñ ê= ~íí= Ñ�= íáää= ëí�åÇ= Ñ ê®åÇêáåÖ~ê= ®ê= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Üçë=
å®êã~ëí=ÄÉê êÇ~=ä®ê~êÉK=aÉíí~=áåÇáâÉê~ê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=çÑí~=ÒÇêáîë=åÉêáÑê�åÒW=
=

ÒmÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ÄÉÇêáîë=ãÉÇ=Ä êà~å=Ñê�å=Éå=ÉåëâáäÇ=ä®ê~êÉë=áåáíá~íáî=çÅÜ=
áåíêÉëëÉ=~íí=Ñ êÄ®ííê~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=é�=ëáíí=ãçãÉåíLëáå=âìêëK=fåëéáê~íáçå=çÅÜ=áÇ¨Éê=íáää=
ÇÉíí~=â~å=âçãã~=Ñê�å=âìêëî®êÇÉêáåÖ~êI=éÉêëçåäáÖ~=~ãÄáíáçåÉê=çÅÜ=ä®êëíáäI=ÉääÉê=®ãåÉíë=
ë®êëâáäÇ~=â~ê~âí®êK=uññJäáåàÉåë=å®ê~=âçééäáåÖ=íáää=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éêçÑÉëëáçå~äáíÉí=ÖÉê=
çÅâë�=ìíêóããÉ=Ñ ê=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉí= îÉêÖêáé~åÇÉ=
~åëî~êÉí=Ü~ê=ëíìÇáÉêÉâíçêI=ëçã=ìééãìåíê~ê=íáää=ìíî®êÇÉêáåÖ~êI=çãéê îåáåÖ~ê=çÅÜ=
Ñ êÄ®ííêáåÖ~êK=açÅâI=ÇÉí=®ê=~ääíáÇ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉå=ëçã=ã�ëíÉ=î~ê~=ãçíçê=á=ÇÉíí~K=
i®ê~êâçääÉÖáÉí=Éå=Ö�åÖ=á=ã�å~ÇÉå=í~ê=íáää=çÅÜ=Ñê�å=ìéé=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê�Öçê=çÅÜ=éêçÄäÉãKÒ=
=
ÒmÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê�Öçê=ÇÉÄ~ííÉê~ë=ëí®åÇáÖí=é�=î�ê=áåëíáíìíáçåK=aÉí=®ê=~ää~ë=~åëî~êI=ãÉå=
ëíìÇáÉêÉâíçê=Ü~ê=ÜìîìÇ~åëî~êÉíK=fåáíá~íáî=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê�ÖçêLáåë~íëÉê=â~å=âçãã~=Ñê�å=
î~êàÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=Ö ê=ë�=çÅâë�K=sá=Ü~ê=íìêÉå=Éíí=Ää~åÇ=î�ê~=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=
Òä ëÜ®ëí~êÒ=Eä®ê~êÉ=é�=ä ë~=íáãã~êF=Ü~=ã�åÖ~=ãóÅâÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=áåíêÉëëÉê~ÇÉK=g~I=ã~å=
â~å=åçÖ=ë®Ö~=~íí=áåëíáíìíáçåÉå= îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=®ê=Éå=áåëíáíìíáçå=Ç®ê=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=Ü~ê=ëíçêí=
ìíêóããÉKÒ=
=
Òfåáíá~íáî=íáää=ëí êêÉ=âìêëçãä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=åó~=âìêëÉê=âçããÉê=á=~ääã®åÜÉí=Ñê�å=EÉääÉê=
â~å~äáëÉê~ë=îá~F=éêÉÑÉâíLëíìÇáÉêÉâíçê=®îÉå=çã= îêáÖ~=Ñ�ê=Ñê~ãÑ ê~=Ñ êëä~Ö=EÑ êìíçã=îáÇ=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ç®ê=éêçÑÉëëçêÉêå~=Ü~ê=ÇÉí=ëí êëí=~åëî~êÉíFK=aÉ=ÑäÉëí~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=
ÇáëâìíÉê~ë=é�=áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=çäáâ~=íóéÉê=~î=ë~ãã~åâçãëíÉê=í=Éñ=ÑçêãÉää~=ëíóêÉäëÉê=çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=áåÑçêãÉää~=ã íÉåK=hìêëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ëíìÇÉåíëóåéìåâíÉê=
ëéÉä~ê=çÅâë�=ëíçê=êçääKÒ=

=
s~êáÉê~åÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=

s~Ç=Ö®ääÉê=ÑçêãÉêå~=Ñ ê=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=áåÇáâÉê~ê=Éåâ®íëî~êÉå=~íí=ÇÉí=ÄÉÇêáîë=Ä�ÇÉ=ä é~åÇÉI=
ë~ãí= á= ëí êêÉ=éêçàÉâí=å®ê=ÇÉí=®ê=Ñê�Ö~=çã=ãÉê=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=âìêëçãä®ÖÖåáåÖ~êK=cê�Öçê=ëçã=
ê ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=í~ë=çÅâë�=çÑí~=ìéé=îáÇ=�êäáÖ~=ÉääÉê=íÉêãáåëîáë~=ë~ãã~åâçãëíÉê=ãÉÇ=
áåëíáíìíáçåÉêå~ë= ä®ê~êÉ= çÅÜ= îêáÖ= éÉêëçå~äK=aÉ= áåÑçêãÉää~= ÇáëâìëëáçåÉê= ëçã=âçåíáåìÉêäáÖí= Ñ êë=
áåçã=Éå=Öêìéé=ä®ê~êÉ=®ê=çÅâë�=îáâíáÖ~K==
=

Òs~êàÉ=íÉêãáå=áååÉÜ�ääÉê=íî�=ëí êêÉ=ä®ê~êã íÉå=Ç�=~ää~=ä®ê~êÉ=ë~ãä~ë=ìåÇÉê=
ëíìÇáÉêÉâíçêÉêå~ë=äÉÇåáåÖ=Ñ ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=aÉí=â~å=Ö®ää~=Ä�ÇÉ=éê~âíáëâ~=
íáåÖ=êìåí=âìêëÉêå~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê�ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=a®êìí îÉê=íê®ÑÑ~ë=ä®ê~êå~=áåçã=
êÉëéÉâíáîÉ=âìêëãçãÉåí=Ó=ä®ê~êä~ÖÉí=Ó=ìåÇÉê=~åëî~êáÖ=ãçãÉåíä®ê~êÉ=Éíí=é~ê=Ö�åÖÉê=éÉê=
íÉêãáå=Ñ ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉí~äàÉêå~=áåçã=àìëí=~âíìÉää=âìêëK=bå=Ö�åÖ=éÉê=�ê=Ó=áÄä~åÇ=Éå=
Ö�åÖ=éÉê=íÉêãáå=Ó=~êê~åÖÉê~ë=ÇÉëëìíçã=Éå=ëKâK=éÉÇ~ÖçÖÇ~Ö=Ç�=ÜÉä~=áåëíáíìíáçåÉå=ãÉÇ=~ää=
éÉêëçå~ä=�âÉê=áî®Ö=Ñê�å=ìåáîÉêëáíÉíëçãê�ÇÉí=Ñ ê=Éå=ÜÉäÇ~Ö=é�=å�Öçå=âìêëÖ�êÇ=ÉääÉê=äáâå~ÇÉ=
Ñ ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=çäáâ~=Ñê�Öçê=âêáåÖ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=âìêëÉê==îá=Ü~êI==ÉîK=åó~=
âìêëÉêI=Ñ ê®åÇê~í=âìêëìíÄìÇI=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=~åÇê~=Ä�ÇÉ=ëíçê~=çÅÜ=ëã�=
ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê~ãíáÇëÑê�ÖçêK=a~ÖÉå=áååÉÜ�ääÉê=á=~ääã®åÜÉí=®îÉå=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=âìäíìêáåëä~Ö=
Ñ ê=~íí=Ñê®ãà~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ë~ãî~êçå=ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉåë=éÉêëçå~äÖêìééÉêKÒ=
=
ÒaÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîë=á=ÜìîìÇë~â=á=Ñçêã=~î=ä®ê~êã íÉå=çÅÜ=®ê=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=âçääÉÖáÉíë=ÖÉãÉåë~ãã~=~åëî~êK=jÉå=ÇÉí=éê~âíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

QQ=

ÄÉÇêáîë=çÅâë�=ãÉê=áåÑçêãÉääíI=í=Éñ=á=â~ÑÑÉêìããÉí=ÉääÉê=âçääÉÖÉê=ÉãÉää~åK=k�Öê~=ëí êêÉ=
ë~íëåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~êÉ=�êÉå=Ü~ê=áåíÉ=ëâÉííKÒ=

=
c ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÜÉä~=âìêëÉê=çÅÜ=âìêëéêçÖê~ã=

f=Éåâ®íëî~êÉå=å®ãåë=Éíí= ÑäÉêí~ä=ÉñÉãéÉä=é�=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ êíë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉåK=
lÑí~= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= çã= Ñ ê®åÇêáåÖ~ê= á= ÜÉä~= âìêëÉê= ÉääÉê= âìêëéêçÖê~ãI= ë®êëâáäí= çÑí~= å®ãåë=
çãä®ÖÖåáåÖ~ê=é�=ÖêìåÇâìêëåáî�åK=s~åäáÖÉå=ÄÉÇêáîë=~êÄÉíÉí=áåçã=Éå=áåëíáíìíáçåI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=
çÅâë�=ÉñÉãéÉä=é�=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=ëçã=ëé®ååÉê= îÉê=áåëíáíìíáçåëJ=çÅÜLÉääÉê=Ñ~âìäíÉíëÖê®åëÉêK=
k�Öê~=~î=ÇÉã=ÄÉëâêáîë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

Ò_ä~åÇ=ë®êëâáäÇ~=áåë~íëÉê=ëçã=Öàçêíë=â~å=å®ãå~ë=~íí=îá=ÖÉåçãÑ êí=áåíÉêåâçåÑÉêÉåëÉê=Ñ ê=
ë~ãíäáÖ=éÉêëçå~ä=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ÄäK~K=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉåK=råÇÉê=áååÉî~ê~åÇÉ=ä®ë�ê=
ÖÉåçãÑ ê=áåëíáíìíáçåÉå=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=
çêÖ~åáëÉê~åÇÉ=~î=ÖêìåÇâìêëÉåK=aÉíí~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=ÑäÉê~=ÇáëâìëëáçåÉê=áåçã=âçääÉÖáÉíI=
ë~ãí=ëâ~é~åÇÉ=~î=~êÄÉíëä~Ö=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ ê=çäáâ~=ãçãÉåíK=sá=Ü~ê=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=®îÉå=
ë~ãîÉêâ~í=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=á=Éå=ëíê®î~å=~íí=Ö ê~=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=íáää=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=Ñ ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêKÒ=
=
Òpí êêÉ=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=�ê=Ü~ê=ÄäK~K=î~êáí=Éå=ê~Çáâ~ä=çãä®ÖÖåáåÖ=~î=ìééä®ÖÖÉí=
~î=`JâìêëÉåë=ìééë~íëâìêëI=ãÉÇ=ãÉê=Ü~åÇÑ~ëí=Ü~åÇäÉÇåáåÖI=Á=Ñ ê=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=Éå=
êÉà®ä=ÅÜ~åë=~íí=âä~ê~=ÜÉä~=ìééë~íëâìêëÉå=é�=Éå=íÉêãáåK=Á=pÉå~ëíÉ=íÉêãáåÉêå~=Ü~ê=®îÉå=Éå=
ë~íëåáåÖ=é�=^JâìêëÉåë=Ñ êëí~=ãçãÉåí=ÖÉåçãÑ êíëI=î~Ç=Ö®ääÉê=ëíìÇáÉíÉâåáëâ=áåÑçêã~íáçå=
çÅÜ=íê®åáåÖK=Á=råÇÉê=ëÉå~ëíÉ=�êÉí=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=åó~=Ñêáëí�ÉåÇÉ=íÉã~íáëâ~=âìêëÉê=ìí~êÄÉí~ë=
Ñ ê=~íí=äçÅâ~=åó~=ëíìÇÉåíâ~íÉÖçêáÉê=Á=K=aÉëëìíçã=Ü~ê=Éå=Ñêáëí�ÉåÇÉ=fqJÄ~ëÉê~Ç=
Çáëí~åëâìêë=Ñê~ã~êÄÉí~ë=ëçã=Ü�ääë=Ñ ê=Ñ êëí~=Ö�åÖÉå=åì=ìåÇÉê=î�êíÉêãáåÉå=ÓMOK==^íí=
ÉêÄàìÇ~=âìêëÉê=é�=Çáëí~åë=ëçã=ãÉëí~ÇÉäë=ä®ëÉë=îá~=å®íÉí=áååÉÄ®ê=Éíí=ÜÉäí=åóíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=
í®åâ~åÇÉI=îáäâÉí=Éå=ë®êëâáäÇ=Öêìéé=~î=î�ê~=ä®ê~êÉ=é�Ä êà~í=ë®êëâáäí=âçãéÉíÉåë~êÄÉíÉ=Ñ êKÒ=

=
Òm�=âìêëJLçÅÜ=éêçÖê~ãåáî�å=ëâÉê=Éíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=
åó~=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãLäáåàÉê=ëâ~=í~ë=Ñê~ãK=aÉí=ëâÉê=áåçã=ë®êëâáäí=~ääëáÇáÖí=ë~ãã~åë~íí~=
~êÄÉíëÖêìééÉêK=m�=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=ÖÉåçãÑ êë=çÅâë�=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=êÉîáÇÉêáåÖ~ê=~î=
ÄÉÑáåíäáÖ~=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãK=JJJ=bñÉãéÉä=é�=ëí êêÉ=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉåçãÑ êíë=®ê=Á=
e®ê=®ê=ÇÉí=Ñê�Ö~=çã=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã�åÖ~=~åÇê~=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉê=ëçã=®îÉå=âê®îÉê=
~åÇê~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~åë~íëÉê=®å=î�ê~=êÉåçÇä~ÇÉ=ñññJâìêëÉêKÒ=

=
i�åÖëáâíáÖ~=éêçÅÉëëÉê=

c ê= ÇÉí= íêÉÇàÉ= Ñê~ãÖ�ê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= ìíÖ ê= ä�åÖëáâíáÖ~= éêçÅÉëëÉêK= aÉíí~= Ü®åÖÉê=
ë~ãã~å=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÄÉê ê=Éå=ã®åÖÇ=~ëéÉâíÉêI=ÄäK~K=ëóåÉå=é�=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=
ä®ê~åÇÉI= î~ä= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê= çÅÜ= âìêëÇÉëáÖåI= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= âìêëéä~åÉê= çÅÜ=
äáííÉê~íìêäáëíçêI=Éâçåçãáëâ~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~êI=ÄÉã~ååáåÖ=ÉíÅK=f=å�Öê~=ëî~ê=âçããÉåíÉê~ë=ÇÉíí~=é�=
Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

Òsá=ÖàçêÇÉ=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñ ê®åÇêáåÖ=Ñ ê=íêÉ=�ê=ëÉÇ~å=çÅÜ=Ñáåéìíë~ê=åì=é�=ÇÉí=ìééä®ÖÖÉí=
ëçã=ÄÉê êÇÉ=ë~ãíäáÖ~=âìêëåáî�ÉêKÒ=

=
Òcê�Öçê=çã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ÄÉÇêáîë=ä�åÖëáâíáÖí=îáÇ=î�ê=áåëíáíìíáçå=çÅÜ=ã�ëíÉ=
Ç®êÑ ê=ÄÉëâêáî~ë=ìê=Éíí=å�Öçí=ä®åÖêÉ=éÉêëéÉâíáî=®å=Ääçíí=ÇÉí=íî��êáÖ~K=sá=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉå=
ëÉå~ëíÉ=NMJ�êëéÉêáçÇÉå=Ñê®ãëí=ÇáëâìíÉê~í=Ñê�Öçêå~=îáÇ=íî�=ä®åÖêÉ=âçåÑÉêÉåëÉê=Ñ ê=
ä®ê~êä~ÖÉíI=çÅÜ=ÇÉëëÉãÉää~å=Çêáîë=ÇÉ=~î=ëíìÇáÉêÉâíçê=çÅÜ=éêÉÑÉâí=ëçã=Ñçêíä é~åÇÉ=
ë~ãê�ÇÉê=çÅÜ=í~ê=ìéé=Ñê�Öçêå~=îáÇ=ä®ê~êã íÉåK=j�åÖ~=íáääÑ®ääáÖ~=íáãä®ê~êÉ=í~ê=çÅâë�=ìéé=
Ñ êëä~Ö=îáÇ=ÇÉëë~=ã íÉåI=ëçã=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=~ääíáÇ=Ü~ê=êÉ~äáëíáëâ=ÖêìåÇK=bå=ÉñíÉêå=
ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Eëçã=®îÉå=áåâäìÇÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖëëáÇ~åF=ÖÉåçãÑ êÇÉë=NVVSI=
çÅÜ=Éå=åó=éä~åÉê~ë=î�êÉå=OMMPK=pçã=êÉëìäí~í=~î=ÇÉåå~=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ÑäÉê~=åó~=âìêëÉê=ÁÒ=

=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

= QR

jÉê= ìåÇ~åí~Öëîáë= ~åÖÉë= ~íí= ÇÉí= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= Ñçêã~äáëÉê~íë= á= ë®êëâáäí=
~åëî~êáÖ~= ÖêìééÉê= ÉääÉê= á= Ñçêã= ~î= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Eìí îÉê= âìêëéä~åÉÄÉëäìí= ÉíÅK= ëçã= í~ë= á=
áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉFK=qî�=ìåÇ~åí~Ö= Ñáååë= ÇçÅâI= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëê�ÇÉí= áåçã=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=
Ñ~âìäíÉíI=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëìíëâçííÉí=áåçã=àìêáÇáëâ~=Ñ~âìäíÉíÉåK=c ê=ÇÉå=ëÉå~êÉ=~åÖÉëW==
=

ÒaÉí=Ñê®ãëí~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~êÄÉíÉí=ëâÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=
ìíÄáäÇåáåÖëìíëâçííÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK=ríëâçííÉí=®ê=Éíí=Ñ~âìäíÉíëçêÖ~åK=s~êàÉ=�ê=~åçêÇå~ë=Éå=
ëKâK=äáåàÉÇ~Ö=Ç®ê=ë~ãíäáÖ~=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíêÉéêÉëÉåí~åíÉê=ã íëK=aÉëë~=Ü�ääÉë=ëÉåí=é�=
î�êÉåK=c êê~=�êÉíë=Ç~Ö=®Öå~ÇÉë=�í=ëíìÇÉåí~îÜçééÉåX=î~êÑ ê=ëâÉê=ÇÉëë~=çÅÜ=î~Ç=ëâ~ää=îá=
Ö ê~\=cáååë=ÄêáëíÉê=á=éÉÇ~ÖçÖáâÉå\=ríëâçííÉí=Ü~ê=çÅâë�=áåáíáÉê~í=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=âçåÑÉêÉåëÉê=
çÅÜ=ëíìÇáÉÄÉë â=é�=~åÇê~=ä®êçë®íÉåK=aÉí=Ñáååë=çÅâë�=Éå=ìíÄáäÇåáåÖëéÉÇ~ÖçÖáëâ=
~êÄÉíëÖêìéé=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí=ëÉ= îÉê=Ñ êÄ®ííê~=éÉÇ~ÖçÖáâÉåK=dêìééÉå=äÉÇë=~î=ëíÑ=
éêÉÑÉâíÉå=çÅÜ=ÄÉëí�ê=~î=Éå=éêçÑÉëëçêI=íî�=ÇçÅÉåíÉêI=Éå=àìêáë=ÇçâíçêI=çÅÜ=íî�=ëíìÇÉåíÉêK=
dêìééÉå=ë~ãê�ÇÉê=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖëìíëâçííÉí=ãÉå=®ê=íáääë~íí=~î=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉåK=
pâ®äÉí=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=fp=Ç®êãÉÇ=â~åI=çã=ë�=ÄÉÜ îëI=ìí î~=ÇÉå=ê®íí=~íí=äÉÇ~=çÅÜ=Ñ êÇÉä~=
~êÄÉíÉí=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖëìíëâçííÉí=ë~âå~êKÒ=

=
fåÖ~=ÉääÉê=ëã�=êÉëìêëÉê=~îë®ííë=á=áåëíáíìíáçåëÄìÇÖÉí~ê=

bíí= ëáëí~= âçåëí~íÉê~åÇÉ= ®ê= ~íí= áåëíáíìíáçåÉêå~= î~åäáÖÉå= áåíÉ= ÄìÇÖÉíÉê~ê= ë®êëâáäÇ~= êÉëìêëÉê= Ñ ê=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=k®ê=ÇÉíí~=ëâÉê=®ê=ÄÉäçééÉå=ãóÅâÉí=ëã�X=á=ÇÉ=Ñ~ää=Éå=ëáÑÑê~=å®ãåë=ê ê=ÇÉí=
ëáÖ=çÑí~ëí=çã=OM=Ó=RMKMMM=âêL�ê=EÑ ê=å�Öê~=ëí êêÉ=áåëíáíìíáçåÉêI=íKÉñK=àìêáÇáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=
aps=®ê=ÇçÅâ=~îë®ííåáåÖ~êå~=Ü ÖêÉFK=f=åçêã~äÑ~ääÉí=ìééÑ~íí~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=
çã=ÇÉí= îÉêÜìîìÇí~ÖÉí= Ñáååë= ìíêóããÉ= Ñ ê= ÇÉíí~I= áåÖ�= á= Éå= ä®ê~êÉë= çêÇáå~êáÉ= íà®åëíÖ êáåÖK=bíí=
~ñéäçÅâ=âçããÉåí~êÉê=ìê=Éåâ®íëî~êÉåW=
=

ÒfåÖ~=ë®êëâáäÇ~=êÉëìêëÉê=~îë®ííë=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=á=áåëíáíìíáçåÉåë=ÄìÇÖÉíI=
ÄäK~K=Ç®êÑ ê=~íí=ÄìÇÖÉíÉå=®ê=ìééÇÉä~Ç=é�=®ãåÉå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëçãê�ÇÉå=çÅÜ=áåíÉ=
ëéÉÅáÑáÅÉê~ê=ÉåëâáäÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=a®êÉãçí=â~å=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
Ñ êÉâçãã~=á=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉë=ÄÉã~ååáåÖëéä~åI=ÄäK~K=~îë®ííë=íáÇ=Ñ ê=®ãåÉëJ
Léä~åÉêáåÖë~åëî~ê=Ñ ê=îáëë~=ëíìÇáÉâìêëÉê=çÅÜ=ÇÉäçãê�ÇÉåKÒ=

=
ÒfåÖ~=ë®êëâáäÇ~=ãÉÇÉä=~îë~íí~=Ñ ê=mrJ~êÄÉíÉ=Ó=ÇÉí=îçêÉ= åëâî®êíI=ãÉå=ÑKåK=ã�ëíÉ=~êÄÉíÉí=
î®ëÉåíäáÖÉå=ìíÑ ê~ë=áåçã=íà®åëíÉêå~K=cKåK=êáâí~ë=ÇÉí=ãÉëí~=~êÄÉíÉí=~î=ÇÉíí~=ëä~Ö=ãçí=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåKÒ=
=
ÒkÉà=áåíÉ=á=ÇÉå=ÄìÇÖÉí=ëçã=í~ë=~î=áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉåK=i®ê~êÉ=ëçã=Ü~ê=ÄÉÜçî=~î=
ë®êëâáäÇ~=êÉëìêëÉê=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=Ñ�ê=ãçíáîÉê~=çÅÜ=ÄÉÖ®ê~=ÇÉí=Üçë=ÖêìJ=ÉääÉê=ÑçìJ
~åëî~êáÖI=ëçã=á=ã�å=~î=êÉëìêëÉê=Ñ êë âÉê=íáääÖçÇçëÉ=ë�Ç~å~=ÄÉÜçîK=Á=jóÅâÉí=Öêçîí=íçêÇÉ=
çãÑ~ííåáåÖÉå=î~ê~=PJR=B=~î=êÉëéK=ÄìÇÖÉí=EÉñâäK=îáëë=ÇÉä=~î=ä®ê~êÉÖÉåíáÇÉåFK=aÉí=Ä ê=á=
ë~ãã~åÜ~åÖÉí=é�éÉâ~ë=~íí=ÇÉí=®ê=ëî�êí=~íí=Çê~=Éå=âåáîëâ~êé=Öê®åë=ãÉää~å=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
êÉëéK=®ãåÉëìíîÉÅâäáåÖKÒ=

=
kçíÉê~ë= ëâ~ää= çÅâë�= ~íí=ã~å= á= Éíí= íáçí~ä= Éåâ®íëî~ê= ìííêóÅâäáÖÉå= ìééÖÉê= ~íí=ã~å= ë âíI=ãÉå= Éà=
ÉêÜ�ääáí= ÅÉåíê~ä~= ãÉÇÉä= Ñ ê= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK= j àäáÖÉå= áåÇáâÉê~ê= ÇÉíí~= Éíí= ëí êêÉ= ÄÉÜçî= ~î=
ÅÉåíê~äí=~îë~íí~=ãÉÇÉä=Ñ ê=~íí=ëí Çà~=ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=Ö êë=é�=áåëíáíìíáçåëåáî�åK==
=

Behov av och svårigheter i pedagogiskt utvecklingsarbete? 
^î= Éåâ®íëî~êÉå= Ñê~ãÖ�ê= ~íí= áåíêÉëëÉí= Ñ ê= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉ=
ã�åÖ~=Ö�åÖÉê=®ê=ëíçêíK=f=Éíí=ëî~ê=ìííêóÅâ=ÇÉíí~=ãÉÇ=ÉãÑ~ë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

Ò_ÉÜçîÉí=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖLÑ êåóÉäëÉ=®ê=äáâ~=ëà®äîâä~êí=ëçã=ÄÉÜçîÉí=~î=ìíÄáäÇåáåÖK=
cê~ãÖ�åÖëêáâ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáâ=®ê=àì=éÉê=ëÉ=ÇÉ=Ñê®ãëí~=ìíã~åáåÖ~êå~=á=Éå=ä®ê~êÉë=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

QS=

óêâÉK=aÉí=Ö�ê=áåíÉ=~íí=~åÖÉ=Òîáäâ~ÒI=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=àì=çã=ÜìîìÇìééÖáÑíÉêå~=á=Éåë=óêâÉW=ÇÉí=
ëâ~ää=ÖÉåçãëóê~=^iiq=ã~å=Ö ê>=aÉí=ëí êëí~=éêçÄäÉãÉí=ëçã=â~å=Ñáåå~ë=®ê=éÉêëçåäáÖí=
ãçíëí�åÇ=íáää=Ñ ê®åÇêáåÖ~êI=å®ê=ä®ê~êÉ=áåíÉ=áåëÉê=ÇÉí=ëà®äîâä~ê~=á=~íí=Ñ êåó~K=f= îêáÖí=
ìééäÉîÉê=à~Ö=áåÖ~=ÒéêçÄäÉãÒ=ÉääÉê=Òëî�êáÖÜÉíÉêÒK=g~Ö=ëÉê=Ä~ê~=ã àäáÖÜÉíÉê>=s~êÑ ê=Ñê�Ö~ê=
åá=áåíÉ=ÉÑíÉê=ë�Ç~å~\=aÉí=ã�ëíÉ=î~ê~=ãóÅâÉí=ãÉê=âçåëíêìâíáîí>Ò=

=
píìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêå~=

s~Ç= Ö®ääÉê= ÇÉ= ìíã~åáåÖ~êLåó~= âê~î= áåëíáíìíáçåÉêå~= ã�ëíÉ= Ü~åíÉê~I= å®ãåë= çÑí~= Ñ êÜ�ää~åÇÉå=
ëçã= Ü~ê= ~íí= Ö ê~= ãÉÇ= ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêå~ë= ëíçêäÉâI= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= çÅÜ= Ñ êìíë®ííåáåÖ~êK= f=
ÑäÉê~= ëî~ê= éÉâ~ê= ã~å= é�= ~ääí= ëí êêÉ= çÅÜ= ~ääí= ãÉê= ÜÉíÉêçÖÉå~= ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêI= ãÉÇ= áÄä~åÇ=
ë®ãêÉ=Ñ êâìåëâ~éÉê=®å=íáÇáÖ~êÉ=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=Ñ êëí�ÉäëÉ=Ñ ê=ÇÉ=âê~î=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉê=ëí®ääÉêK=
aÉíí~=á=ëáå=íìê=ëí®ääÉê=åó~=âê~î=Ä�ÇÉ=é�=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Üìê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çêÖ~åáëÉê~ëK=
=
fåçã= Üìã~åáçê~I= àìêáÇáâ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é= íóÅâë= ÇÉí= Ñê®ãëí~= éêçÄäÉãÉí= î~ê~= ~íí=
ìåÇÉêîáëåáåÖëÖêìééÉêå~I=ë®êëâáäí=é�=ÖêìåÇâìêëåáî�I=Ääáîáí=~ääí=ëí êêÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñ êë®ãê~ÇÉ=
Éâçåçãáëâ~= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= äÉíí= íáää= ãáåëâ~Ç= ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇK= aÉíí~= äÉÇÉê= íáää= éêçÄäÉã= ~íí=
ìééê®ííÜ�ää~= Éå= ÖçÇ= ÖÉåçãëíê ãåáåÖ= ãÉÇ= íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖëâî~äáíÉíK= _ä~åÇ=
å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉê= íóÅâë= ÇÉí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= éêçÄäÉãÉí= î~ê~= ~íí= êÉâêóíÉê~=
ëíìÇÉê~åÇÉå=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~K=sáäà~å=~íí=ÄêÉÇÇ~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=áååÉÄ®ê=çÅâë�= â~ÇÉ=âê~î=~íí=
~åé~ëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=íáää=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=Ñ êâìåëâ~éÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~êI=å�Öçí=ëçã=Ñ êëî�ê~ë=íáää=
Ñ äàÇ=~î=ÇÉå=ëíçê~=î~äÑêáÜÉí=á=âìêëéêçÖê~ã=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=Öóãå~ëáÉêÉÑçêãÉåK=
=

råÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=
f=Éåâ®íëî~êÉå=å®ãåë=çÅâë�=Ó=çÑí~ëí=ÇçÅâ=âçêíÑ~íí~í=Ó=çãê�ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=ë®êëâáäÇ~=
ë~íëåáåÖ~êK= lÑí~ëí= å®ãåë= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= â~Ç= fqJ~åî®åÇåáåÖ= çÅÜ= Üìê= fq= â~å= áåíÉÖêÉê~ë= á=
ìåÇÉêîáëåáåÖI= ÇÉíí~= Ä�ÇÉ= á= Çáëí~åëJ= çÅÜ= Å~ãéìëÑ êä~ÖÇ~= âìêëÉêK= f= å�Öê~= ëî~ê= é�éÉâ~ë= ~íí=
~åî®åÇåáåÖ= ~î= fq= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ëâ~= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éíí= ë®íí= ~íí= ëå~ÄÄí= Ü®ãí~= çÅÜ= Ñ êãÉÇä~=
áåÑçêã~íáçåK= sáâíáÖí= ®ê= ~íí= ÇÉëë= éçíÉåíá~ä= ~íí= ëâ~é~= Éå= Çàìé~êÉ= Ñ êëí�ÉäëÉ= Ñ ê= î®ëÉåíäáÖ~=
çêë~âëë~ãã~åÜ~åÖ= ÄÉ~âí~ëK= kçíÉê~ë= â~å= ~íí= åëâÉã�ä= çã= fqJëí Ç= å®ãåë= çÑí~= ~î=
Üìã~åáëíáëâ~=áåëíáíìíáçåÉêK=qKÉñK=ë®Öë=á=Éíí=ëî~êW=
=

Ò_ÉÜçîÉå=~î=Ñ êåóÉäëÉ=®ê=ìééÉåÄ~ê~K=aÉí=ãÉëí~=®ê=ë�Ç~åí=ëçã=Ü ê=íáää=fqJ=çÅÜ=
Ç~íçêî®êäÇÉåK=Á=g~Ö=ëâìääÉ=Ö®êå~=Á=ëÉ=~íí=ÑäÉê=ä®ê~êÉ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ëáÖ=Ñ ê=~íí=ìíÄáäÇ~=ëáÖ=
áåçã=fqJçãê�ÇÉíK=fq=â~å=áåíÉ=ä ë~=~ää~=éêçÄäÉãI=ãÉå=îá=ã�ëíÉ=Ü~=âìåëâ~éÉê=Ñ ê=~íí=
âìåå~=~îÖ ê~=çã=fq=®ê=~åî®åÇÄ~êí=á=Éíí=îáëëí=ë~ãã~åÜ~åÖI=çÅÜ=Ç®ê=ÄêáëíÉê=îá=çêÇÉåíäáÖíK=
Á=jáå=ÉÖÉå=çÅÜI=ë�îáíí=à~Ö=îÉíI=áåëíáíìíáçåÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=á= îêáÖíI=®ê=~íí=prWë=ÅÉåíê~ä~=
ëí ÇÑìåâíáçåÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=fq=Ä ê= â~ëK=c ê=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ÉÖå~=êÉëìêëÉêI=
çÅÜ=Çáí=Ü ê=î�ê=ÉÖÉåI=®ê=ÇÉí=Ü~êí=å®ê=çã àäáÖí=~íí=âçãã~=áÖ�åÖ=ÉÑíÉêëçã=êÉëìêëÉê=á=ãóÅâÉí=
Ü Ö=Öê~Ç=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ñ êÇÉä~ë=é�=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=êÉÇ~å=Üìååáí=ä�åÖíKÒ=

=
bíí= ~åå~í= çãê�ÇÉ= ëçã= ÄÉê êë= á= ÑäÉê~= Éåâ®íëî~ê= ê ê= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= ëíìÇÉê~åÇÉ~âíáî~=
ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉêK=aÉíí~=âçããÉåíÉê~ë=ÄäK~K=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

ÒaÉå=ëí êëí~=ìíã~åáåÖÉå=Á=®ê=~íí=~âíáîÉê~=ëíìÇÉåíÉå=íáää=ÉÖÉí=áåä®êåáåÖë~êÄÉíÉK=píìÇÉåíÉå=
ã�ëíÉ=Ääá=Ä®ííêÉ=é�=ÉÖÉå=âìåëâ~éëáåÜ®ãíåáåÖLÑçêëâåáåÖK=c ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~ää=ëâÉ=ã�ëíÉ=
áåëíáíìíáçåÉå= â~=ã®åÖÇÉå=ëíìÇÉåí~êÄÉíÉå=ìåÇÉê=ä é~åÇÉ=âìêëÉê=çÅÜ=íçå~=åÉê=ÇÉå=
ëâêáÑíäáÖ~=âìåëâ~éëâçåíêçääÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉK=píìÇÉåíÉå=ã�ëíÉ=Ñ�=ãÉê=áåÇáîáÇìÉää=ÑÉÉÇÄ~Åâ=é�=
ëáå~=~êÄÉíÉå=çÅÜ=éêÉëí~íáçåÉêK=_ÉíóÖëÜÉíëÉå=ëçã=®ê=åÉÖ~íáî=ìê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëóåîáåâÉä=ã�ëíÉ=
ãáåëâ~K=fåëíáíìíáçåÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉíí~=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=~íí=Ö ê~KÒ=
=
Òsá=~åëÉê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Ü ÖêÉ=Öê~Ç=ã�ëíÉ=í~=ÉÖÉí=~åëî~ê=Ñ ê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖK=
aÉí=®ê=Ç�=áåíÉ=Ä~ê~=Ñê�Ö~=çã=Éíí=Éâçåçãáëâí=éÉêëéÉâíáî=ãÉÇ=ëìÅÅÉëëáîí=ìêÜçäâ~ÇÉ=
êÉëìêëÉêK=aÉí=®ê=çÅâë�=îáâíáÖí=ìê=âìåëâ~éëâî~äáí~íáî=ëóåéìåâí=~íí=Äêóí~=ÇÉå=íáääí~Ö~åÇÉ=
ÛÖóãå~ëáÑáÉêáåÖÉåÛK=sáÇ~êÉ=îáää=xîáz=ë~íë~=ãÉê=é�=ÑçêíJ=çÅÜ=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

= QT

Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=EÄäK~K=ãÉÇ=~äìãåáâçééäáåÖ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=äáîëä�åÖí=ä®ê~åÇÉF=îáäâÉí=
áååÉÄ®ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=ÇÉäîáë=âê®îÉê=Éå=
~åå~å=Ñçêã=~î=éÉÇ~ÖçÖáâKÒ=

=
ûîÉå=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=Éñ~ãáå~íáçå=å®ãåë= á= ÑäÉê~=ëî~êK=_äK~K=é�éÉâ~ë=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=ëî�êí=~íí=
íáääÑêÉÇëí®ää~= ëíìÇÉê~åÇÉë= ê®ííã®íáÖ~= âê~î= é�= ÒáåíêÉëë~åí~Ò= çÅÜ= ÒìíîÉÅâä~åÇÉÒ=
Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=Öáîå~=êÉëìêëÉêK=bå=~åå~å=Ñê�Ö~=ëçã=å®ãåë=®ê= â~ÇÉ=âê~î=
Ñê�å=ëíìÇÉê~åÇÉ=é�=ëå~ÄÄ=Ü~åíÉêáåÖ=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=çÅÜ=íÉåÇÉåëÉê=íáää= â~í=áÑê�Ö~ë®íí~åÇÉ=~î=
ÇÉ=ÄÉÇ ãåáåÖ~ê=ëçã=Ö êëK=
=
kçíÉê~ë=â~å=~íí=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ÖÉåìëI=ã�åÖÑ~äÇ=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=âå~ééí=ÄÉê êë=á=Éåâ®íëî~êÉåK=f=Éíí=
Ñ~ää=ìééã®êâë~ãã~ë=ÇçÅâ=áåíÉÖê~íáçå=~î=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåW=
=

Òbå=ìíã~åáåÖ=ëçã=îá=Ü~ê=Äêçíí~íë=ãÉÇ=ìåÇÉê=Éíí=ÑäÉêí~ä=�ê=ê ê=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîÉíK=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Ö ê~=ë®êëâáäÇ~=âìêëÉê=ãÉÇ=Éíí=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=aÉí=ëçã=Üáíáåíáääë=î~êáí=Éíí=å®ëí~å=çä ëäáÖí=éêçÄäÉã=Ü~ê=î~êáí=~íí=áåíÉÖêÉê~=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîÉí=á=î�ê~=ÖêìåÇâìêëÉêKÒ=

=
oÉëìêëÄêáëí=çÅÜ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=ÜáåÇÉê=

sáäâ~=ëî�êáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÜáåÇÉê=®ê=ÇÉí=Ç�=ëçã=í~ë=ìéé=á=Éåâ®íëî~êÉå\=c Ö~=Ñ êî�å~åÇÉ=å®ãåë=çÑí~=
êÉëìêëÄêáëí= çÅÜ= ~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ= ëçã= îáâíáÖ~= ÜáåÇÉêK= bÑíÉêëçã= êÉëìêëÉêå~= êÉÇ~å= ®ê= ë�= Ü�êí=
~åëíê®åÖÇ~= ~íí= çãÑ~ííåáåÖÉå= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= âå~éé~ëí= â~å= ãáåëâ~ë= ìí~å= ~íí= ÜÉä~=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê= áÑê�Ö~ë®ííë= ë�= ÑáååëI= ãÉå~ê= Éå= ÇÉäI= î~êâÉå= íáÇ= ÉääÉê= âê~Ñí= ~íí= ®Öå~= ëáÖ= �í=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê�Öçê=Ó=ìí îÉê=î~Ç=ëçã=®ê=~Äëçäìí=å Çî®åÇáÖíW=
=

ÒaÉí=ëí êëí~=éêçÄäÉãÉí=®ê=~íí=~ääí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉI=®îÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâíI=âçëí~ê=éÉåÖ~êK=
fåëíáíìíáçåÉêå~=ã�ëíÉ=Ü~=Éå=ÄÉã~ååáåÖ=çÅÜ=éä~åÉêáåÖ=ëçã=Ö ê=ÇÉí=ã àäáÖí=Ñ ê=ä®ê~êå~=~íí=
ÄÉÇêáî~=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã= îÉêíáÇë~êÄÉíÉK=pçã=ÇÉí=®ê=åì=ë�=
ìíÑ êë=~êÄÉíÉí=å®êã~ëí=ìåÇÉê=ä®ê~êå~ë=ÑêáíáÇI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Ü�ääÄ~êí=á=ä®åÖÇÉåK=g~Ö=îÉí=~íí=
ÇÉí=®ê=ÄÉÇê î~åÇÉ=íêáîá~äí=~íí=®å=Éå=Ö�åÖ=~åÑ ê~=Éâçåçãáå=ëçã=Éíí=~êÖìãÉåí=Ó=ãÉå=ÇÉí=®ê=
ÇÉëëî®êêÉ=ë�=íçêÑíáÖ=ëçã=îÉêâäáÖÜÉíÉå=®êKÒ=

=
ÒjÉÇ=ÇÉå= â~åÇÉ=Ä êÇ~=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÅÉåíê~äí=E îÉêÑ êáåÖ=~î=Éíí=ÑäÉêí~ä=ìééÖáÑíÉê=é�=
áåëíáíìíáçåÉêå~=ìí~å=Éâçåçãáëâ=âçãéÉåë~íáçåI=ÇÉå= â~åÇÉ=îáâíÉå=ëçã=ä®ÖÖë=é�=íêÉÇàÉ=
ìééÖáÑíÉå=Éí=ÅÉíÉê~F=Ü~ê=ä~Öí=é�=áåëíáíìíáçåÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉå=®ê=åì=
ÄÉã~ååáåÖëéä~åÉêå~= îÉêÑìää~K=båÇ~ëí=çã=Ñ~âìäíÉíÉåLìåáîÉêëáíÉíÉí=ëâàìíÉê=íáää=ãÉÇÉä=ë�=~íí=
ìíêóããÉ=â~å=ëâ~é~ë=é�=ÄÉã~ååáåÖëéä~åÉå=Ñáååë=êÉÉää~=ã àäáÖÜÉíÉê=Ñ ê=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ãK=Á=fÇ~Ö=â~å=ã~å=ëÉ=~íí=Éíí=áåíêÉëëÉI=á=ã�åÖ~=Ñ~ää=Éíí=ëíçêí=ë�Ç~åíI=
Ñáååë=ãÉå=~íí=ìíêóããÉ=ë~âå~ëK=^íí=Ü®åîáë~=íáää=çãéêáçêáíÉêáåÖ~ê=Ñ ê=~íí=âçãã~=íáää=ê®íí~=
ãÉÇ=ÇÉåå~=éêçÄäÉã~íáâ=Eëçã=Ü~ê=Öàçêíë=Ñê�å=îáëë~=Ü�ääF=îáë~ê=Ä~ê~=~íí=ã~å=áåíÉ=Ü~ê=
Ñ êëí�íí=Ç~ÖÉåë=ëáíì~íáçå=é�=áåëíáíìíáçåëåáî�KÒ=

=
bíí= éêçÄäÉã= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ®ê= ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉêë= Ò ééå~Ò= â~ê~âí®êI= ÇîëK= àì= ãÉê=
êÉëìêëÉê= á= Ñçêã= ~î= íáÇI= éÉåÖ~ê= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= ã~å= ë~íëÉêI= ÇÉëíç= Ä®ííêÉ= Ääáê= á= ~ääã®åÜÉí=
êÉëìäí~íÉíK=qáää= Ñ äàÇ=Ç®ê~î=®ê=ÇÉí=çÅâë�= ëî�êí=~íí=ÄÉÇ ã~=ÇÉ= áåë~íëÉê= ëçã=âê®îë= Ñ ê=~íí= Ñ�= íáää=
ëí�åÇ=êÉÉää~=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=Ó=çÑí~=ìåÇÉêëâ~íí~ê=ã~å=ÇÉ=áåë~íëÉê=ëçã=ÄÉÜ îëW=
=

ÒaÉ=ëí êëí~=éêçÄäÉãÉåLëî�êáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ�=íáää=ëí�åÇ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~=éÉÇ~ÖçÖáëâí=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=®ê=áåíÉ=ÄêáëíÉå=é�=áÇ¨Éê=çÅÜ=ìééëä~Ö=ìí~å=íáÇÉå=çÅÜ=~êÄÉíëêçåK=aÉí=Ñáååë=
Éå=áÅâÉ=ìíí~ä~Ç=áåëí®ääåáåÖ=Üçë=ã�åÖ~=~åëî~êáÖ~=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=®ê=~íí=ëåáÅâê~=áÜçé=äáíÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉK=aÉí=Ö ê=ã~å=î®ä=é�=å�Öê~=ÉÑíÉêãáÇÇ~Ö~êK=jÉå=ë�=®ê=ÇÉí=áåíÉI=
Ñ êëí�ëK=aÉí=ëâ~ää=ãÉê=íáÇ=íáää=~íí=í®åâ~=çÅÜ=éê î~=ìí=ã àäáÖ~=~äíÉêå~íáîK=aÉå=åó~=
ìíã~åáåÖÉå=ãÉÇ=~íí=áåíÉÖêÉê~=fqJä®ê~åÇÉ=ãÉÇ=ÄÉéê î~ÇÉ=ÑçêãÉê=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=
Éñ~ãáå~íáçå=í~ê=çÅâë�=ãÉê=íáÇ=®å=î~Ç=ëçã=êóãë=á=ÇÉí=î~åäáÖ~=~êÄÉíÉíKÒ=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

QU=

=
råÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=âìäíìêÉå=

aÉå= ÑçâìëÉêáåÖ= ëçã= á= Ç~ÖÉåë= ìåáîÉêëáíÉí= Ñáååë=ãçí= ÖÉåçãëíê ãåáåÖ= çÅÜ= ÒÜ�é~êÒ= ~åëÉë= áåíÉ=
ÜÉääÉê=ìééãìåíê~= íáää= ~íí= í®åâ~=é�= Ñê�Öçê= ëçã=ê ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= á= Éíí=ãÉê= ä�åÖëáâíáÖí=
éÉêëéÉâíáîK= ^î= ÄÉíóÇÉäëÉ= ~åëÉë= çÅâë�= î~ê~= ~íí= ìåÇÉêîáëåáåÖ= Ü~ê= ä®ÖêÉ= ëí~íìë= çÅÜ= ë®ãêÉ=
ãÉêáíî®êÇÉ=®å=ÑçêëâåáåÖK==
=
bå= óííÉêäáÖ~êÉ= âçãéäáâ~íáçå= ëçã=å®ãåë= ®ê= ëî�êáÖÜÉíÉê= ~íí= ÒëóåäáÖÖ ê~Ò= çÅÜ= ÄÉÇ ã~= áåë~íëÉê=
áåçã= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= ûîÉå= çã= ~ää~= ~â~ÇÉãáëâ~= ä®ê~êÉ= Eá= î~êáÉê~åÇÉ= çãÑ~ííåáåÖF= Ä�ÇÉ= ëâ~=
ìåÇÉêîáë~= çÅÜ= Ñçêëâ~I= éêáçêáíÉê~ë= ìåÇÉêîáëåáåÖëìééÖáÑíÉê= çÑí~= ä®ÖêÉ= ®å= ÑçêëâåáåÖK= aÉíí~=
Ñ êÉÑ~ääÉê= î~ê~= Éå= ë®êëâáäí= é�í~ÖäáÖ= éêçÄäÉã~íáâ= áåçã= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ= Ñ~âìäíÉíI= Ç®ê= ä®ê~êÉ=
ÉåäáÖí= ìééÖáÑí= ÖÉåçãëåáííäáÖí= ëÉíí= Ü~ê= Éå= á= Ü ÖêÉ= ~åÇÉä= ÉñíÉêåÑáå~åëáÉê~Ç= ÑçêëâåáåÖ= ®å= îêáÖ~=
Ñ~âìäíÉíÉêK=c ê=~íí=âìåå~=Ü®îÇ~=ëáÖ=á=âçåâìêêÉåëÉå=çã=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=Ääáê=ÇÉí=Ç®êÑ ê=ä®íí=ë�=
~íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉå=ÖÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ä®ÖêÉ=éêáçêáíÉíK=
=
f= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ä ê= çÅâë�= ìééã®êâë~ãã~ë= ~íí= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáâ=íê~ÇáíáçåÉääí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éíí=Éåë~ã~êÄÉíÉK=eìê=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëâ íÉê=ÇÉåå~=
ÇÉä=~î=ëáå~=ìééÖáÑíÉê=®ê=çÅâë�=êÉä~íáîí=â®åëäáÖ~=Ñê�ÖçêI=å�Öçí=ëçã=âçããÉåíÉê~ë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®íí=
á=Éíí=Éåâ®íëî~êW=
=

ÒaÉ=ëí~êâí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=êÉëìêëÉêå~=á=Ñçêã=~î=éÉåÖ~ê=çÅÜ=íáÇ=®ê=Ñ êãçÇäáÖÉå=ÇÉ=ëí êëí~=
éêçÄäÉãÉåK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=çÅâë�=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=çÅÜ=âçããìåáâ~íáî~=ëî�êáÖÜÉíÉê=ëçã=îá=
åì=Ñ êë âÉê=Üáíí~=ä ëåáåÖ~ê=é�K=aÉí=â~å=íKÉñK=î~ê~=ëî�êáÖÜÉíÉê=~íí=éê~í~=çã=î~Ç=ëçã=ìíÖ ê=
ÖçÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ÖçÇ~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=ãKãK=aÉí=®ê=êÉä~íáîí=â®åëäáÖ~=®ãåÉå=~íí=
ÇáëâìíÉê~I=îáäâÉí=âê®îÉê=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=îáëë=äóÜ êÇÜÉí=á=çêÖ~åáëÉê~åÇÉí=~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåKÒ=

=
i®ê~êä~ÖÉå=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=

f= ÑäÉê~=Éåâ®íëî~ê=éÉâ~ë=çÅâë�=é�=çäáâ~=Ñ êÜ�ää~åÇÉå=ëçã=Ü~ê=~íí=Ö ê~=ãÉÇ= ä®ê~êä~ÖÉåë=ëíçêäÉâ=
çÅÜ= ë~ãã~åë®ííåáåÖK= bíí= éêçÄäÉã= ëçã=å®ãåë= ®ê= ~íí=ã~å=Ü~ê= Éå= êÉä~íáîí= ëíçê= çãë®ííåáåÖ=é�=
ä®ê~êÉ=ÉÑíÉêëçã=ã~å=ã�ëíÉ=ÉåÖ~ÖÉê~=îáâ~êáÉê=Ñ ê=ä®ê~êÉ=ëçã=®ê=íà®åëíäÉÇáÖ~=Ñ ê=ÑçêëâåáåÖK=aÉíí~=
Ö ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=éê®Öä~ë=~î=âçêíëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=âçåíáåìáíÉíK=
bå=~åå~å=ëî�êáÖÜÉí=ëçã=å®ãåë=®ê=éçëáíáçåÉêáåÖ~ê=ìíáÑê�å=ÑçêëâåáåÖëã®ëëáÖ~=ÉääÉê=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
éêÉÑÉêÉåëÉê= á= ä®ê~êâçääÉâíáîÉíI=å�Öçí= ëçã=Ö ê=ÇÉí= ëî�êí=~íí=Çêáî~=éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= ëçã=Éíí=
ÖÉãÉåë~ãí=éêçàÉâíK==
=
sáÇ~êÉ=å®ãåë= á= Éå=ÇÉä= Éåâ®íëî~ê=~íí=ã~å= áåçã= áåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê= Éå=®äÇêÉ= ä®ê~êëí~ÄI= ëçã= áåíÉ=
~ää~=Ö�åÖÉê= í~ê= í~Ö= á=ÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå= áååÉÄ®êK=aÉåå~=ìééÑ~ííåáåÖ= ëâ~=å~íìêäáÖíîáë=
áåíÉ= ÖÉåÉê~äáëÉê~ëI= ãÉå= ÇÉå= éÉâ~ê= é�= îáâíÉå= ~íí= í~= íáääî~ê~= ÇÉí= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= ÇÉå=
Ñ êåóÉäëÉéçíÉåíá~ä=ëçã=Ñáååë=Üçë=óåÖêÉ=ä®ê~êÉK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=å®ãåë=ÇçÅâ=ÜáåÇÉê=ëçã=Ü~ê=
~íí=Ö ê~=ãÉÇ=êÉÖÉäîÉêâÉí=Ñ ê=~åëí®ääåáåÖ~êK=aÉíí~=âçããÉåíÉê~ë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®íí=á=Éå=Éåâ®íW=
=

Òjáå=ÄÉÇ ãåáåÖ=®ê=~íí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=éçíÉåíá~ä=Ñáååë=Üçë=óåÖêÉ=ä®ê~êÉ=îáÇ=
áåëíáíìíáçåÉå=ãÉå=~íí=áåÖÉå=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ñ~ëí=Ñçí=xé�=áåëíáíìíáçåÉåzK=aÉí=®ê=ëî�êí=
Ñ ê=Éå=åóÇáëéìíÉê~Ç=ä®ê~êÉ=~íí=Ä�ÇÉ=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~=~ãÄáíá ë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=
Üáåå~=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=ÑçêëâåáåÖëã®ëëáÖíK=lã=ã~å=î®äàÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=EÖáîÉí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
ÄÉÜçîF=ëä�ê=i^pJêÉÖäÉêå~=íáää=ÉÑíÉê=íêÉ=�êK=båÇ~=ë®ííÉí=~íí=î~ê~=âî~ê=®ê=îá~=ÑçêëâåáåÖë~åä~ÖI=
ÉääÉê=Ñ ê=ë�=îáíí=Éíí=äÉâíçê~í=Ñáååë=äÉÇáÖíI=ë â~=Éíí=ë�Ç~åíK=Á=ÇÉ=óåÖêÉ=ä®ê~êÉ=ëçã=ë~íë~ê=é�=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=ãáëëÖóåå~ë=ãÉêáíÉêáåÖëã®ëëáÖí=ÉÑíÉêëçã=ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉí=Ä~ê~=Ääáê=
áåíêÉëë~åí=ìåÇÉê=íêÉ=�ê=ÉÑíÉê=Çáëéìí~íáçåKÒ=

=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

= QV

Hur bör stöd till institutionens pedagogiska utvecklingsarbete organiseras? 
^íí= ÇÉí= Ñáååë= Éíí= ÄÉÜçî= ~î= Éå= ÅÉåíê~ä= ëí ÇÑìåâíáçå= íáää= ÇÉí= ®ãåÉëÇêáîå~I= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= Ñê~ãÖ�ê= âä~êí= ~î= Éåâ®íëî~êÉåK= a®êãÉÇ= ~âíì~äáëÉê~ë= Ñê�Öçê= âêáåÖ= îáäâÉå=
áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=â~ê~âí®ê=ÇÉíí~=ëí Ç=Ä ê=Ü~K==
=

bå=íóÇäáÖ~êÉ=çÅÜ=~âíáî~êÉ=êçää=
f=ÑäÉê~=Éåâ®íëî~ê=~åÖÉë=~íí=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=Ñìåâíáçå=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Ü ÖêÉ=
Öê~Ç= ®å= ÑKåK= Ü~= Éå= íóÇäáÖ~êÉ= çÅÜ= ~âíáî~êÉ= êçää= Ñ ê= ~íí= ëí Çà~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= ìíÉ= é�=
áåëíáíìíáçåÉêå~K=j~å=ëÉê=Ç®êÑ ê=Ö®êå~=Éíí=å®êã~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Éå=ÅÉåíê~äI=âçåëìäí~íáî=mìJ
Ñìåâíáçå= çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉåK= ûîÉå= çã= áåëéáê~íáçå= íáää= ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê= â~å= âçãã~= Ñê�å=
ÅÉåíê~äí=~åçêÇå~ÇÉ=âìêëÉêI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ë~íëåáåÖ~ê=Ó=ÄÉíçå~ë=~íí=áåáíá~íáîÉí=çÅÜ=~åëî~êÉí=Ñ ê=
âçåâêÉí~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ã�ëíÉ=âçãã~=Ñê�å=áåëíáíìíáçåëåáî�åK=f=Éíí=ëî~ê=âçããÉåíÉê~ë=ÇÉíí~=
é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

Òcê~ãÖ�åÖëêáâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=â~å=áåíÉ=ÄÉÇêáî~ë=çã=áåíÉ=êÉëìêëÉê=íáääëâ~é~ë=é�=
áåëíáíìíáçåëåáî�K=fåáíá~íáî=çÅÜ=áÇ¨Éê=ã�ëíÉ=Ñ�åÖ~ë=ìéé=çÅÜ=íáää�í~ë=Ääçãëíê~=é�=
áåëíáíìíáçåÉêå~K=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=Éå=mrJÉåÜÉí=Éå=îáâíáÖ=ë~ãçêÇå~åÇÉ=Ñìåâíáçå=ëçã=Ä ê=
ìíÑçêã~ë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëK=Á=fåêáâíåáåÖÉå=â~å=î~ê~=~íí=á=ë~ãê�Ç=ãÉÇ=áåëíáíìíáçåÉê=ìíîÉÅâä~=
çÅÜ=ìíÑçêã~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíI=Ö®êå~=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÑçêëâåáåÖI=Ç®ê=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉê=â~å=ÑìåÖÉê~=ëçã=ëí Ç=çÅÜ=ê�ÇÖáî~êÉI=çÅÜ=ë~ãí~äëé~êíåÉêK=bå=
ë�Ç~å=áåíáã=âçééäáåÖ=íáää=áåëíáíìíáçåÉåë=î~êÇ~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=ÖÉê=ã àäáÖÜÉí=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉí=
î~åäáÖ~=éêçÄäÉãÉí=ëçã=ìééëí�ê=å®ê=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=Ö�ê=âìêëÉê=ëçã=ÇÉ=ëÉÇ~å=áåíÉ=â~å=Ö ê~=
å�Öçí=~î=å®ê=ÇÉ=âçããÉê=ÛÜÉãÛ=íáää=áåëíáíìíáçåÉåK=bå=å®ê~=âçééäáåÖ=ãÉää~å=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=
î~êÇ~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=îáâíáÖKÒ=

=
aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉå= ÅÉåíê~ä~= mìJÑìåâíáçåÉå= ëâ~= ãÉÇîÉêâ~= ëçã= âçãéÉíÉåëëí Ç= çÅÜ=
ÒÄçääéä~åâÒ=á=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉêK=aÉí=â~å=íKÉñK=î~ê~=ëéÉÅáÑáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ÉääÉê=Ñ ê=~íí=í~=
Ñê~ã= Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= âçãéÉíÉåëÜ àåáåÖ= áåçã= Éå= ÉåëâáäÇ= áåëíáíìíáçåK= c ê=
ÇÉíí~= âê®îëI= Ñ êìíçã= âìåëâ~é= çã= E~ääã®åF= éÉÇ~ÖçÖáëâ= íÉçêá= çÅÜ= Ñ êã�Ö~= ~íí= Ñ êëí�= çÅÜ=
ìåÇÉêîáëåáåÖëéêçÅÉëëÉê= çÅÜ= ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~= ëáíì~íáçåÉêÒI= áåëáâí= á= ÇÉå= ëéÉÅáÑáâ~= âçåíÉñí= Ç®ê=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ÄÉÇêáîëK===
=
f= ÑäÉê~= Éåâ®íëî~ê= é�éÉâ~ë= Ó= ãÉÇ= Ü®åëóå= íáää= ëâáääå~ÇÉê= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= â~ê~âí®ê= çÅÜ=
Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= Ó= ~íí= Éå= ÅÉåíê~ä= ëí ÇÑìåâíáçå= ã�ëíÉ= ÄÉã~åå~ë= ãÉÇ= éÉêëçåÉê= ëçã= Ü~ê=
ìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉí= Ñê�å= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= çäáâ~= Ñ~âìäíÉíÉêK= bíí= ë®íí= ~íí= �ëí~Çâçãã~=ÇÉíí~= ®ê=
ÖÉåçã=ë®êëâáäÇ~=âçåí~âíéÉêëçåÉê=ÖÉåíÉãçí=çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉêLÑ~âìäíÉíÉêK=aÉíí~=â~å= â~=Ä�ÇÉ=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=íêçî®êÇáÖÜÉíÉå=á=ëí ÇÉí=íáää=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=ìíÉ=é�=áåëíáíìíáçåÉêå~K==
=

Ò_çääéä~åâÒI=áÇ¨Ñ êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ëí~íìë=
c êìíçã=Éå=âçåëìäí~íáî=Ñìåâíáçå=é�éÉâ~ë=á=ÑäÉê~=ëî~ê=~íí=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÖ ê=Éå=îáâíáÖ=~êÉå~=
Ñ ê= áÇ¨Ñ êãÉÇäáåÖ= çÅÜ= ÇáëâìëëáçåK= aÉíí~= ÖÉåçã= ~íí= ëâ~é~= âçåí~âíÉê= çÅÜ= Éí~ÄäÉê~= å®íîÉêâ=
ãÉää~å=ä®ê~êÉ=áåçã=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉêK=aÉí=äáÖÖÉêI=é�éÉâ~ë=á=ÑäÉê~=Éåâ®íëî~êI=Éíí=î®êÇÉ=á=~íí=ã íÉ=
âçääÉÖçê= áåçã= ~åÇê~= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~= Ñê�Öçê= ëçã= Ü~ê= ãÉÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ=
éÉÇ~ÖçÖáâ=~íí=Ö ê~W=
=

ÒmrJÉåÜÉíÉå=ëâ~=Ü~=ÖÉÇáÖÉå=Ñ~ÅâéÉÇ~ÖçÖáëâ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Äáëí�=ãÉÇI=ÄÉÑê®ãà~=çÅÜ=
ëâ~é~=çäáâ~=ÑçêãÉê=Ñ ê=ëéêáÇåáåÖ=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=çÅÜ=
ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉêå~=ç~îëÉíí=Ñ~âìäíÉíëíáääÜ êáÖÜÉíI=®îÉåëçã=çãî®êäÇëÄÉî~â~=~åÇê~=
ä®êçë®íÉåë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ããKÒ=
=
ÒsáâíáÖí=~íí=á=ëí êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=íáÇáÖ~êÉ=ëâ~é~=ÑçêãÉê=Ñ ê=Çá~äçÖ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=ãÉää~å=
çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=âçåâêÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=Ü~åÇäÉÇåáåÖI=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=ãKãKI=
e®ê=ëâìääÉ=ãÉê=âìåå~=Ö ê~ë=®å=î~Ç=ëçã=Üáååë=ãÉÇ=îáÇ=íKÉñK=ëíìÇáÉêÉâíçêëã íÉåKÒ=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

RM=

=
vííÉêäáÖ~êÉ= Éå= îáâíáÖ= Ñìåâíáçå= ëçã=å®ãåë=®ê= ~íí= Éå= ÅÉåíê~ä=ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçå=ÄáÇê~ê= íáää= ~íí=
ìééÖê~ÇÉê~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=sáâíáÖí=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
®ê= ~íí= ã~å= ÄÉ~âí~ê= Ñê�Öçê= ëçã= Ü~ê= ~íí= Ö ê~=ãÉÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë= ~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíî®êÇÉK= f=
å�Öê~=Ñ~ää=å®ãåë=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=êÉÖÉäîÉêâI=íKÉñK=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íà®åëíÉíáääë®ííåáåÖ~êW=
=

Ò^ääí=í~ä=çã=~íí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=ëâ~ää=î®Ö~ë=äáâ~=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖëãÉêáíÉê=îáÇ=
íà®åëíÉíáääë®ííåáåÖ~ê=âäáåÖ~ê=çÑí~ëí=Ñ~äëâí=å®ê=®êÉåÇÉå~=âçããÉê=íáää=ëáå=ëäìíÄÉÜ~åÇäáåÖK=aÉí=
®ê=ÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=Ñ�ê=ëí êëí~=îáâíI=ìåÇÉêîáëåáåÖëã®ëëáÖí=ÇìÖÉê=óííÉêäáÖí=äáíÉå=îçäóã=çÅÜ=
çÑí~ëí=~î=áÅâÉ=êÉÇçîáë~Ç=âî~äáíÉí=®îÉå=íáää=ÛìåÇÉêîáëåáåÖëäÉâíçê~íÛK=aÉíí~=ÄÉêçê=ÄäK~K=é�=
ëî�êáÖÜÉíÉê=~íí=î®êÇÉê~=çÅÜ=à®ãÑ ê~=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉêáíÉêK=h~åëâÉ=Éå=ìééÖáÑí=~íí=
éêáçêáíÉê~=Ñ ê=Éå=ë�Ç~å=ÅÉåíê~ä=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñìåâíáçå\Ò=

=
kçíÉê~ë=â~å=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=®ê=ãÉê=ìåÇ~åí~Öëîáë=ëçã=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ ê=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉ=âçããÉåíÉê~ë=á=Éåâ®íëî~êÉåK=ûîÉå=çã=ÇÉåå~=áåÇáîáÇ~ëéÉâí=áåíÉ=â~å=Ñ êÄáëÉë=
Ó=á=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=â~å=ÇÉí=íKÉñK=î~ê~=ä®íí~êÉ=Ñ ê=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉ=~íí=ë~ãí~ä~=ãÉÇ=ìíçãëí�ÉåÇÉ=çã=ëáå=
ìåÇÉêîáëåáåÖ= ®å=ãÉÇ= âçääÉÖçê= çÅÜ= Òã~âíéÉêëçåÉêÒ= é�= ÇÉå= ÉÖå~= áåëíáíìíáçåÉå= Ó= ë�= ~åëÉë= Éå=
ÅÉåíê~ä=ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçåI=ìê=áåëíáíìíáçåëäÉÇåáåÖ~êå~ë=éÉêëéÉâíáîI=Ñê®ãëí=ìíÖ ê~=Éå=ã àäáÖÜÉí=
~íí=ëí Çà~=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê=áåçã=áåëíáíìíáçåÉåK==
=

Synpunkter på utbildning för universitetslärare? 
ríÄáäÇåáåÖ=~îLÑ ê= ä®ê~êÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÄÉê ê= Ñê�Öçê= ëçã=Ü®åÖÉê= ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=
ä®ê~êÉåë= ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉíK= ûîÉå= çã= ã~å= áåçã= áåëíáíìíáçåÉêå~= áåíÉ= ~ääíáÇ= ~åëÉê= ëáÖ=
âìåå~=âçãã~=ãÉÇ=Ñ êëä~Ö=íáää=ëéÉÅáÑáâí=áååÉÜ�ää=ÉääÉê=ÑçêãÉê=Ñ ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=ë�=
ìééÑ~íí~ë= Ñê�Ö~å= ëçã= îáâíáÖK= hçããÉåí~êÉêå~= á= ëî~êÉå= ÄÉê ê= Ñê®ãëí= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=~î=ä®ê~êÉK==
=

_�ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ=®ãåÉëáåêáâí~ÇÉ=áåëä~Ö=
f=~ääã®åÜÉí=é�éÉâ~ë=~íí=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ä ê=Ü~=Ä�ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=áåëä~ÖI=ëçã=ÄäK~K=â~å=ÄáÇê~=íáää=
~íí=ëí®êâ~=ë~ãÜ êáÖÜÉíëâ®åëä~å=é�=áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=çÅÜ=®ãåÉëáåêáâí~ÇÉ=áåëä~Ö=ëçã=
â~ê=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=éê~âíáëâ~=êÉäÉî~åëW=
=

Òg~Ö=Ñ êÉëí®ääÉê=ãáÖ=~íí=ÇÉí=îçêÉ=Éíí=ãáëëí~Ö=~íí=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ëâáëëÉê~=Éå=Ñçêã=~î=
ëí~åÇ~êÇâìêë=Ñ ê=~ää~K=bå=ÇÉä=ãçãÉåí=â~å=ë®âÉêí=î~ê~=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ ê=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉê=
~î=ä®ê~êÉI=ãÉå=ãóÅâÉí=ã�ëíÉ=åçÖ=î~ê~=ëéÉÅá~ä~åé~ëë~í=Ñ ê=îáëë=ä®ê~êâ~íÉÖçêá=çÅÜ=îáëëí=
®ãåÉ=ÉääÉê=®ãåÉëçãê�ÇÉK=lã=âìêëÉåLâìêëÉêå~=áåíÉ=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÇáêÉâí=êÉäÉî~åí=Ñ ê=ÇÉå=
ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë�=Ñ êëîáååÉê=éç®åÖÉåI=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=Ääáê=ëå~ê~ëí=~íí=âìêëÉå=ìééÑ~íí~ë=
ëçã=å�Öçí=Ñ ê=ÉåÄ~êí=ÑçêãÉåë=ëâìää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=å�Öçí=ã~å=ë âÉê=âçãã~=ìåÇ~å=é�=
Éåâä~ëí=ã àäáÖ~=ë®ííKÒ=

=
f= ã�åÖ~= ëî~ê= Ñê~ãÜ�ääë= çÅâë�= ~íí= âìêëÉê= çÅÜ= ~åÇê~= ÑçêãÉê= ~î= ìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê= ä®ê~êÉ= ã�ëíÉ=
ÄÉÇêáî~ë=á=å®ê~=âçééäáåÖ=íáää=ä®ê~êÉåë=ÉÖÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåW=
=

ÒríÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=â~å=Ö ê~ë=á=Ñçêã=~î=Ä�ÇÉ=âìêëÉê=çÅÜ=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=
ìíîÉÅâäáåÖëë~íëåáåÖ~êK=sáâíáÖ~=áåëä~Ö=á=âìêëÉê=®ê=ëÉãáå~êáÉê=Ç®ê=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=â~å=
ìíÄóí~ë=ãÉää~å=ÇÉäí~Ö~êå~K=c ê=~íí=Ñê®ãà~=Éíí=ãÉåáåÖëÑìääí=ä®ê~åÇÉ=ã�ëíÉ=íáää=Éå=
áåíÉÖê~íáçå=~î=áååÉÜ�ää=çÅÜ=ÑçêãI=ÇÉí=Ö�ê=íKÉñK=áåíÉ=~ääë=ë®êëâáäí=Äê~=~íí=ÇÉä~=ìí=Éå=ã~ëë~=
ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âåÉéÒ=ìí~å=~íí=êÉä~íÉê~=ÇÉëë~=íáää=ÇÉí=áååÉÜ�ää=ëçã=ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ëK=m�=å�Öçí=
ë®íí=Ä ê=âìêëÉêå~=~ääíë�=áåêóãã~=ã àäáÖÜÉíÉê=íáää=âçåâêÉíáçå=çÅÜ=éê~âíáëâ~=ÉñÉãéÉä=Á=
bêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉ=x îÉê=áåëíáíìíáçåëJ=çÅÜ=Ñ~âìäíÉíëÖê®åëÉêz=®ê=Éå=îáâíáÖ=áÇ¨ëâ~é~åÇÉ=â®ää~I=
ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=ã�ëíÉ=ÖÉë=ã àäáÖÜÉí=~íí=íê~åëÑçêãÉê~=ÇÉëë~=áÇ¨Éê=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=
ìåÇÉêîáëåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉåKÒ=



sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~ë=ëóå=é�=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

= RN

=
aáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê==

aÉí= ê�ÇÉê= ÉåáÖÜÉí= çã= ~íí= ~ää~= ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉê= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ä ê= ÉêÄàìÇ~ë= ìíÄáäÇåáåÖK= f=
~ääã®åÜÉí=~åëÉë=ÇÉí= ä®ãéäáÖí=~íí=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ë�=~íí=ÇÉ=êáâí~ë=ãçí=çäáâ~=ÖêìééÉêW=
Ñ ê= åó~åëí®ääÇ~= ä®ê~êÉX= Ñ ê= Ççâíçê~åÇÉêX= Ñ ê= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= ä®ê~êÉX= Ñ ê= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= á=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåX=ë~ãí=Ñ ê=ÇÉí=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=äÉÇ~êëâ~éÉíÒ=é�=áåëíáíìíáçåÉêK=f=~ääã®åÜÉí=íóÅâë=
áåëíáíìíáçåëÑ êÉíê®Ç~êÉ= ~åëÉ= ~íí= åó~åëí®ääÇ~= ä®ê~êÉ= çÅÜ= Ççâíçê~åÇÉê= Ä ê= éêáçêáíÉê~ë= E®îÉå= çã=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ñ ê= ÇÉå= ëÉå~êÉ= ÖêìééÉå= Ä ê= î~ê~= ãáåÇêÉ= çãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ= âçééä~ÇÉ= íáää= ÉÖÉå=
ãÉÇîÉêâ~å= á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåFK= f= ÑäÉê~=ëî~ê=ÄÉê êë=çÅâë�=ëî�êáÖÜÉíÉê=~íí=ãçíáîÉê~=çäáâ~=ÖêìééÉê=
~î=ä®ê~êÉ=~íí=ÇÉäí~=á=ìíÄáäÇåáåÖ~êW=
=

ÒríÄáäÇåáåÖÉå=ã�ëíÉ=~åé~ëë~ë=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉê=çÅÜ=î~ê~=ã àäáÖ=~íí=
ÖÉåçãÑ ê~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=aÉí=Ö�ê=áåíÉ=~íí=ëâáÅâ~=áî®Ö=Éå=åó=
Ççâíçê~åÇ=ÉääÉê=Éí~ÄäÉê~Ç=ä®ê~êÉ=EäÉâíçêLéêçÑÉëëçêF=é�=ã�å~Çëä�åÖ~=ÜÉäíáÇëìíÄáäÇåáåÖ~êK=
sáÇ~êÉ=ã�ëíÉ=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=Ñ ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉåI=íáÇÉå=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
â~å=áåíÉ=ê®âå~ë=ëçã=ÑçêëâåáåÖëíáÇ=ÉääÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇK=jÉêáíÉêáåÖëî®êÇÉí=Ñ ê=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=ã�ëíÉ=çÅâë�=ÄÉ~âí~ëW=Üìê=â~å=Éå=î®ä=Éí~ÄäÉê~Ç=ä®ê~êÉ=é�=
äÉâíçêLéêçÑÉëëçêëåáî�=~åëÉ=~íí=ìíÄáäÇåáåÖ=á=Üìê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëâ~ää=ÄÉÇêáî~ë=®ê=
ãÉêáíÉê~åÇÉ\=iÉâíçêå=ÉääÉê=éêçÑÉëëçêå=Ü~ê=àì=êÉÇ~å=Ñ�íí=Éå=Ñ~ëí=ä®ê~êíà®åëí=Ç®ê=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉêáíÉê=í~Öáíë=á=ÄÉ~âí~åÇÉ=îáÇ=~åëí®ääåáåÖÉåKÒ=

=
f=ã�åÖ~=Éåâ®íëî~ê=ìééã®êâë~ãã~ë=çÅâë�=îáâíÉå=~î=~íí=ÅÉåíê~äí=~êê~åÖÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ñ äàë=
ìéé=ìíÉ=é�=ÇÉå=ÉÖå~=áåëíáíìíáçåÉåK=bå=ä®ãéäáÖ=Ñçêã=Ñ ê=ÇÉíí~=®ê=ãÉåíçêëâ~éW=
=

Òbåëí~â~=áåíÉåëáîâìêëÉê=â~å=íà®å~=ëçã=áÖ�åÖë®íí~êÉ=~î=áåíêÉëëÉí=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖK=p~ãíáÇáÖí=®ê=Éíí=ãÉê=ä�åÖëáâíáÖí=~êÄÉíÉ=ãáåëí=äáâ~=îáâíáÖíK=j àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ü~=
Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãÉåíçê=îçêÉ=ìíã®êâí=çÅÜ=ÇÉíí~=Ö®ääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=åó~åëí®ääÇ~=ìí~å=®îÉå=ãÉê=
ÉêÑ~êå~=ä®ê~êÉK=sá=â~å=âçåëí~íÉê~=~íí=Éâçåçãáëâ~=ãÉÇÉä=~äíÉêå~íáîí=íáÇ=á=ÄÉã~ååáåÖëéä~å=
Ñ ê=ãÉåíçêëâ~é=ëâìääÉ=ÄÉÜ î~ë=ç~îëÉíí=çã=ãÉåíçêÉê=Ü®ãí~íë=Ñê�å=ÇÉí=ÉÖå~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ÉääÉê=ìíáÑê�åKÒ=

=
_�ÇÉ=ÒíÉâåáâÉêÒ=çÅÜ=Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí=ã�ëíÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=

f= êÉä~íáîí= äáíÉå= Öê~Ç= âçããÉåíÉê~ë= áååÉÜ�ää= á= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ãÉê= ëéÉÅáÑáâíK= c êìíçã= âìåëâ~é= á=
éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉçêáI=®ãåÉëÇáÇ~âíáâI=Òä®êëíáä~êÒI=Éñ~ãáå~íáçåëéêçÄäÉã~íáâ=ÉíÅKI=ë�=å®ãåë=á=Éå=ÇÉä=
Ñ~ää= ë�Ç~åí= ëçã=Ü~ê=ãÉÇ= ä®ê~êêçääÉå= çÅÜ= ÒÉäÉãÉåí®ê~= êÉÖäÉêÒ= ëçã= ê ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= EíKÉñK= ~íí=
~ääíáÇ= ÖÉåçãÑ ê~= âìêëî®êÇÉêáåÖ~êI= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= íÉâåáëâ~= Üà®äéãÉÇÉä= ÉíÅKFK= ûîÉå= Ñê�Öçê= çã=
Éíáâ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖ=å®ãåëI=ë~ãí=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ä®ê~êÉë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=âçããìåáâ~íáî~=âçãéÉíÉåëW=
=

Òk®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=âê®îë=ÇÉí=Éå=ÜÉä=ÇÉä=åóí®åâ~åÇÉK=
c êìíçã=ãÉê=íê~ÇáíáçåÉää~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ã�ëíÉ=pr=çÅâë�=Ü~=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=
ä®ê~êå~=ëçã=çÅâë�=áååÉÑ~íí~ê=ãÉê=~î=ÒëçÅá~ä=âçãéÉíÉåëÒ=çÅÜ=ëçã=Ñ êë âÉê=ÄÉÑê®ãà~=Éå=
ãÉê=Òà®ãäáâÒ=êÉä~íáçå=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~I=ÇîëK=Ñ êë âÉê=Ñ�=Äçêí=ÇÉå=~îÖêìåÇ=ëçã=áÄä~åÇ=
ééå~ê=ëáÖ=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=ëçã=ë®ííÉê=ëáå~=ÉÖå~=áåíêÉëëÉå=á=Ñ êÖêìåÇÉåKÒ=

=
p®êëâáäí= Ñê�å= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉê= Ñê~ãÜ�ääë= ~íí= ®ãåÉëã®ëëáÖ~= ~ëéÉâíÉê= ã�ëíÉ=
ÄÉ~âí~ë= çÅÜ= ìééã®êâë~ãã~ëK=hçåâêÉíáçå= çÅÜ= íáÇëÉÑÑÉâíáîáíÉí= ®ê= ~åÇê~= ~ëéÉâíÉê= ëçã=å®ãåëK=
sáÇ~êÉ= Ñê~ãÜ�ääë=îáâíÉå=~î=~íí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=â~å=éä~åÉê~ë= á=ÖçÇ=íáÇW=âìêëéêçÖê~ã=
ã�ëíÉ=ëâáÅâ~ë=ìí=ãáåëí=Éå=íÉêãáå=á=Ñ êî®ÖK==
=

Synpunkter på befintlig PU-verksamhet 
aÉå=ëáëí~= Éåâ®íÑê�Ö~å=Ü~ê= á=âçããÉåíÉê~íë=ãóÅâÉí=âçêíÑ~íí~í=çÅÜ=~ääã®åíK=j àäáÖÉå= Ñ êâä~ê~ë=
ÇÉíí~=~î=~íí=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉå=áåíÉ=Ü~ê=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=
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RO=

~åçêÇå~íëK=lÑí~=Ü®åîáë~ë= íáää=ìíë~Öçê= Ñê�å=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=é�= áåëíáíìíáçåÉå=ëçã=ÇÉäí~Öáí= á=âìêëÉêI=
ëÉãáå~êáÉê= ÉíÅK=aÉí= Ñ êÉÑ~ääÉê= çÅâë�= ëçã=çã=ÇÉå=Üáííáääë= ÄÉÇêáî~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ñê®ãëí= ~åëÉííë=
êáâí~Ç= íáää= ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉI= ®îÉå= çã=ÇÉí= á= å�Öê~= Ñ~ää= å®ãåë= ~íí= mrJÉåÜÉíÉå= Ü~Ñí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=Çêáîáíë=ìíÉ=é�=áåëíáíìíáçåÉêK=
=

hìåëâ~é=çã=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñáååë=Á=
^î=Éåâ®íëî~êÉå=Ñê~ãÖ�ê=~íí=âìåëâ~éÉå=çã=ÅÉåíê~äí=ÄÉÇêáîå~=ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê=Ó=Ñê~ãÑ ê=~ääí=
`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉå= çÅÜ= ÇÉå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= âìêëÉå= Ó= ÑáååëK= f= ÑäÉêí~äÉí= ëî~ê= ìééÖÉë=
ë�äìåÇ~=~íí=ä®ê~êÉ=Ñê�å=áåëíáíìíáçåÉå=ÇÉäí~Öáí=á=ÇÉëë~W=
=

Òk�Öê~=~î=áåëíáíìíáçåÉåë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ÇÉäí~ê=êÉÖÉäÄìåÇÉí=á=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêå~=
EéêÉÑÉâíÉå=çÅÜ=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇ~êÉå=ë~ãí=îáÇ=Éåëí~â~=íáääÑ®ääÉå=®îÉå=å�Öê~=~î=ÇÉ= îêáÖ~=
ä®ê~êå~F=çÅÜ=á=îáëë~=~î=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ëÉãáå~êáÉêå~K=k�Öê~=Ççâíçê~åÇÉê=EãÉå=áåíÉ=
ã�åÖ~F=Ü~ê=ÖÉåçãÖ�íí=ÇÉå=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âìêëÉåKÒ=
=
ÒfåëíáíìíáçåÉåë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=Ü~ê=ìééã~å~íë=~íí=ãÉÇîÉêâ~=á=ë~ãíäáÖ~=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=
~åçêÇå~íë=~î=mrJÉåÜÉíÉåK=`~=Ü®äÑíÉå=~î=î�ê~=ä®ê~êÉ=Ü~ê=~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~í=á=çäáâ~=
~âíáîáíÉíÉêW=Å~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉêI=ëÉãáå~êáÉê=çã=Å~ëÉãÉíçÇáâI=~â~ÇÉãáëâí=ëâêáî~åÇÉI=
âî~äáíÉíëâçåÑÉêÉåëÉêI=ëíìÇÉåíãÉÇîÉêâ~åI=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖI=fhq=ëÉãáå~êáÉê=
çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÉê=ãKãKÒ=
=
Òs�ê~=íî�=ëíìÇáÉêÉâíçêÉê=Ü~ê=ÇÉäí~Öáí=á=ÑäÉê~=~î=mrJÉåÜÉíÉåë=~âíáîáíÉíÉê=ìåÇÉê=ã�åÖ~=�êK=
aÉí=Ü~ê=Ö®ääí=Ä�ÇÉ=ëí êêÉ=`~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ãÉê=ëéÉÅá~äáåêáâí~ÇÉ=ëÉãáå~êáÉêI=íKÉñK=
çã=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ãÉíçÇÉêK=aÉëëî®êêÉ=Ü~ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=î~êáí=å�Öçå=Éåëí~â~=~î=ÇÉ= îêáÖ~=
ä®ê~êå~=ëçã=ÇÉäí~ÖáíKÒ=

=
bíí= îÉêÖêáé~åÇÉ=áåíêóÅâ=®ê=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ëíçêí=ÄÉÇ ãë=Ü~=ÑìåÖÉê~í=Äê~=Ó=ãÉå=~íí=ÇÉå=â~å=
Ääá=Ä®ííêÉK=aÉå=ÅÉåíê~äí=ÄÉÇêáî~=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÄÉëâêáîë=é�=çäáâ~=ë®ííK=cê~ãÑ ê=~ääí=
~åëÉë=ÇÉå=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ëâ~é~=ÒìíêóããÉÒ=�í=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáâ=
ëçã= ~åå~êë= ä®íí= Ñ êëîáååÉê= á= ÇÉå= Ç~ÖäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= ë~ãí= ÖÉåçã=~íí= áåëéáêÉê~= çÅÜ= ëéêáÇ~=
áÇ¨Éê=çÅÜ=í~åâ~ê=çã=Üìê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=â~å=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ÄÉÇêáî~ëK=f=å�Öê~=Ñ~ää=å®ãåë=çÅâë�=
~íí= âçåí~âíÉê= ìåÇÉêä®íí~í= ÖÉåçãÑ ê~åÇÉí= ~î= ëéÉÅáÑáâ~= éêçàÉâí= ÉääÉê= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉå= Ñê®ãà~í=
ëéÉÅáÑáâ~=ë~íëåáåÖ~êI=íKÉñK=î~Ç=Ö®ääÉê=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=fhq=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK==
=

Á=ãÉå=îÉêâë~ãÜÉíÉå=~åëÉë=Ü~=î~êáí=ÒçëóåäáÖÒ=
bå=ìééÑ~ííåáåÖ=ëçã=Ñê~ãâçããÉê= á= ÑäÉê~=Éåâ®íëî~ê=®ê=~íí=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=~åëÉë=
Ü~= î~êáí= êÉä~íáîí= çëóåäáÖK= f= å�Öê~= Ñ~ää= é�éÉâ~ë= ~íí= ã~å= Ñê®ãëí= å�íí= ÇÉ= ä®ê~êÉ= ëçã= êÉÇ~å= ®ê=
ÒÑê®äëí~ÒI=ÇîëK=Ü~ê=Éíí=ìíí~ä~í=áåíêÉëëÉ=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñê�ÖçêI=çÅÜ=ëçã=Ç®êÑ ê=â~åëâÉ=®ê=ÇÉ=ëçã=
ãáåëí= ÄÉÜ îÉê= ÒmìJìíîÉÅâä~ëÒK= aÉå= Äêáëí~åÇÉ= íóÇäáÖÜÉíÉå= á= ÇÉí= ÅÉåíê~ä~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=
âçããÉåíÉê~ëI=â~åëâÉ=äáíÉ=íáääëéÉíë~íI=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®íí=á=Éíí=Éåâ®íëî~êW=
=

Ògìëí=åì=â®ååÉíÉÅâå~ë=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=~êÄÉíÉí=é�=pr=~î=ÉñíêÉãí=ëíçê=ëéêÉíáÖÜÉíK=rí~å=~íí=
îÉêÇêáî~=íçêÇÉ=ÇÉå=î®åëíê~=Ü~åÇÉå=áåíÉ=îÉí~=î~Ç=ÇÉå=Ü Öê~=Ö êK=läáâ~=éêçàÉâí=Çêáîë=~î=
çäáâ~=çêÖ~å=ìí~å=~íí=å�Öçå=âççêÇáåÉêáåÖ=íóÅâë=ëâÉK=bà=ÜÉääÉê=íóÅâë=~ääíáÇ=éÉêëçåÉêå~=á=
äáåàÉå=íáääÑê�Ö~ëK=aÉí=ÅÉåíê~ä~=~êÄÉíÉí=íóÅâë=áÄä~åÇ=äÉî~=ëáíí=ÉÖå~=äáî=çÅÜ=ãÉëí=Ö�=ìí=é�=~íí=
ëóëëÉäë®íí~=ëáÖ=ëà®äîK=hçåí~âíÉå=çÅÜ=�íÉêâçééäáåÖÉå=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é�=Ñ®äíÉí=Ñ~ääÉê~êK=
qKÉñKW=å®ê=âçããÉê=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉåå~=Éåâ®í=~íí=äÉÇ~=íáää=å�Öçí=âçåâêÉí=çÅÜ=å®ê=âçããÉê=
�íÉêâçééäáåÖ=~î=ÉîÉåíìÉää~=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=íáää=Ñ äàÇ=~î=~êÄÉíÉí=á=ÇÉå=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëâÉ\=Á=^êÄÉíÉíI=Üìê=Äê~=ÇÉí=®å=®êI=å�ê=áåíÉ=ìíKÒ=

=
kçíÉê~ë= Ä ê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= á= ÜìîìÇë~â= Ñ êâåáéé~ë= ãÉÇ= mrJÉåÜÉíÉåX=
~åÇê~= ÑìåâíáçåÉêå~= EíKÉñK= `~ëÉÅÉåíêìãI= ^â~ÇÉãáëâí= ëâêáîÅÉåíêìãF= çãå®ãåë= óííÉêëí= ë®ää~åK=
sáëëÉêäáÖÉå=â~å=ÇÉíí~=î~ê~=Éå=Ñ äàÇ=~î=Ñê�Ö~åë=ÑçêãìäÉêáåÖ=Eëçã=êÉÑÉêÉê~ÇÉ=íáää=mrJÉåÜÉíÉåFX=ãÉå=
ÇÉí= â~å= çÅâë�= î~ê~= ë�= ~íí= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= Ü~åÇä~ê= çã= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ÒìíÉ= á=
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= RP

îÉêâë~ãÜÉíÉåÒI=ìééÑ~íí~ë=Ö�=ìåÇÉê=Éíí=çÅÜ=ë~ãã~=Òî~êìã®êâÉÒK=bå=~åå~å=Ñ êâä~êáåÖ=â~å=î~ê~=
~íí=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=~âíáîáíÉíÉêå~=Ñê®ãëí=~åëÉííë=êáâí~ÇÉ=ãçí=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉK=
=

båëâáäÇ~=~âíáîáíÉíÉê=
s~Ç= Ö®ääÉê= ÉåëâáäÇ~= ~âíáîáíÉíÉê= çãå®ãåë= é�Ñ~ää~åÇÉ= çÑí~= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇ~êâìêëÉê= á= éçëáíáî~=
çêÇ~ä~ÖI= ë®êëâáäí= ~î= Ñ êÉíê®Ç~êÉ= Ñ ê= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= áåëíáíìíáçåÉêK= lÅâë�= ÇÉå= Òî~åäáÖ~Ò=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âìêëÉå=Ñ�ê=á=ÜìîìÇë~â=á=éçëáíáî~=çãÇ ãÉåI=®îÉå=çã=ÇÉí=ëâÉê=á=áåÇáêÉâí=
Ñçêã= çÅÜ= ÖÉåçã= Ü®åîáëåáåÖ= íáää= ìíë~Öçê= Ñê�å= ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= ëçã= ÇÉäí~Öáí= á= âìêëÉåK= mçëáíáî~=
ìééÑ~ííåáåÖ~ê= Ñê~ãÑ êë= çÅâë�= çã= `~ãéìëâçåÑÉêÉåëÉåI= ®îÉå= çã= ÇÉå= á= å�Öê~= Ñ~ää= ~åëÉë= Ü~=
ãáåëâ~í=á=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=�êK=
=
k�Öê~= ãÉê= ëéÉÅáÑáâ~= âçããÉåí~êÉê= çã= ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ä ê= çÅâë�= ìééã®êâë~ãã~ëK=
_äK~K=Ñê~ãÑ êë= åëâÉã�ä=çã=ãÉê=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉê=Ç®ê=ã~å=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=íê®ÑÑ~ê=
âêáåÖ= Éíí= îáëëí= íÉã~=ìåÇÉê= Éå= íÉêãáåK=c ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ë�Ç~å~=Ä ê= ë®êëâáäÇ~=âìêëáåíóÖ=âìåå~=
ÖÉëK= bå= îáâíáÖ= ëóåéìåâí= ®ê= çÅâë�= ~íí= ëÉãáå~êáÉ~âíáîáíÉíÉê=ã�ëíÉ= ~ååçåëÉê~ë= á= ÖçÇ= íáÇ= Ñ ê= ~íí=
áåíêÉëëÉê~ÇÉ=ëâ~=âìåå~=Äçâ~=áå=ÇÉã=á=ëáå~=~äã~å~ÅâçêK=f=å�Öê~=Ñ~ää=å®ãåë=çÅâë�=~íí=âìêëÉê=çÅÜ=
ëÉãáå~êáÉê=ÄçêÇÉ=î~ê~=ãÉê=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ÇÉ=Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=Ö®ääÉê=áåçã=
ëâáäÇ~=Ñ~âìäíÉíÉêI=ÉääÉê=Ñ ê=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=®ãåÉëã®ëëáÖ=áåêáâíåáåÖK==
=

Några avslutande kommentarer 
aÉå= îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄáäÇ= Éåâ®íëî~êÉå=ÖÉê= ®ê= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= î~êâÉå=â~å= ÉääÉê=
Ä ê= ëÉë= áëçäÉê~í= Ñê�å= ëáíí= ®ãåÉëã®ëëáÖ~= çÅÜ= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ó= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= á=
ÖêìåÇÉå= çã= Üìê= ìåÇÉêîáëåáåÖëéêçÅÉëëÉê= çêÖ~åáëÉê~ë= çÅÜ= ÖÉåçãÑ êëK= lÑí~= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= çã=
âìêëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=áåîçäîÉê~ê=ÑäÉê~=ä®ê~êÉ=çÅÜ=Çêáîë=ä�åÖëáâíáÖíK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=é�=
ÇÉëë~=ë®ííI=îáäâÉí=®îÉå=Ñê~ãÖ�íí=á=î�ê~=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖ~êå~I=Éå=å®ê~=~åâåóíåáåÖ=
íáää=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=Òâ®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåÒK=
=
aÉí= ®ê= áåíÉ= ÜÉääÉê= ÖáîÉí= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= äáâíóÇáÖ= ãÉÇ= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ= ä®ê~êÉåë=
ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉí= Ó= Üìê= îáâíáÖ~= çÅÜ= î®äÄÉÜ îäáÖ~= ë�Ç~å~= áåë~íëÉê= ®å= â~å= î~ê~K=
mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ü~åÇä~ê= á= äáâ~= Ü Ö= Öê~Ç= çã= ÇÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= âçãéÉíÉåëÉå= áåçã= Éå=
áåëíáíìíáçå= ÉääÉê= Éíí= ä®ê~êä~Ö= ~íí= Ñçêã~=ìåÇÉêîáëåáåÖëéêçÅÉëëÉê= ë�= ~íí= ÇÉ= Öóåå~ê= êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=Üçë=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉK=^î=Éåâ®íëî~êÉå=Ñê~ãÖ�ê=çÅâë�=~íí=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=áåíÉ=
~åëÉë=Ü~=ÖÉíí=ÇÉåå~=~ëéÉâí=íáääê®ÅâäáÖ=îáâíI=çÅÜ=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=Ü ÖêÉ=Öê~Ç=Ä ê=áåêáâí~ë=ãçí=
~íí=ëí Çà~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê=áåçã=áåëíáíìíáçåÉêK=
=
aÉí= ®ê= ~åã®êâåáåÖëî®êí= ~íí= áåëíáíìíáçåÉêå~= áåíÉ= á= å�Öçí= ëí êêÉ= ìíëíê®ÅâåáåÖ= íóÅâë= ~îë®íí~=
ë®êëâáäÇ~= êÉëìêëÉê= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK= f= ëí®ääÉí= Ñ êìíë®ííë= ÇÉíí~= ëâÉ= ãÉê= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ= ~ìíçã~íáëâí= ãÉÇ= ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉë= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= ëçã= Ñê®ãëí~= Çêáîâê~ÑíÉêK=
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÑí~=íáääã®íë= ä®ÖêÉ=îáâí= á=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=â~êêá®êÉåI=®ê=ÇÉí=
Ç®êÑ ê= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= ëâ~é~= Ä�ÇÉ= ìíêóããÉ= çÅÜ= íóÇäáÖ~= áåÅáí~ãÉåí= Ñ ê= ä®ê~êå~= ~íí= ÖÉ= â~Ç=
éêáçêáíÉí=�í=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=
=
sÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êå~= Ü~ê= å~íìêäáÖíîáë= â®ååÉÇçã= çã= ÇÉå= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ÖÉãÉåë~ãí=
ÄÉÇêáîå~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK= ûîÉå= çã= ã�åÖ~= ÉåëâáäÇ~= ~âíáîáíÉíÉê= î~êáí= ìééëâ~íí~ÇÉI=
Ñê~ãÖ�ê= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= ëíçêí= ~åëÉë= Ü~= î~êáí= ~åçåóã= çÅÜ= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖí= ~âíáîí=
ã~êâå~ÇëÑ êí= ÇÉí= ëí Ç= mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÖ êK=aÉí= ®ê=çÅâë�= íîÉâë~ãí=çã=ÇÉ= ÑìåâíáçåÉê=çÅÜ=
éêçàÉâí= ëçã= áåÖ�ê= á= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ë~ãä~ÇÉ= mìJîÉêâë~ãÜÉí= ìééÑ~íí~íë= Ü~= Éå= ëà®äîëí®åÇáÖ=
çêÖ~åáë~íçêáëâ=áÇÉåíáíÉíK=
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RQ=



=

=

= RR

=

5 Med kunskapsbildningen i centrum � organisering och 
inriktning av stöd för pedagogisk utveckling

=
c êÉÖ�ÉåÇÉ= â~éáíÉä= Ü~ê= êÉÇçîáë~í= ìíÖ�åÖëéìåâíÉêI= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= åëâÉã�ä= çã= ëí Ç= íáää=
éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉK=jçí=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇÉå= êÉÇçîáë~ê=îá=Ü®ê= Ñ êëä~Ö= íáää=çêÖ~åáëÉêáåÖ=
~î=ÇÉí=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~=ëí ÇÉí=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=ë~ãí=Ñ êëä~Ö=íáää=
ìééä®ÖÖåáåÖ=~î=Éíí=éêçÖê~ã=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=h~éáíäÉí=áåäÉÇë=
ãÉÇ=Éå=âçêí= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=~å~äóëÉê= ëçã=éêÉëÉåíÉê~íë= á= Ñ êÉÖ�ÉåÇÉ=
â~éáíÉäK= ^îëäìíåáåÖëîáë= ~åÖÉë= å�Öê~= Ñê�Öçê= ëçã= ®ê= ~åÖÉä®Öå~= ~íí= ìééã®êâë~ãã~= á= Ñê~ãíáÇ~=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉK==
=

Förslagens utgångspunkter
aÉí=®ê=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=êÉä~íáîí=âçãéäÉñí=ã~íÉêá~ä=ëçã=êÉÇçîáë~íë=á=Ñ êÉÖ�ÉåÇÉ=â~éáíÉäI=çÅÜ=
ëçã=Ç®êÑ ê=®ê=ëî�êí=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~=á=å�Öê~=âçêí~=éìåâíÉêK=jÉÇ=ÇÉåå~=êÉëÉêî~íáçå=á=�í~åâÉ=ëâ~=
ÇçÅâ=å�Öê~= îÉêÖêáé~åÇÉ=ìíÖ�åÖëéìåâíÉê=Ñ ê=î�ê~=Ñ êëä~Ö=äóÑí~ë=Ñê~ãK==
=
hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë=îáääâçê=Ü~åÇä~ê=çã=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=®ãåÉíI=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=ä®ê~êÉå=
ë~ãí= îêáÖ~=ÄÉíáåÖÉäëÉê=á=ä®ê~åÇÉâçåíÉñíÉåK=cê�Ö~å=çã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=Ñ êåóÉäëÉ=®ê=Ç®êÑ ê=ÄÉíóÇäáÖí=
ãÉê=âçãéäÉñ=çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=®å=~íí=ÉåÄ~êí=~îëÉ=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖëâáÅâäáÖÜÉíK=
aÉí= Ü~åÇä~ê= çã= Üìê= åó~= îáääâçê= Ñ ê= Ä�ÇÉ= ìééÖáÑíëêÉä~íÉê~í= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= ãÉê= ÖÉåÉêÉää=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= é�îÉêâ~ê= ÇÉí= ë®íí= é�= îáäâÉí= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= çêÖ~åáëÉê~ë= çÅÜ= ÖÉåçãÑ êëK=aÉëë~=
îáääâçê=®ê=~ääíáÇ=ëéÉÅáÑáâ~=çÅÜ=Ñ ê®åÇÉêäáÖ~K=
=
aáëíáåâíáçåÉå=ãÉää~å= éÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= éê~âíáâ= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= îÉíÉåëâ~é= ®ê= çÅâë�= îáâíáÖK=
mÉÇ~ÖçÖáâ= ëçã= îÉíÉåëâ~é= â~å= å~íìêäáÖíîáë= ëíìÇÉê~= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= éê~âíáâÉåI=ãÉå= ÇÉí= â~å=
çÅâë�= ~åÇê~= îÉíÉåëâ~éÉê= Ö ê~=ãÉÇ= ëáå~= éÉêëéÉâíáî= çÅÜ= Ñê�ÖçêK= f= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= éê~âíáâÉå=
ã�ëíÉ= Ä�ÇÉ= ®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~I= ÇáÇ~âíáëâ~= çÅÜ= ãÉê= ÖÉåÉêÉää~= îáääâçê= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=
ë~ãíáÇáÖí=ÄÉ~âí~ëK=mÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ=ã�ëíÉI= ëçã=Ñê~ãÖ�íí=é�= ÑäÉê~=ë®íí= á= ê~ééçêíÉåI=Ü~=ëáå=
ÖêìåÇ=á=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=áÇ¨=âåìíÉå=íáää=Éíí=îáëëí=®ãåÉ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåK=
=
aÉí=®ê=ãçí=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇÉå=îá=Ñê~ãÜ�ääÉê=~íí=ÇÉí=®ê=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=îáääâçê=ëçã=
ã�ëíÉ=ëí�=á=ÅÉåíêìã=Ñ ê=Ñ êåóÉäëÉ~ãÄáíáçåÉêK=cê�Ö~å=çã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ�ê=Ç®êÑ ê=áåíÉ=
êÉÇìÅÉê~ë=íáää=~íí=Ü~åÇä~=çã=ëéÉÅáÑáâ~=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âåÉéÒ=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉêK=i®ê~åÇÉ=
Ñ êìíë®ííÉê=áåëéáêÉê~åÇÉ=ãáäà Éê=çÅÜ=ìééÖáÑíÉê=~íí=í~=í~Ö=á=Ó=Éå=âçããìåáâ~íáî=ãáäà =éê®Öä~Ç=~î=
ééÉåÜÉí= çÅÜ= êÉëéÉâíK=a®êãÉÇ= âä~êÖ êë= îáâíÉå= ~íí= Ñ êëí�= Üìê= îáääâçêÉå= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ÖÉëí~äí~ë=ìê=Ä�ÇÉ=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉë=çÅÜ=ä®ê~êÉåë=éÉêëéÉâíáîK=
=
^íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖI= ëçã= Ñê~ãÖ�íí= ~î= â~éáíÉä= QI= ®ê= êÉä~íÉê~Ç= íáää= ÇÉå= ®ãåÉëã®ëëáÖ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=ÇÉí=çÑí~=Ü~åÇä~ê=çã=âìêëìíîÉÅâäáåÖK=lÑí~=®ê=ÇÉí=Ñê�Ö~==çã=
ä�åÖëáâíáÖ~= ë~íëåáåÖ~ê= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê= ëçã= ÄÉê ê= ÑäÉê~= âìêëÉêLãçãÉåí= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=
ÑäÉê~=ä®ê~êÉK=mÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~åÇä~ê=Ç®êÑ ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=çã=~íí=Ü à~=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉåë=
ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉíI= ìí~å=®îÉå=çã=ÇÉå=âçääÉâíáî~=âçãéÉíÉåëÉå= áåçã=Éå= áåëíáíìíáçå= ÉääÉê=
Éíí=ä®ê~êä~ÖK=
=
aÉå=Üáííáääë=ÄÉÇêáîå~=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=å®ëí~å=ìíÉëäìí~åÇÉ=î~êáí=
áåêáâí~Ç=é�=~íí= ÖÉ= ëí Ç= íáää= ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êÉK=aÉåå~=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=âçåíê~ëíÉê~ê=ãçí=ÇÉ=
åëâÉã�ä= ëçã=Ñê~ãâçããáí= Ñê�å=îÉêâë~ãÜÉíëÑ êÉíê®Ç~êÉK=^î=ë�î®ä=ÇÉ= áåíÉêîàìÉê=îá=ÖÉåçãÑ êí=
ëçã=êÉëìäí~íÉå=~î=Éåâ®íÉå= íáää= áåëíáíìíáçåÉêå~= Ñê~ãÖ�ê= åëâÉã�ä=~íí=ÇÉí= Ñê~ãíáÇ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëëí ÇÉí=ãÉê=íóÇäáÖí=áåêáâí~ë=ãçí=áåëíáíìíáçåÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉíK==
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RS=

=
pçã= Ñê~ãÖ�íí= ~î= â~éáíÉä= P= Ü~ê= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉê êáåÖëéìåâíÉê=
ãÉÇ=çäáâ~=ÑìåâíáçåÉê=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=aÉ=åìî~ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=â®ååÉíÉÅâå~ë=ÇçÅâ=~î=
ëéäáííêáåÖ= çÅÜ= Äêáëí~åÇÉ= ë~ãçêÇåáåÖK= aÉí= ë~ãä~ÇÉ= ~êÄÉíÉí= Ääáê= Ç®êÑ ê= çíóÇäáÖí= çÅÜ= Ñ�ê= áåíÉ=
íáääê®ÅâäáÖ= âê~ÑíK= aÉí= ë~âå~ë= çÅâë�= Éå= îÉêÖêáé~åÇÉ= ëíóêåáåÖ= ~î= ÇÉå= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ÖÉãÉåë~ãã~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK= bíí= ìííêóÅâ= Ñ ê= ÇÉíí~= ®ê= ~íí= ÇÉí= ÑKåK= áåíÉ= Ñáååë= å�Öçí=
Ñçêã~äáëÉê~í=ëíóêJLäÉÇåáåÖëçêÖ~å=Ñ ê=á=mrJÉåÜÉíÉåK==
=
lêÖ~åáë~íçêáëâ=Ü ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=é�= Éíí=å~íìêäáÖí= ë®íí= î~êâÉå= íáää=
ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå= ÉääÉê= íáää= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíK= f= ÑäÉê~= ë~ãã~åÜ~åÖI= ÄäK~K= á=
âçåí~âíÉêå~= ãÉÇ= Ñ~âìäíÉíëäÉÇåáåÖ~êå~= ÄÉíçå~ë= îáâíÉå= ~î= Éå= Ñêáëí�ÉåÇÉ= çÅÜ= ëóåäáÖ= ÉåÜÉíI= Éíí=
âçãéÉíÉåëÅÉåíêìã=Ñ ê=Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêI=ãÉÇ=Éå=ÉÖÉå=ëíóêÉäëÉ=ÉääÉê=å®ãåÇK=_ä~åÇ=ÇÉ=
~åëí®ääÇ~=áåçã=Éå=ë�Ç~å=ÉåÜÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Ñ êÉíê®Ç~êÉ=Ñ ê=Ñ~âìäíÉíÉêå~=Ñ ê=~íí=ã àäáÖÖ ê~=Éíí=Äê~=
ë~ã~êÄÉíÉ=Ä�ÇÉ=áååÉÜ�ääëã®ëëáÖí=çÅÜ=ÉâçåçãáëâíK==
=
päìíäáÖÉå= Ñê~ãÖ�ê= ~íí= ÇÉ= éÉêëçåÉää~= çÅÜ= Éâçåçãáëâ~= êÉëìêëÉê= ëçã= ~îë~ííë= Ñ ê= ëí Ç= íáää=
éÉÇ~ÖçÖáëâí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= áåíÉ= äáÖÖÉê= á= é~êáíÉí= ãÉÇ= ~åÇê~=
ä®êçë®íÉåK=aÉíí~= ®ê= Éå= ~î= ÑäÉê~= Ñ êâä~êáåÖ~ê= íáää= ÇÉ= ëî~ÖÜÉíÉê= ëçã= Ñáååë= á= ÇÉå= åìî~ê~åÇÉ= mìJ
îÉêâë~ãÜÉíÉåK= c ê= ~íí= Ñê®ãà~= éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉI= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ÇÉå= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= ëçã=
ëâÉê=áåçã=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=®ãåÉåI=âê®îë=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ë~íëåáåÖ=Ó=çêÖ~åáë~íçêáëâíI=Éâçåçãáëâí=
çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖí= Ó= é�= ÇÉ= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~= ÑìåâíáçåÉê= ëçã=Ü~ê= íáää= ìééÖáÑí= ~íí=
ëí Çà~=ÇÉëë~=éêçÅÉëëÉêK==
=

Att organisera för pedagogisk utveckling
c ê=~íí=~îÖ ê~=Üìê=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ä ê=çêÖ~åáëÉê~ë=®ê=ÇÉí=
å Çî®åÇáÖí= ~íí= Ñ êëí= ÄÉê ê~= å�Öê~= ë®êÇê~Ö= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ëçã= çêÖ~åáë~íáçåK= ûîÉå= çã=
~å~äóëÉå=®ê= îÉêëáâíäáÖI=®ê=ÇÉå=îáâíáÖ=Ñ ê=~íí=âä~êÖ ê~=Üìê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=
êÉä~íÉê~Ç=íáää=~åÇê~=ÑìåâíáçåÉê=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=
Universitetet som organisation 
bíí= ìåáîÉêëáíÉí= ìíÖ ê= Éíí= âçãéäÉñí= çÅÜ= ã�åÖÑ~ëÉííÉê~í= çêÖ~åáë~íçêáëâí= ëóëíÉã= ëçã= á= ã�åÖ~=
~îëÉÉåÇÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê�å=Éå= íê~ÇáíáçåÉää=ÜáÉê~êâáëâ= äáåàÉçêÖ~åáë~íáçåI= íKÉñK=~î=ÇÉí= ëä~Ö= ëçã=®ê=
î~åäáÖ= á= î~êìéêçÇìÅÉê~åÇÉ= Ñ êÉí~ÖK= ^î= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= ®ê= ÇÉå= îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖ~=
EÇçÅâ= áåíÉ= ~Çãáåáëíê~íáî~F= ~ìíçåçãá= ëçã= ~â~ÇÉãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉê= Ü~êI= Ç®ê= ÑçêëâåáåÖÉå= çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=áåçã=®ãåÉíK=bíí=ìííêóÅâ=Ñ ê=
ÇÉíí~= ®ê= ~íí= ÑçêëâåáåÖÉå= ®ê= çêáÉåíÉê~Ç= ãçí= ÇÉå= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= ëçã= ®ÖÉê= êìã= îáÇ=
ãçíëî~ê~åÇÉ= áåëíáíìíáçåÉê= áåçã=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= ä®êçë®íÉåI= á= pîÉêáÖÉ=çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉääíK=
jÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é�= ÇÉå= éêáã®ê~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ó= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå= Ó= ®ê= Ç®êÑ ê= ÇÉå=
çêÖ~åáë~íçêáëâ~= íáääÜ êáÖÜÉíÉå= íáää= Éíí= îáëëí= ìåáîÉêëáíÉí= çÑí~= ãáåÇêÉ= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää= ®å= ÇÉå=
®ãåÉëã®ëëáÖ~=áÇÉåíáíÉíÉåK==
=
ûîÉå=áåçã=Éíí=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=áåÄ êÇÉë=ÑìåâíáçåÉää~=ÄÉêçÉåÇÉÑ êÜ�ää~åÇÉå=ãÉää~å=Éíí=ìåáîÉêëáíÉíë=
®ãåÉåLáåëíáíìíáçåÉê= çÑí~= ÄÉÖê®åë~ÇÉ= Eçã= ÇçÅâ= áåíÉ= çÄÉÑáåíäáÖ~FK= bíí= ìííêóÅâ= Ñ ê= ÇÉíí~= ®ê= ~íí=
ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=çÑí~=EãÉå=áåíÉ=~ääíáÇF=ÄóÖÖë=ìéé=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~âìäíÉíI=
çÅÜ=î~åäáÖÉå=ãÉÇ=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ÇáëÅáéäáå=ëçã=â®êå®ãåÉK=ûîÉå=çã=ÇÉ=ÑìåâíáçåÉää~=ë~ãÄ~åÇÉå=
®ê= êÉä~íáîí= ëî~Ö~I= ë�= ®ê= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= áåëíáíìíáçåÉê= ÖÉãÉåë~ãí= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= çäáâ~= íóéÉê= ~î=
êÉëìêëÉê= çÅÜ= ~Çãáåáëíê~íáî~= ëí ÇëíêìâíìêÉêW= íKÉñK= äçâ~äÑ êë êàåáåÖI= ÉâçåçãáëóëíÉãI=
ëíìÇáÉ~Çãáåáëíê~íáî~= ëóëíÉã= ÉíÅK= fåíÉ= ãáåëí= îáâíáÖí= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ®ê= ÇÉå= áåíÉêå~=
Ñ êÇÉäåáåÖÉå= ~î= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= êÉëìêëÉê= ëçã= íáääÇÉä~ë= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ñ ê= ìíÄáäÇåáåÖë�í~Ö~åÇÉå=
ë~ãí=ÑçêëâåáåÖK==
=
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= RT

ûîÉå=råáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí=ìíÖ ê=Éå=îáâíáÖ=ÖÉãÉåë~ã=êÉëìêë=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=
ÖÉåçã= ~íí= íáääÜ~åÇ~Ü�ää~= Ñóëáëâ~= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= Ó= Ä ÅâÉêI= äçâ~äÉê= çÅÜ= ~åÇê~=
áåÑçêã~íáçåëêÉëìêëÉêK=aÉí=®ê= Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ= êÉä~íáîí= íóÇäáÖ=ÒëÉêîáÅÉâ~ê~âí®êÒ= ëçã=Ü~ê= Éå=
Éí~ÄäÉê~Ç= éçëáíáçå= á= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉë= î~êÇ~ÖäáÖ~= ëíìÇáÉ~êÄÉíÉI= ãÉå= ëà®äîâä~êí= çÅâë�= Ñ ê=
ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉí=®ê=Ç®êÑ ê=Éå=îáâíáÖ=êÉëìêë=î~êë=êçää=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=áåçã=ìåáîÉêëáíÉí=Ä ê=ëí®êâ~ëI=
áåíÉ= ãáåëí= ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ~íí= áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáå= ë~ååçäáâí= âçããÉê= ~íí= ãÉÇÑ ê~= ~íí=
ÄáÄäáçíÉâÉíë=êçää=Ñ ê=áåÑçêã~íáçåëÑ êë êàåáåÖ=âçããÉê=~íí=Ñ ê®åÇê~ëK==
=
p®êÇê~ÖÉå= Ó= îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖí= êÉä~íáîí= ~ìíçåçã~= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã=ÖÉãÉåë~ãí= ®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=
~î=îáëë~=~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëêÉä~íÉê~ÇÉ=ëí ÇëíêìâíìêÉê=Ó=áååÉÄ®ê=~íí=ìåáîÉêëáíÉí=ìíÖ ê=
êÉä~íáîí=ä ëí=âçééä~ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ëóëíÉãK=fÄä~åÇ=ìííêóÅâë=ÇÉíí~=ëçã=~íí=ÒçêÖ~åáë~íáçåÉå=®ê=
ëí~êâí= ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÒK= bå= ë�Ç~å= ÄÉëâêáîåáåÖ= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ= ÜÉäí= ~ÇÉâî~íK= c ê= ÇÉí= Ñ êëí~=
ìíÖ�ê=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=Ñê�å=Éå=ÜáÉê~êâáëâ=í~åâÉÑáÖìê=Ç®ê=ã~âíI=~åëî~ê=çÅÜ=ÄÉëäìíëÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=
Ñ êë=åÉê= á= Éå=çêÖ~åáë~íáçåK=jÉÇ=Ü®åëóå= íáää=ÇÉå=~ìíçåçãá=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå= ®ê= ÇÉí= ãÉê= âçêêÉâí= ~íí= ÄÉíê~âí~= Éíí= ìåáîÉêëáíÉí= ëçã= Éå= ÑÉÇÉê~íáî= ëíêìâíìêK=
ríã®êâ~åÇÉ=Ñ ê=ë�Ç~å~=®ê=~íí=ÒÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=íóåÖÇéìåâíÉåÒ=äáÖÖÉê=á=îÉêâë~ãÜÉíëâ®êå~å=
Ó= ÇîëK= áåçã= Ñ~âìäíÉíÉêI= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëÅÉåíê~= Ó= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ~åëî~êÉí= Ñ ê=
ìééÖáÑíÉê= ëçã= ®ê= å Çî®åÇáÖ~= Ñ ê= ëóëíÉãÉíë= Ñìåâíáçåëë®ííë= ÒÇÉäÉÖÉê~íë= ìéé�íÒK= bíí= âçåâêÉí=
ìííêóÅâ= Ñ ê= ÇÉíí~= ®ê= ÇÉå= âçääÉÖá~ä~= çÅÜ= êÉéêÉëÉåí~íáî~= äÉÇåáåÖëÑçêã= ëçã= íáää®ãé~ë= áåçã=
áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= Ñ~âìäíÉíÉê= Ç®ê= ä®ê~êå~= ìíëÉê= äÉÇ~ã íÉê= á= áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉê= çÅÜ=
Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉêK==
=
råáîÉêëáíÉí= ®ê= çÑí~= çÅâë�= ãóÅâÉí= ëíçê~= çêÖ~åáë~íáçåÉêK= pçã= ÉñÉãéÉä= â~å= å®ãå~ë= ~íí=
píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíI= ÉåäáÖí= �êëêÉÇçîáëåáåÖ= OMMNI= Ü~ÇÉ= PKOMM= ~åëí®ääÇ~= Eãçíëî~ê~åÇÉ= Å~=
OKOMM=ÜÉä�êëéÉêëçåÉêFI=Å~=ONKMMM=ÜÉä�êëëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=Éå=ìåÖÉÑ®êäáÖ=ÄìÇÖÉíçãëäìíåáåÖ=é�==OIQ=
ãáäà~êÇÉê= âêçåçêK= sáÇ= ëáÇ~å= ~î= Òâ®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåÒ= Ó= ÑçêëâåáåÖÉåI= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ó= Ääáê= Ç®êÑ ê= ~Çãáåáëíê~íáî~= ëí ÇëíêìâíìêÉê= Ñ ê= ÉâçåçãáÜ~åíÉêáåÖI=
äçâ~äÉêI= áåÑê~ëíêìâíìê= Ñ ê= fhq=éÉêëçå~ä=ÉíÅK= êÉä~íáîí=çãÑ~íí~åÇÉK=^î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ë~ãã~åä~Öí=
PKOMM= ~åëí®ääÇ~= Ü~ÇÉ= Å~= NKMMM= éÉêëçåÉêI= áåâäìëáîÉ= ÄáÄäáçíÉâëéÉêëçå~äI= íÉâåáëâ~= çÅÜ=
~Çãáåáëíê~íáî~= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK= råÖÉÑ®ê= NKMMM= ®ê= íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~= ä®ê~êÉI= Å~= SMM=
íáÇëÄÉÖê®åë~í=~åëí®ääÇ~=ëçã=ä®ê~êÉ=ÉääÉê=Ñçêëâ~êÉ=ë~ãí=SMM=Ççâíçê~åÇÉêK==EüêëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMNI=
ëK=QPFK=
=
^Çãáåáëíê~íáî~=ëí ÇëíêìâíìêÉê=Ñáååë=é�=çäáâ~=åáî�Éê=Ó=é�=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=åáî�=çÅÜ=áåçã=
ÉåëâáäÇ~= áåëíáíìíáçåÉêK= aÉí= ÖÉãÉåë~ãã~= ~Çãáåáëíê~íáî~= ëí ÇÉí= íáääÜ~åÇ~Ü�ääë= ~î=
ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå= ëçã= Ç®êãÉÇ= Ñ�ê= îáëë~= Eå Çî®åÇáÖ~F= Öê®åëë®íí~åÇÉ= ÑìåâíáçåÉê= Ñ ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëÉåÜÉíÉê= EíKÉñK= ~îëÉÉåÇÉ= ÉâçåçãáI= êÉÖäÉê= Ñ ê=
~åëí®ääåáåÖ~ê= ÉíÅKFK= aÉå= êÉä~íáî~= çãÑ~ííåáåÖÉå= ~î= â®êåîÉêâë~ãÜÉí= êÉëéÉâíáîÉ= ~Çãáåáëíê~íáî~=
ëí ÇÑìåâíáçåÉê= ëâáäàÉê= ëáÖ= ÇçÅâ= ãÉää~å= çäáâ~= åáî�ÉêK= m�= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã= åáî�= ®ê= ÇÉ=
~Çãáåáëíê~íáî~=ÑìåâíáçåÉêå~=îçäóãã®ëëáÖí=ÄÉíóÇäáÖí=ëí êêÉ=®å=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=äÉÇåáåÖëçêÖ~åÉåK=
lÅÜ= çãî®åí= ®ê= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ó= ìåÇÉêîáëåáåÖI= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ó=ÄÉíóÇäáÖí=ëí êêÉ=®å=ÇÉå=äçâ~ä~=~Çãáåáëíê~íáçå=ëçã=Ñáååë=áåçã=ÉåëâáäÇ~=
áåëíáíìíáçåÉêK==
=
bå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉ=é~ê~ääÉää~=ëíêìâíìêÉêå~=Ó=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=çÅÜ=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=Ó=®ê=~íí=
ìåáîÉêëáíÉí= á= îáëë~= ~îëÉÉåÇÉå= éê®Öä~ë= ~î= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ÅÉåíê~äáëÉêáåÖI= Ñê®ãëí= Ç�= ~îëÉÉåÇÉ=
~Çãáåáëíê~íáî~= ÑìåâíáçåÉêI= çÅÜ= á= ~åÇê~= ~îëÉÉåÇÉå= ~î= ÄÉíóÇ~åÇÉ= äçâ~ä= Ü~åÇäáåÖëÑêáÜÉíK=
pÅÜÉã~íáëâí=â~å=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖ= ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê= Éíí=ìåáîÉêëáíÉí=
ëçã=çêÖ~åáë~íçêáëâí=ëóëíÉã=áääìëíêÉê~ë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=
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RU=

aÉí=îá=Ñê~ãÑ ê=~ääí=îáää=îáë~=ãÉÇ=çî~åëí�ÉåÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=®ê=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëçã=çêÖ~åáë~íáçå=
áåíÉ= â~å= à®ãëí®ää~ë= ãÉÇ= Éå= íê~ÇáíáçåÉää= ÜáÉê~êâáëâ= äáåàÉçêÖ~åáë~íáçåK= a®êíáää= ®ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
~ääíÑ ê=çãÑ~íí~åÇÉI=âçãéäÉñ=çÅÜ=ëéÉÅáÉääK=aáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖÉå=á=ÑìåâíáçåÉê=ëâ~=ÇçÅâ=áåíÉ=ìééÑ~íí~ë=
ëçã=ìííêóÅâ=Ñ ê=~íí=ÇÉ=Éå~=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=îáâíáÖK=^ää~=âê®îë=Ñ ê=~íí=ëóëíÉãÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=ëâ~=
ÑìåÖÉê~=é�=Éíí=®åÇ~ã�äëÉåäáÖí=ë®ííI=çÅÜ=ÇÉí=á=ëáå=íìê=Ñ êìíë®ííÉê=êÉëéÉâí=Ñ ê=ÑìåâíáçåÉêå~ë=ë®ê~êí=
çÅÜ=êçää=Ñ ê=ÜÉäÜÉíÉåK==
=
En universitetsgemensam utvecklingsfunktion 
aÉå= ~å~äóë= îá= êÉÇçîáë~í= çî~å= ®ê= îáâíáÖ= Ñ ê= ~íí= éêÉÅáëÉê~= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåë= áÇÉåíáíÉí= çÅÜ= êçääK= ríÖ ê= ÇÉå= Éå= ÇÉä= ~î= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå= ÉääÉê= íáääÜ ê= ÇÉå= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáî~= ëí ÇëíêìâíìêÉêå~\= lÅÜ= Üìê= ëÉê=
êçääÑ êÇÉäåáåÖÉå=ìí=ãÉää~å=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=é�=çäáâ~=åáî�Éê=á=ëóëíÉãÉí\==
=

fÇÉåíáíÉíW=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ëÑ®êÉå==
mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= Ü~åÇä~ê= çã=îáääâçêÉå= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉK= f=
ÅÉåíêìã=ëí�ê=Ñê�Öçê=çã=Üìê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ êëI=ë~ãí=ÉåëâáäÇ=çÅÜ=âçääÉâíáî=
ä®ê~êâçãéÉíÉåëK= mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê= é�= ÇÉíí~= ë®íí= Éå= å®ê~= ~åâåóíåáåÖ= íáää=
~â~ÇÉãáåë=â®êåìééÖáÑíW=~íí=ÄáÇê~=íáää=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ êãÉÇäáåÖÉå=
~î= ÇÉëë= êÉëìäí~íK= _çêíëÉíí= Ñê�å= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÇáëÅáéäáåÉå= éÉÇ~ÖçÖáâ= ®ê= ÇÉí= ÉãÉääÉêíáÇ= Éå=
Ñìåâíáçå= ëçã= ®ê= áåÇáêÉâí= á= Ñ êÜ�ää~åÇÉ= íáää= ÇÉå= ®ãåÉëçêáÉåíÉê~ÇÉ= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåK= aÉíí~=
áååÉÄ®ê= ~íí= mìJîÉêâë~ãÜÉí= ìíÖ ê= Éå= ëí ÇÑìåâíáçå= áåçã= ÒÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= ëÑ®êÉåÒK= aÉåå~=
ìééÑ~ííåáåÖ=Ü~ê=çÅâë�=Ñ�íí=ëí Ç=á=ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=îá=ÖÉåçãÑ êí=ë~ãí=ÖÉåçã=ÇÉå=ÄáäÇ=~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Ñê~ãÖ�ê=~î=Éåâ®íÉå=íáää= áåëíáíìíáçåÉêå~K=^íí=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=
ÉåíóÇáÖí= Ü®åÑ êë= íáää= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= ëÑ®êÉå= ã�ëíÉI= ÉåäáÖí= î�ê= ìééÑ~ííåáåÖI= çÅâë�= íóÇäáÖí=
~îëéÉÖä~ë=á=ÇÉëë=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=íáääÜ êáÖÜÉíK=
==

oçääÉåW=Éíí=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãí=âçãéÉíÉåëëí Ç=
mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ÖÉê= êìã= é�= çäáâ~= åáî�Éê= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíW= á= Ñçêã= ~î= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î=
áåÇáîáÇìÉää=ä®ê~êâçãéÉíÉåëI=ÖÉåçã=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåçã=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=®ãåÉåI=á=
ÇÉå=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=bå=ÖêìåÇÄìäí=Ñ ê=çêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=
Ñê~ãíáÇ~= mìJîÉêâë~ãÜÉí= ®ê= ~íí= ~åëî~êÉí= Ñ êI= äáâëçã= ãÉêé~êíÉå= ~îI= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ®ÖÉê= êìã= áåçã= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåI= ÇîëK= áåçã= áåëíáíìíáçåÉêå~K= aÉå= ë~ãä~ÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=Ç®êÑ ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=®å=
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= RV

ÇÉå= îÉêâë~ãÜÉí= ëçã= ÄÉÇêáîë= é�= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã= åáî�K= aÉíí~= ®ê= îáâíáÖí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí=
áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ìíÖ ê=
Éíí= âçãéäÉãÉåí= çÅÜ= âçãéÉíÉåëëí Ç= íáää= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= áåçã= ÉåëâáäÇ~=
®ãåÉå=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêK=
=

c êÜ�ääåáåÖëë®ííW=Éå=çÑÑÉåëáî=ëí ÇÑìåâíáçå=
aÉí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìééÇê~ÖÉí=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Ä ê=
î~ê~= ~íí= Ñê®ãà~= çÅÜ= ìåÇÉêä®íí~= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê= á= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåI= Ñê®ãëí= áåçã=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå= ãÉå= çÅâë�= á= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK= a®êãÉÇ= ~âíì~äáëÉê~ë= Ñê�Öçê= çã= Üìê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ÄÉÇêáî~ëK=pâ~=ÇÉí=î~ê~=Éå=é~ëëáîí=ìééÑ�åÖ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíI=ëçã=ìíÖ�ê=Ñê�å=
ìééÇê~Ö= çÅÜ= éêçÄäÉã= ëçã= áÇÉåíáÑáÉê~íë= ìíÉ= é�= áåëíáíìíáçåÉêI= ÉääÉê= ëâ~= ÇÉí= î~ê~= Éå= çÑÑÉåëáîI=
áåáíá~íáîí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=~âíáîí=é�Çêáî~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí\=bÑíÉêëçã=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉêå~=
íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñáååë= áåçã=áåëíáíìíáçåÉêå~=çÅÜ=Üçë=ÇÉ= ä®ê~êÉ=ëçã=Ü~ê=ÇÉí=éê~âíáëâ~=
ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ~åëî~êÉí= Ñ ê= âìêëÉê= ã�ëíÉ= áåáíá~íáî= íáää= ëéÉÅáÑáâ~= ìíîÉÅâäáåÖëáåë~íëÉê= äáÖÖ~= Ç®êK=
aÉíí~= Ñ�ê=ÇçÅâ= áåíÉ= äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉå=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ääáê=~åçåóã=
çÅÜ= å�Öçí= ~î= Éå= ~åÖÉä®ÖÉåÜÉí= ÉåÄ~êí= Ñ ê= å®êã~ëí= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= çÅÜ= ÄÉê êÇ~= ä®ê~êÉK= a®êÑ ê=
Ñ êÉëéê�â~ê=îá=Éå=mìJîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ê=ëóåäáÖ=çÅÜ=~âíáî=Ó=Éå=çÑÑÉåëáî=ëí ÇÑìåâíáçå=Ó=ìí~å=~íí=
Ñ ê=ÇÉå=ëâìää=Ääá=åçêã~íáî=çÅÜ=Ñ êÉëâêáî~åÇÉ=ÖÉåíÉãçí=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ã~å=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇK=
=
=
Organisering av universitetsgemensamt stöd till pedagogisk utveckling 
pçã= Ñê~ãÖ�íí= â®ååÉíÉÅâå~ë=åìî~ê~åÇÉI= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=mìJîÉêâë~ãÜÉí= îáÇ= píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉí= ~î= çëóåäáÖÜÉí= çÅÜ= çêÖ~åáë~íçêáëâ= ëéäáííêáåÖK= sáÇ~êÉ= Ñáååë= çíóÇäáÖÜÉíÉê= î~Ç= Ö®ääÉê=
äÉÇåáåÖÉå= çÅÜ= ëíóêåáåÖÉå= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= sáäâ~= âêáíÉêáÉê= Ä ê= Ç�= î~ê~= ëíóê~åÇÉ= Ñ ê=
çêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î=Ñê~ãíáÇ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí\=
=

bå=íóÇäáÖ=Ñ~âìäíÉíëÑ ê~åâêáåÖ=
jÉÇ=Ü®åëóå=íáää=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ÇÉäë=~îëÉê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=â®êåîÉêâë~ãÜÉíI=çÅÜ=ÇÉäë=
ÇÉëë=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~=â~ê~âí®ê=ã�ëíÉ=ÇÉëë=âçééäáåÖ= íáää= Ñ~âìäíÉíÉêå~=Ä�ÇÉ= ëóåäáÖÖ ê~ë=
çÅÜ= ëí®êâ~ëK= bå= ë�Ç~å= ~åâåóíåáåÖ= Ü~ê= çÅâë�= Ñ êÉëéê�â~íë= ~î= ÇÉ= Ñ~âìäíÉíëÑ êÉíê®Ç~êÉ=
ìíêÉÇåáåÖÉå= Ü~Ñí= âçåí~âí= ãÉÇK= jçí= ÇÉåå~= Ä~âÖêìåÇ= Ñ êÉëä�ê= ìíêÉÇåáåÖÉå= ~íí= Éíí= ë®êëâáäí=
äÉÇåáåÖëçêÖ~å=Ó= Éå=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=å®ãåÇ=Ó= áåê®íí~ë=ãÉÇ=ìééÖáÑí= ~íí= ~åëî~ê~= Ñ ê=ÇÉå=
Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÖÉãÉåë~ãí=ÄÉÇêáîå~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=

sÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ ê~åâêáåÖ==
c ê= ~íí= Éå= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= é�= ëáâí= ëâ~= î~ê~= îáí~ä= çÅÜ= âìåå~= íáääÑ ê~=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=âçãéÉíÉåë=âê®îë=~íí=ÇÉå= áåíÉêåí=Ü~ê= Ñ êã�Ö~= íáää= Ñ êåóÉäëÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=
fåçã=~ää~=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉê=ëâÉê=ÇÉå=®ãåÉëã®ëëáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçã=ÑçêëâåáåÖK=aÉí=®ê=
Ç®êÑ ê= îáâíáÖí= ~íí= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= ®ê= Ñ ê~åâê~Ç= á= ë�î®ä= íÉçêáÄáäÇåáåÖ= ê ê~åÇÉ=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉI= ÇîëK= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÇáëÅáéäáåÉå= éÉÇ~ÖçÖáâI= ëçã=
®ãåÉëëéÉÅáÑáâ=ÑçêëâåáåÖK=ûîÉå=çã=îá=Ñ êÉëéê�â~ê=îáâíÉå=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ ê~åâêáåÖ=áååÉÄ®ê=ÇÉí=
áåíÉ= ~íí= îá= ~åëÉê= ÇÉí= ä®ãéäáÖí= ~íí= ÑçêëâåáåÖ= çã= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= ëâ~= ÄÉÇêáî~ë= áåçã= Éå=
Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçåK=aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ ê~åâêáåÖÉå=Ñ�ê=á=ëí®ääÉí=ë®âÉêëí®ää~ë=é�=~åÇê~=
ë®ííI= á= Ñ êëí~= Ü~åÇ= ÖÉåçã= âçåí~âí= ãÉÇ= êÉäÉî~åí= Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ= ÑçêëâåáåÖ= áåçã=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉêK==
=

sÉêâë~ãÜÉíëÑ ê~åâêáåÖ=âê®îÉê=ëóåäáÖÜÉí=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉå=
c ê= ~íí= Ñê~ãíáÇ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= ëâ~= ìééå�= ëáíí= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíëã�ä= Ó= ~íí= ëíáãìäÉê~= çÅÜ= ìåÇÉêä®íí~= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê= á= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ó=
âê®îë= ~íí= ÇÉå= ÅÉåíê~ä~= ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçåÉå= ®ê= ëóåäáÖK= aÉí= ã�ëíÉ= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Ñáåå~ë=
âìåëâ~é= çã= ÇÉå= êÉëìêë= ìíîÉÅâäáåÖëëí ÇÉí= ìíÖ êK= iáâ~= îáâíáÖí= ëçã= ëóåäáÖÜÉí= ®ê= ~íí= ÇÉí= Ñáååë=
Ñ êíêçÉåÇÉ= Ñ ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ää~åÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉK= aÉíí~= áååÉÄ®ê= ~íí=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ã�ëíÉ=ÄÉÇêáî~ë=á=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÄÉê êÇ~=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=c ê=~íí=Ñ�=



lêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=áåêáâíåáåÖ=~î=ëí Ç=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

SM=

ÖÉåçãëä~Ö= ã�ëíÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅâë�= Ü~= Éå= å®ê~= âçåí~âí= çÅÜ= ë~ã~êÄÉíÉå= ãÉÇ= ~åÇê~=
îÉêâë~ãÜÉíÉêI=Ä�ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ ê=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK==
=

En ny organisation för pedagogisk utveckling
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= êÉÇçîáë~ê= îá= Éíí= éêÉÅáëÉê~í= Ñ êëä~Ö= íáää= ÑçêãÉää= çêÖ~åáëÉêáåÖ= çÅÜ= ÜìîìÇë~âäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíëìééÖáÑíÉê= Ñ ê= Éå= åóáåê®íí~Ç= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã= ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçåK= bå= îáâíáÖ=
Ñê�Ö~= ®ê= ~íí= Ñáåå~= Éå= ÄÉå®ãåáåÖ= ëçã= é�= Éíí= ë�= ~ÇÉâî~í= ë®íí= ëçã= ã àäáÖí= ìííêóÅâÉê=
îÉêâë~ãÜÉíÉåë= áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=â~ê~âí®êK=cäÉê~=âêáíÉêáÉê=ã�ëíÉ=Ç�=ÄÉ~âí~ëK=c ê=ÇÉí=Ñ êëí~=ã�ëíÉ=
îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áÇÉåíáíÉí=áåçã=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ëÑ®êÉå=Ääá=íóÇäáÖI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=Ñê~ãÖ�ê=~íí=
ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñê�Ö~=çã=ÑçêëâåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=c ê=ÇÉí=~åÇê~=ëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áååÉÜ�ää=Ñê~ãÖ�K=
päìíäáÖÉå= Ä ê= ÄÉå®ãåáåÖÉå= íóÇäáÖÖ ê~= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ìíÖ ê= Éå= ÖÉãÉåë~ã= êÉëìêë= áåçã=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ= íáää= çî~åëí�ÉåÇÉ=âêáíÉêáÉê= Ñ êÉëä�ê= îá= ~íí= Éå=åóëâ~é~Ç=
çêÖ~åáë~íçêáëâ= Ñìåâíáçå= ÄÉå®ãåë= ÒríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíÒK==
=
En universitetspedagogisk nämnd 
jçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= ÇÉ= îÉêî®Ö~åÇÉå= îá= êÉÇçîáë~í= ®ê= ÇÉí= å~íìêäáÖí= ~íí= ÖÉ= ÇÉå= Ñê~ãíáÇ~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= Éå= çêÖ~åáë~íçêáëâ= áÇÉåíáíÉí= á= å®ê~= ~åâåóíåáåÖ=
Ñ~âìäíÉíÉêå~=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëäÉÇåáåÖÉåK==_�ÇÉ=Ñ ê=~íí=íóÇäáÖÖ ê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=âåóíåáåÖ=íáää=ÇÉå=
~â~ÇÉãáëâ~=ëÑ®êÉå=çÅÜ=Ñ ê=~íí=ëí®êâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~ë=áåÑäóí~åÇÉ= îÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ êÉëä�ê=îá=~íí=
Éå= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= å®ãåÇ= áåê®íí~ëK= k®ãåÇÉå= ëâ~= Ü~= Éå= å®ê~= âçééäáåÖ= íáää=
ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìãë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ü~=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=çÅÜ=~åëî~ê=~î=ÇÉí=ëä~Ö=ëçã=äáÖÖÉê=é�=Éå=
áåëíáíìíáçåëëíóêÉäëÉK==
=
^íí= îá= Ñ êÉëä�ê= ÄÉå®ãåáåÖÉå= Òå®ãåÇÒ= ®ê= Ñ ê= ~íí=ã~êâÉê~= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éíí= çêÖ~å= ëçã= Ñáååë= é�=
ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=åáî�K=aÉå=råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=å®ãåÇÉåë=ìééÖáÑíÉê=Ñ êÉëä�ë=î~ê~W=
=

Ó= ^íí=Ñ~ëíëí®ää~=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëÑçêãÉê=Ñ ê=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãX=
Ó= ^íí= �êäáÖÉå= Ñ~ëíëí®ää~= îÉêâë~ãÜÉíëéä~å= çÅÜ= ÄìÇÖÉí= çÅÜ= á= ~åëäìíåáåÖ= Ç®êíáää= ~åÖÉ=

êáâíäáåàÉê=Ñ ê=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=ëí®ääë=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Ñ êÑçÖ~åÇÉX=
Ó= ^íí=ÄÉëäìí~= á= Ñê�Öçê= ëçã=~îëÉê=ìééÑ äàåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=~íí= íáää= êÉâíçê=çÅÜ=

Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉê= �êäáÖÉå= ä®ãå~= êÉÇçîáëåáåÖ= îÉê= ÄÉÇêáîÉå= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ=
Éâçåçãáëâí=êÉëìäí~íX=

Ó= ^íí=ÄÉëäìí~=çã=ÇÉ=~åëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=áåê®íí~ëX=
Ó= _Éëäìí~=çã=Ñ êÇÉäåáåÖ=~î=Éâçåçãáëâí=ëí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK=
=

sá=Ñ êÉëä�ê=~íí=å®ãåÇÉå=Ü~ê=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=~åí~ä=äÉÇ~ã íÉêK=^åäÉÇåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉí=®ê= åëâî®êí=
~íí= Ñ�= Éå=Öêìéé= ëçã=~âíáîí=çÅÜ=å®ê~= í~ê=ÇÉä= á= äÉÇåáåÖÉå=~î=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìãë=îÉêâë~ãÜÉíI=
çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=ÑìääÖ ê=ÑçêãÉää~=ÄÉëäìíëÑìåâíáçåÉêK=sá=Ñ êÉëä�ê=~íí=å®ãåÇÉå=ìíëÉë=é�=Ñ äà~åÇÉ=ë®ííW=
=
lêÇÑ ê~åÇÉ=ìíëÉë= ~î= êÉâíçêK= c êìíçã=çêÇÑ ê~åÇÉå=ÄÉëí�ê=å®ãåÇÉå=~î= Éå= äÉÇ~ãçí= ëçã=î~êàÉ=
Ñ~âìäíÉí=ìíëÉêI=ë~ãí=íî�=ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíÉê=ëçã=ìíëÉë=~î=píìÇÉåíâ�êÉåK=f=äáâÜÉí=ãÉÇ=î~Ç=
ëçã=Ö®ääÉê= Ñ ê= fhqJëíê~íÉÖáëâ~= ê�ÇÉí=çÅÜ= g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å= EÇ®ê= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ ê= Ç~í~J=
çÅÜ= ëóëíÉãîÉíÉåëâ~é= êÉëéÉâíáîÉ= `Éåíêìã= Ñ ê= âîáååçÑçêëâåáåÖ= ìíëÉê= î~êëáå= äÉÇ~ãçíF= Ä ê=
mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå= ÖÉë= ê®íí= ~íí= ìíëÉ= Éå= äÉÇ~ãçíK= f= äáâÜÉí= ãÉÇ= î~Ç= ëçã= Ö®ääÉê= Ñ ê=
Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉê= çÅÜ= ä®ê~êÑ êëä~Öëå®ãåÇÉê=Ä ê=éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ÖÉë= ê®íí= ~íí= ìíëÉ= Éå=
äÉÇ~ãçí=ãÉÇ=å®êî~êçJ=çÅÜ=óííê~åÇÉê®ííK=
=
UtvecklingsCentrums verksamhetsuppgifter 
jóÅâÉí= á= ÇÉå= Üáííáääë= ÄÉÇêáîå~= mìJîÉêâë~ãÜÉíÉå= ìíÖ ê= Éå= ÖêìåÇ= çÅÜ= ìíÖ�åÖëéìåâí= Ñ ê= ÇÉå=
åóÄáäÇ~ÇÉ=ÑìåâíáçåÉåK=jÉå=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ã�ëíÉ=ëóåäáÖÖ ê~ëI=Éñé~åÇÉê~=çÅÜ=á=îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=
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= SN

Ä�ÇÉ=ÄêÉÇÇ~ë=çÅÜ=Ñ êÇàìé~ëK=aÉ=ÜìîìÇë~âäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëìééÖáÑíÉêå~=Ñ ê=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=
Ä ê=î~ê~=Ñ äà~åÇÉW=
=

ríîÉÅâä~=ä®ê~êâçãéÉíÉåë==
^íí= ìíîÉÅâä~= ä®ê~êâçãéÉíÉåë= Ä ê= ëÉë= ëçã= Éå= ~î= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìãë= íî�= ÜìîìÇìééÖáÑíÉêK= f=
ÇÉíí~= äáÖÖÉê= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= çÅÜ= ÖÉåçãÑ ê~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉK=
ríÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~ê=ã�ëíÉ=~îëÉ=Ä�ÇÉ=Òåó~Ò=çÅÜ=ÒÉí~ÄäÉê~ÇÉÒ= ä®ê~êÉI= ë~ãí=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=
Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇ~êÉK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä ê=ÄÉÜçî=~î=ë®êëâáäÇ~=Ñ~âìäíÉíëáåêáâí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=
îÉêî®Ö~ëK=ûîÉå= áåë~íëÉê= Ñ ê=~íí= ëí Çà~=ìíîÉÅâäáåÖ=~î= ä®ê~êÖêìééÉê= áåçã=ÉåëâáäÇ~= áåëíáíìíáçåÉê=
Ä ê=ÄÉ~âí~ëK==
=

aêáî~=çÅÜ=Ñê®ãà~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí==
bå= ~åÇê~= ÜìîìÇìééÖáÑí= Ñ ê= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= Ä ê= î~ê~= ~íí= áåáíáÉê~I= Çêáî~= çÅÜ= ëí Çà~=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= ~î= çäáâ~= ëä~ÖK= aÉí= Ä ê= î~ê~= Ä�ÇÉ= îÉêÖêáé~åÇÉ= ë~íëåáåÖ~ê= ëçã= Ö êë= áåçã=
ìåáîÉêëáíÉíÉíI= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí= ëçã= áåáíáÉê~ë= çÅÜ= ÖÉåçãÑ êë= áåçã= ÉåëâáäÇ~=
áåëíáíìíáçåÉêLä®ê~êä~ÖK=p®êëâáäÇ=ìééã®êâë~ãÜÉí=Ä ê=Ç�=êáâí~ë=ãçí=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=fhq=çÅÜ=ÇÉëë=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê= Üìê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çêÖ~åáëÉê~ë= çÅÜ= ÇÉëë= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ ê= ëíìÇÉê~åÇÉë=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖK=

=
fÇ¨Ñ êãÉÇäáåÖ==

bå= íêÉÇàÉ= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= ìíÖ ê~= ~êÉå~= Ñ ê= ÇáëâìëëáçåI= ÇÉÄ~íí= çÅÜ= ÖÉãÉåë~ã= êÉÑäÉâíáçå= âêáåÖ=
Ñê�Öçê= ëçã= ~îëÉê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= bíí= ë®íí= ~íí= �ëí~Çâçãã~=
ÇÉíí~= ®ê= ÖÉåçã= ~íí= ~êê~åÖÉê~= ëÉãáå~êáÉê= âêáåÖ= Ñê�Öçê= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê= ÇÉí= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= Ä ê= çÅâë�= ~âíáîí= îÉêâ~= Ñ ê= ~íí= ëâ~é~= å®íîÉêâ=ãÉää~å=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= ä®ê~êÉ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= aÉí= ®ê= çÅâë�= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= á= â~Ç=
ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÇçâìãÉåíÉê~= ÇÉ= áåë~íëÉê= ëçã= Ö êëK= bå= ëâêáÑíëÉêáÉ= Ó= ãÉÇ= Öê~åëâåáåÖ= ~î= ÇÉ=
ìééë~íëÉê=çÅÜ=ê~ééçêíÉê=ëçã=éìÄäáÅÉê~ë=Ó=Ä ê=Ç®êÑ ê=áåê®íí~ëK=
=

lãî®êäÇëëé~åáåÖ=
ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= Ä ê= ®îÉå= Ü~= á= ìééÖáÑí= ~íí= Ñ äà~= ÇÉå= Çáëâìëëáçå= á= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
Ñê�Öçê=ëçã=Ñ êë=îáÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíK=f=ÇÉíí~=äáÖÖÉê=®îÉå=~íí=î~ê~=çêáÉåíÉê~Ç=
çã= ~âíìÉää= ÑçêëâåáåÖ= çã=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉK=rééÖáÑíÉå= ®ê= ÇçÅâ= ~íí= Ñ êãÉÇä~=
ÑçêëâåáåÖI=áåíÉ=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖí=ÄÉÇêáî~=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=áåçã=ÇÉíí~=çãê�ÇÉK=
fåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ®ê= ÇÉí= å~íìêäáÖí= ~íí= åóííà~= ÇÉå= âçãéÉíÉåë= ëçã= Ñáååë= áåçã=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=Ä�ÇÉ=Ñ ê=Ñê~ãíáÇ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ëí ÇîÉêâë~ãÜÉíK==
=

fåíÉêå~=ë~ã~êÄÉíÉå=
ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= Ä ê= çÅâë�= âìåå~= ÑìåÖÉê~= ëçã= î®êÇ= Ñ ê= ~åÇê~= ÖÉãÉåë~ãã~= ÑìåâíáçåÉê=
çÅÜ=ëí êêÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=bíí=ë�Ç~åí=®ê=~íí=ëÉâêÉí~êá~íëÑìåâíáçåÉêå~=íáää=
âî~äáíÉíë~êÄÉíÉíI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=mìJîÉêâë~ãÜÉíÉåI=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=Ä ê=äáÖÖ~=áåçã=
ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK=m�=ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí=â~å=®îÉå=ÇÉ=ÇÉä~ê=~î= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= ëçã=Ü~ê=
~åâåóíåáåÖ= íáää= ìåÇÉêîáëåáåÖ= ë~ãçêÇå~ë=ãÉÇ=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK=ûîÉå= ëí êêÉI= íáääÑ®ääáÖ~=çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=ãÉÇ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ó=íKÉñK=~î=ÇÉí=ëä~Ö=
ëçã=Òi®ê~åÇÉíë=Ö~ääÉêá~Ò=®ê=Ó=ÄçêÇÉ=âìåå~=Ü~=Éå=å~íìêäáÖ=ÜÉãîáëí=áåçã=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK==
=

sÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~Ö=
pçã= Ñê~ãÖ�íí= Ä ê= Éå= Ñê~ãíáÇ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëÑìåâíáçåë= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
îÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~Ö= î~ê~= ~íí= ëí Çà~= çÅÜ= ëíáãìäÉê~= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= áåçã=
áåëíáíìíáçåÉêå~K=jÉê=éêÉÅáëÉê~í=Ä ê=îÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~ÖÉí=Ñ ê=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=î~ê~=~ííW==
=

Ó= dÉåçãÑ ê~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ä®ê~êÉ= çÅÜ=
Ççâíçê~åÇÉêI=ë~ãí=Ñ ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåX=
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SO=

Ó= cê®ãà~=çÅÜ=ÖÉ=ëí Ç=á=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê�Öçê=íáää=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=
ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉX=

Ó= cê®ãà~=Çáëâìëëáçå=Ää~åÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=~åëí®ääÇ~=á=Ñê�Öçê=~î=ÖÉãÉåë~ã=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=
éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ~êX=

Ó= s~ê~=çêáÉåíÉê~Ç=çã=ÇÉå=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ÑçêëâåáåÖ=
âêáåÖ=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=áåçã=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåX=

Ó= jÉÇîÉêâ~= á= âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ= ë~ãí= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= à®ãëí®ääÇÜÉí= çÅÜ= à®ãäáâÜÉí= á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= áåçã= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= é�= ìééÇê~Ö= ®îÉå= ~åÇê~= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ÖÉãÉåë~ãã~=çêÖ~åK=

=
aÉå=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÖ ê=ëçã=Ñê~ãÖ�íí=á=Ñ êëí~=Ü~åÇ=Éíí=âçãéÉíÉåëëí Ç=
íáää= áåëíáíìíáçåÉêå~ë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK= p~ãíáÇáÖí= ®ê= ÇÉí= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= ëçã=
Ü~ê= âçééäáåÖ~ê= çÅÜ= ÄÉê êáåÖëéìåâíÉê= íáää=ã�åÖ~= ~åÇê~= ÑìåâíáçåÉê= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK=aÉí= ®ê=
Ç®êÑ ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=éçíÉåíáÉääí=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ= êçää= Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë= Ñê~ãíáÇ~=ìíîÉÅâäáåÖK=
aÉíí~= Ñ êìíë®ííÉê= ÇçÅâ= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÇêáîë= á= å®ê~= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= ~åÇê~= ÉåÜÉíÉê= çÅÜ=
ÑìåâíáçåÉê= áåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ãÉÇ= ~åëî~ê= Ñ ê= Ñê�Öçê= ëçã= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖK= p®êëâáäí= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí= ®ê= ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=ë~ãí=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíK==
=
UtvecklingsCentrum i relation till andra universitetsorgan 
jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉå=Ñ êÉëä~Öå~=çêÖ~åáëÉêáåÖÉå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~ÖÉí=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=
âä~êÖ ê~=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ä ê=î~ê~=êÉä~íÉê~Ç=çÅÜ=~îÖê®åë~Ç=ÖÉåíÉãçí=
~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=çêÖ~å=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉêK==
=

hî~äáíÉíëê�ÇÉí=ë~ãí=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ=ê�Ç=çÅÜ=âçããáíí¨Éê=
bå=îáâíáÖ=Ñê�Ö~=Ö®ääÉê=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ìíîÉÅâäáåÖëëí Ç=çÅÜ=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉíK=båäáÖí=
î�ê= ìééÑ~ííåáåÖ= ê ê= âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí= ~ää= îÉêâë~ãÜÉí= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= f= âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí= ã�ëíÉ=
Ç®êÑ ê= ®îÉå= ~åÇê~= ~ëéÉâíÉê= ®å= ìíÄáäÇåáåÖ= ìééã®êâë~ãã~ë= çÅÜ= ëçã= ê ê= ~Çãáåáëíê~íáî~=
ÑìåâíáçåÉêI= ÄáÄäáçíÉâëëí ÇI= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= ëí Ç= çÅÜ= ëÉêîáÅÉ= íáää= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ= ÉíÅK=
hî~äáíÉíë~êÄÉíÉíë= áååÉÜ�ää= ®ê= Ç®êÑ ê= ÄêÉÇ~êÉ= ®å= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK= ^î= ÇÉíí~=
ëâ®ä= Ñ êÉëä�ê= îá= ~íí= êçääÉêå~=ãÉää~å=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=çÅÜ=ÇÉå= Ñ êÉëä~Öå~=råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
å®ãåÇÉå=ëâáÑí~ë=Eà®ãÑ êí=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ ê=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉíFI=ë�=~íí=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=Ñ�ê=
Éå=ãÉê= îÉêçêÇå~Ç=êçääK=aÉíí~=Ä ê=®îÉå=âçãã~=íáää=ìííêóÅâ=á=Üìê=äÉÇ~ã íÉêå~=á=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=
ìíëÉëI=ë~ãí=ê�ÇÉíë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=ìééÖáÑíÉêK==
=
f= ÑáÖìêÉå= åÉÇ~å= êÉÇçîáë~ê= îá= ëÅÜÉã~íáëâí= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= êÉä~íáçåÉê= ãÉää~å= çäáâ~= ÑìåâíáçåÉê=
áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíK=aÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëêÉä~íÉê~ÇÉ=ëí ÇëíêìâíìêÉê=ëçã=
Ñáååë=áåçã=ëóëíÉãÉí=Ó=ìåáîÉêëáíÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå=êÉëéÉâíáîÉ=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí=Ó=Ü~ê=á=ÑáÖìêÉå=
éä~ÅÉê~íë= ëçã= ëáÇçëí®ääÇ~= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå= áåçã= Ñ~âìäíÉíÉêå~ë= áåëíáíìíáçåÉê= çÅÜ= ÅÉåíê~K=
bÑíÉêëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=áåíÉ=ìíÖ ê=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=ÜáÉê~êâáëâ=äáåàÉçêÖ~åáë~íáçåI=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=áåíÉ=
ÄáåÇ~=ë~ãã~å=ÇÉ=çäáâ~=ÑìåâíáçåÉêå~=ãÉÇ=äáåàÉê=Ñ ê=~íí=ëóãÄçäáëÉê~=ÇÉå=ëKâK=ÒÄÉÑ®äëâÉÇà~åÒK==
=
c ê= ~íí= íóÇäáÖÖ ê~=ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìãë= â~ê~âí®ê= ëçã= Éíí= Ñ~âìäíÉíëÖÉãÉåë~ãí= çêÖ~å= Ü~ê= ÇÉå=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=å®ãåÇÉå=éä~ÅÉê~íë= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ÇÉ= ~åÇê~=å®ãåÇÉêå~I= çÅÜ= Ñ ê= ~íí=
íóÇäáÖÖ ê~= ÇÉëë= â~ê~âí®ê= ëçã= âçãéÉíÉåëëí Ç= Ñ ê= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê= áåçã= áåëíáíìíáçåÉå= Ü~ê=
ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=íî®êë= îÉê=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~K==
=
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= SP

=
=
aÉí=ëâ~=ìåÇÉêëíêóâ~ë=~íí=éä~ÅÉêáåÖÉå=~î=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÑìåâíáçåÉê= á= ÑáÖìêÉå= áåíÉ=ëâ~=ëÉë=ëçã=
ìííêóÅâ= Ñ ê=ÇÉê~ë=îáâí= ÉääÉê=ÄÉíóÇÉäëÉK=bíí=î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ=ìåáîÉêëáíÉí=Ó=çÅÜ= Ñê~ãÑ ê=~ääí= Éå=î®ä=
ÑìåÖÉê~åÇÉ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=Ó=âê®îÉê=~íí= ~ää~= ÑìåâíáçåÉê= ë~ãîÉêâ~êI= î~ê=çÅÜ=Éå=ìíáÑê�å= ëáå~=
ëéÉÅáÑáâ~=Ñ êìíë®ííåáåÖ~êI=êçääÉê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëìééÖáÑíÉêK==
=

Utbildningar för lärare vid Stockholms universitet 
^î= éêçéçëáíáçåÉå= ÒaÉå= ééå~= Ü Öëâçä~åÒ= Ñê~ãÖ�ê= ~íí= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê=
~â~ÇÉãáëâ~= ä®ê~êÉ= Ñ êî®åí~ë= çãÑ~íí~= NM= îÉÅâçêI= çÅÜ= Ä ê= î~ê~= âê~î= Ñ ê= íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ=
ëçã=ä®ê~êÉK=aÉí=Ñ êìíë®ííë=îáÇ~êÉ=~íí=Ççâíçê~åÇÉê=ÉêÄàìÇë=ìíÄáäÇåáåÖ=áåå~å=ÇÉ=ãÉÇîÉêâ~ê=ëçã=
ä®ê~êÉ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖI=çÅÜ=~íí=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~=ä®ê~êÉ=ÖÉë=ã àäáÖÜÉí=íáää=îáÇ~êÉLÑçêíÄáäÇåáåÖK==
=
aÉ= åó~= âê~îÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉ= åìî~ê~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~êå~= áåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí=ã�ëíÉ=
ÄóÖÖ~ë=ìíI=ÇÉäë=áååÉÜ�ääëã®ëëáÖí=Ñ ê=~íí=ãçíëî~ê~=ÇÉ=åó~=âê~îÉåI=ÇÉäë=â~é~ÅáíÉíëã®ëëáÖí=Ñ ê=~íí=
ÉêÄàìÇ~= ÑäÉê= ä®ê~êÉ= ã àäáÖÜÉí= íáää= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ~î= çäáâ~= ëä~ÖK= ûîÉå= ãÉÇ= Ü®åëóå= íáää= Ñê~ãíáÇ~=
éÉåëáçåë~îÖ�åÖ~êLåóêÉâêóíÉêáåÖ~ê= âçããÉê= ~íí= âê~îÉå= é�= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ= é�=
å�Öê~=�êë=ëáâí=~íí= â~=âê~ÑíáÖíK=
=
rí îÉê=Éíí=êÉÖìäà®êí=âìêëìíÄìÇ=Ä ê=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÉê=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉI=ÇçÅâ=
ãÉê=áåíÉåëáîíI=çêÇå~ë=Ñ ê=~íí=ëíáãìäÉê~=Çáëâìëëáçå=áåçã=®ãåÉëÖêìééÉê=çÅÜ= îÉê=®ãåÉëÖê®åëÉêK=
qÉêãáåëLä®ë�êëéêçÖê~ã=ã�ëíÉ=çÅâë�=Ñ®êÇáÖëí®ää~ë=çÅÜ=ëéêáÇ~ë=á=ÖçÇ=íáÇ=ë�=~íí=ÇÉí=Ääáê=ã àäáÖí=Ñ ê=
áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=~íí=êÉëÉêîÉê~=íáÇ=Ñ ê=ãÉÇîÉêâ~å=á=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíK=
=
Kursprogram i stort 
ríÑçêãåáåÖÉå=~î=Éíí=éêçÖê~ã=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~=ìééÑóää~=
ÑäÉê~=ÇÉäîáë=ëî�êÑ êÉåäáÖ~=âê~îI=Ç®êáÄä~åÇ=Ñ äà~åÇÉW=
=

_ÉÜ~åÇä~=Ä�ÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêLíÉâåáâÉê=çÅÜ=Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí=íáää=ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉê=
_É~âí~=çäáâÜÉíÉê=ãÉää~å=Ñ~âìäíÉíÉê=á=ä®ê~åÇÉíë=îáääâçê=
s~ê~= ~åé~ëë~Ç= íáää= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíë= ëéÉÅáÑáâ~= Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí=
å~íáçåÉääí=Ö�åÖÄ~ê==
s~ê~=~ííê~âíáî~=Ñ ê=Ä�ÇÉ=åó~=çÅÜ=ÉêÑ~êå~=ä®ê~êÉ=
hìåå~=ÖÉë=é�=Éíí=ìíÜ�ääáÖí=ë®íí=ãÉÇ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éÉêëçåÉää~=êÉëìêëÉê=
hìåå~=ÖÉåçãÑ ê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=Éå=ä®ê~êÉë=çêÇáå~êáÉ=íà®åëíÖ êáåÖK==

Universitetsstyrelsen

Förvaltningschef

Rektors ledningskansli
Planeringsenheten

EKS
Internrevision

Universitetsped nämnd

Kvalitetsrådet

Tekniska byrån

Studentbyrån

Personalbyrån

Ekonomiavdelningen

Rektorskonselj

SAMHÄLLS-
VETENSKAPLIG 

FAKULTET

Samh.vetenskapl. 
fakultetsnämnden

Institutioner Institutioner

Rektor

och och

Jämlikhetskommitten 

IKT-rådet

Jämställdhetskommittén

Juridiska 
fakultetsnämnden

Naturvetenskapl. 
fakultetsnämnden

och

JURIDISK FAKULTET

UNIVERSI-
TETS- BIBLIO-

TEKET

Biblioteks-
styrelse

centra centra centra

NATURVETEN-
SKAPLIG FAKULTET

Humanistiska 
fakultetsnämnden

Institutioner

UtvecklingsCentrum för universitetspedagogik

Fakultetskanslier

och
centra

Institutioner

HUMANISTISK 
FAKULTET
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SQ=

=
jçí= ÇÉå= Ä~âÖêìåÇÉå= ®ê= ÇÉí= å~íìêäáÖí= ~íí= ìíÄáäÇåáåÖÉå= ÄóÖÖë= ìéé= ëçã= Éíí=ãçÇìäëóëíÉãK=aÉí=
áååÉÄ®ê= ~íí= âìêëÉêå~=â~å= í~ë= á= çäáâ~= Ñ~ëÉê= á= Éå= ä®ê~êÉë= ìåÇÉêîáëåáåÖëâ~êêá®êK=sá= îáää= ÇçÅâ= áåíÉ=
Ñ êçêÇ~= Éå= ëíêáâí= ÜáÉê~êâáëâí= ìééÄóÖÖÇ= âìêëëíêìâíìêI= á= äáâÜÉí= ãÉÇ= î~Ç= ëçã= Ñáååë= îáÇ= å�Öê~=
~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=ìí~å=Éíí=ãÉê=ÑäÉñáÄÉäí=éêçÖê~ãK==
=
ríÖ�åÖëéìåâíÉå= Ä ê= î~ê~= ~íí= âìêëÉêå~= ÖÉåçãÑ êë= é�= ¼JÑ~êíI= ÇîëK= ãçíëî~ê~åÇÉ= Å~= R= é= éÉê=
íÉêãáåK=bå=îáëë=ÑäÉñáÄáäáíÉí=â~å=Ñáåå~ë=î~Ç=Ö®ääÉê=çêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ãçãÉåíX=åçêã~äí=ëâ~=
ÇçÅâ= ÒråáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= áåíêçÇìâíáçåëìíÄáäÇåáåÖÒ= Ñ êÉÖ�= ÇÉ= ~åÇê~I= çÅÜ= âìêëÉå=
Òhìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉçêáÒ=ÇÉå=®ãåÉëçêáÉåíÉê~ÇÉ=Ñ êÇàìéåáåÖÉåK===
=
Förslag till kurser 
aÉí=Ñ êÉëä~Öå~=âìêëéêçÖê~ããÉí=âê®îÉê=ëà®äîÑ~ääÉí=Ñçêíë~íí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=áååÉÜ�ää=çÅÜ=
~êÄÉíëÑçêãÉê= á=ÉåëâáäÇ~=âìêëÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ ê=î~êâÉå=ã àäáÖí=ÉääÉê=ãÉåáåÖëÑìääí=~íí=Ü®ê= á=ÇÉí~äà=
~åÖÉ= ëéÉÅáÑáâí= áååÉÜ�ää= çÅÜLÉääÉê= ÖÉåçãÑ ê~åÇÉ= ~î= çäáâ~= âìêëÉêK= f= ëí®ääÉí= ëâáëëÉê~ë= âìêëÉêå~ë=
áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=ìåÖÉÑ®êäáÖ~=áååÉÜ�ääI=ë~ãí=Üìê=ÇÉ=â~å=ÖÉåçãÑ ê~ëK==
=

råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=áåíêçÇìâíáçåëìíÄáäÇåáåÖ=EO=îF=
fåêáâíåáåÖK=aÉåå~=âìêë=ëâ~=åçêã~äí=í~ë=íáÇáÖí=á=Éå=ä®ê~êÉë=ìåÇÉêîáëåáåÖëâ~êêá®êK=hìêëÉå=ëâ~=Ü~=
ëã êÖ�ëÄçêÇëâ~ê~âí®ê= çÅÜ= ÖÉ= Éå= ÄêÉÇ= çêáÉåíÉêáåÖ= çã= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉ= á= Éå=
~â~ÇÉãáëâ=âçåíÉñíK=f=âìêëÉå=áåíêçÇìÅÉê~ë=íÉã~å=ëçã=â~å=Ñ êÇàìé~ë=ëÉå~êÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=qáää=
Ñê�Öçê= ëçã=Ä ê= áåÖ�=Ü ê=éêÉëÉåí~íáçåëJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâX=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=
âìêëÇÉëáÖåX= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= íÉçêáÉê= çÅÜ= Ñ êÜ�ääåáåÖëë®ííI= fhq= çÅÜ= çêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î=
ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉêK= sáÇ~êÉ= Ä ê= éêçÄäÉã~íáâÉê= âêáåÖ= ÖÉåìëI= ã�åÖÑ~äÇ= çÅÜ= Éíáâ= á= ä®ê~êêçääÉå=
ìééã®êâë~ãã~ëK=ûîÉå=ÒìåáîÉêëáíÉíëâìåëâ~éÒ=Ä ê=áåÖ�I=ÇîëK=Ñê�Öçê=ëçã=ê ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëçã=
çêÖ~åáë~íçêáëâ=ëóëíÉã=ë~ãí=êÉÖäÉê=âêáåÖ=Éñ~ãáå~íáçåI=âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ÉíÅK==
=
dÉåçãÑ ê~åÇÉK=hìêëÉå=ëâ~=âìåå~=ÖÉåçãÑ ê~ë=á=êÉä~íáîí=ëíçê~=ÖêìééÉêI=Å~=PMJQM=éÉêëçåÉê=î~êàÉ=
âìêëçãÖ�åÖK=hìêëÉå=ëíêìâíìêÉê~ë=á=Éíí=~åí~ä=Éí~ééëÉãáå~êáÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ êë=ìåÖÉÑ®ê=î~ê~åå~å=
îÉÅâ~K=^åëî~êÉí= Ñ ê=âìêëÉå=Ä ê= äáÖÖ~=é�=Éíí= ä®ê~êä~Ö=ÄÉëí�ÉåÇÉ=~î=OJP=éÉêëçåÉêK=^î=ÇÉëë~=ëâ~=
�íãáåëíçåÉ= ÇÉå= ÜìîìÇ~åëî~êáÖÉ= î~ê~= îÉêâë~ã= îáÇ= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâK=£îêáÖ~= âìêëäÉÇ~êÉ= Ä ê= î~ê~= éÉêëçåÉê=ãÉÇ= ÄêÉÇ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ÉêÑ~êÉåÜÉí=
çÅÜ= áåíêÉëëÉ= Ñ ê= ìåÇÉêîáëåáåÖëÑê�ÖçêK= f= î~êàÉ= âìêëçãÖ�åÖ= Ä ê= ä®ê~êÉ= Ñê�å= çäáâ~= Ñ~âìäíÉíÉê=
ãÉÇîÉêâ~=Ñ ê=~íí=ÄÉäóë~=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=®ãåÉåK==
=

hìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉçêá=EP=îF=
fååÉÜ�ääK=aÉåå~=âìêë=ëâ~=î~ê~=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=íÉçêÉíáëâ~=â®êå~K=hìêëÉå=ëâ~=ëóÑí~=íáää= Ñ êÇàìé~Ç=
êÉÑäÉâíáçå=çã=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉê=á=Éå=~â~ÇÉãáëâ=âçåíÉñí=çÅÜ=Ö�=é�=ÇàìéÉí=
ãÉÇ= çäáâ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí= çÅÜ= ÇÉëë~ë= áãéäáâ~íáçåÉê= Ñ ê= çêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î=
ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉêK=qÉçêáÉê=âêáåÖ=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ= ä®ê~åÇÉ=ÖÉë=Ç®êÑ ê= ëíçêí=ìíêóããÉK=aÉå=
~â~ÇÉãáëâ~= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖÉåë= Ñ ê®åÇê~ÇÉ= îáääâçê= Ä ê= çÅâë�= ÄÉÜ~åÇä~ëI= äáâëçã=
ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=é�=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=
=
dÉåçãÑ ê~åÇÉK=hìêëÉå=®ê=êÉä~íáîí=ÒìåÇÉêîáëåáåÖëÖäÉëÒ=çÅÜ=ÄÉëí�ê=~î=äáííÉê~íìêä®ëåáåÖ=é�=ÉÖÉå=
Ü~åÇX=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=îáëë~=ÖÉãÉåë~ãã~=~âíáîáíÉíÉêK=sáâíáÖí=®ê=~íí=âìêëÉå=ÖÉåçãÑ êë=á=êÉä~íáîí=
ëã�= ÖêìééÉêI= NR= Ó= OM= ÇÉäí~Ö~êÉ= á= î~êàÉ= âìêëçãÖ�åÖK=qî�= áåíêçÇìÅÉê~åÇÉ= Ü~äîÇ~ÖëëÉãáå~êáÉê=
Ñ äàë=~î=çÄäáÖ~íçêáëâ~=áåëä~Ö=Ç®ê=ÉäÉâíêçåáëâ~=âçåÑÉêÉåëëóëíÉã=~åî®åÇë=Ñ ê=ä é~åÇÉ=~âíáîáíÉíÉêK=
hìêëÉå= ~îëäìí~ë= á= áåíÉêå~íÑçêã= Ç®ê= Éñ~ãáå~íáçåëÖêìåÇ~åÇÉ= âìêëìééë~íëÉê= îÉåíáäÉê~ëK= jÉÇ=
Ü®åëóå= íáää= âìêëÉåë= íÉçêÉíáëâ~= áååÉÜ�ää= Ä ê= ÇÉå= ÖÉåçãÑ ê~ë= á= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= mÉÇ~ÖçÖáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉåK=hìêë~åëî~êÉí=Ä ê=Ç®êÑ ê=ÇÉä~ë=ãÉää~å=Éå=Ñ~ÅâéÉÇ~ÖçÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçåëìäíK=
=
=
=
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= SR

s~äÑêá~=Ñ êÇàìéåáåÖëâìêëÉê=ENIR=îF=
aÉ=î~äÑêá~=âìêëÉêå~=ìíÖ ê=Éíí=âìêëíçêÖ=ëçã=ÄÉëí�ê=~î=Éíí=~åí~ä=ÑçêíÄáäÇåáåÖëâìêëÉê=çã=î~êÇÉê~=
NIR=îÉÅâ~K=qî�=~î=ÇÉëë~I=ëçã=â~å=î®äà~ë=Ñêáíí=ìê=ÄÉÑáåíäáÖí=ìíÄìÇI=ëâ~=áåÖ�=á=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉK= p~ãíäáÖ~= âìêëÉê= ÉêÄàìÇë= çÅâë�= ëçã= Éíí= äÉÇ= á=
ÑçêíLîáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖÉå=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ä®ê~êÉK=hìêëÉêå~=â~å=é�=ÇÉíí~=ë®íí=ìíÖ ê~=Éå=ã àäáÖÜÉí=
Ñ ê=ìíÄóíÉ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=Ä~âÖêìåÇK=
=
fååÉÜ�ääK= bñ~âí= îáäâ~= âìêëÉê= ëçã= ÉêÄàìÇë= é�= âìêëíçêÖÉí= âçããÉê= ~íí= î~êáÉê~= îÉê= íáÇÉåK=
p~ååçäáâí= Ñáååë= î~êâÉå=â~é~ÅáíÉí= ~íí= ÖÉI= ÉääÉê= ÉÑíÉêÑê�Ö~å=é�I= ~ää~=âìêëÉê= î~êàÉ= íÉêãáåX=ÇÉ=â~å=
�íÉêâçãã~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÑêÉâîÉåíK=hìêëìíÄìÇÉí=âçããÉê=çÅâë�=~íí=Ñ ê®åÇê~ë=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=
åó~= ÄÉÜçîLáåíêÉëëÉå= ìééëí�êK= ^î= ë®êëâáäÇ= ÄÉíóÇÉäëÉ= ®ê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉå= ÄÉÑáåíäáÖ~= âìêëÉå= Ñ ê=
Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇ~êÉ=ìíîáÇÖ~ë=çÅÜ=Ñ êëí®êâëK=
=
j àäáÖ~=íÉã~å=Ñ ê=ÇÉ=î~äÑêá~=Ñ êÇàìéåáåÖëâìêëÉêå~=®êW=
=

cçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖ==
fhq=çÅÜ=åó~=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=
k®íÄ~ëÉê~Ç=ìåÇÉêîáëåáåÖ=
hìêëÇÉëáÖå=çÅÜ=ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉê=
rééë~íëÜ~åÇäÉÇåáåÖ=
^â~ÇÉãáëâí=äÉÇ~êëâ~é=
bñ~ãáå~íáçå=
dÉåìëéÉêëéÉâíáî=é�=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=

=
dÉåçãÑ ê~åÇÉK=rééä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ= áååÉÜ�ää= á= êÉëéÉâíáîÉ=âìêë= î~êáÉê~ê= ë~ååçäáâíK=aÉí=â~åI=ãÉå=
ÄÉÜ îÉê=áåíÉ=å Çî®åÇáÖíîáëI=î~ê~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉê=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ ê=ÇÉëë~=âìêëãçãÉåíK=f=
ëí®ääÉí=â~å=âìêëÉêå~=ÖÉåçãÑ ê~ë=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ=âçãéÉíÉåë=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=çãê�ÇÉK==
=

ûãåÉëçêáÉåíÉê~í=ëéÉÅá~äéêçàÉâí=EO=îF=
fååÉÜ�ääK= ríÄáäÇåáåÖÉå= ~îëäìí~ë= ãÉÇ= Éíí= Ü~åÇäÉíí= ëéÉÅá~ä~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ~åâåóíåáåÖ= íáää= ÇÉí= ÉÖå~=
®ãåÉíK=cçâìë=á=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=Éíí=ìíÑçêëâ~åÇÉ=~î=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ êÜ�ääåáåÖëë®íí=á=êÉä~íáçå=
íáää= ÇÉí= ÉÖå~= ®ãåÉíK= hìêëÉå= ìíÖ ê= é�= ÇÉíí~= ë®íí= éÉåÇ~åÖ= çÅÜ= âçãéäÉãÉåí= íáää= âìêëÉå=
Òhìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=íÉçêáÒK==
=
dÉåçãÑ ê~åÇÉK=hìêëÉå=ÄÉëí�ê=~î=Éíí=Ü~åÇäÉííI=áåÇáîáÇìÉääí=ëéÉÅá~ä~êÄÉíÉ=ëçã=ÇçâìãÉåíÉê~ë=çÅÜ=
êÉÇçîáë~ë=á=ëâêáÑíäáÖ=ÑçêãK=^êÄÉíÉí=ÖÉåçãÑ êë=á=Ü~åÇäÉÇåáåÖëÖêìééÉê=Ó=åçêã~äí=Éå=éÉê=íÉêãáå=Ó=
ëçã= ë®ííë= ë~ãã~å= ë�= ~íí= ÇÉí= á= î~êàÉ= Öêìéé= Ñáååë= Éå= Ää~åÇåáåÖ= ãÉää~å= ÇÉäí~Ö~êÉ= Ñê�å= çäáâ~=
ÇáëÅáéäáåÉêI=Ö®êå~=Ñ~âìäíÉíë îÉêëâêáÇ~åÇÉK=hìêëÉå=Éñ~ãáåÉê~ë=îáÇ=Éå=~îëäìí~åÇÉ=âìêëâçåÑÉêÉåëK=
p~ãíäáÖ~= ~êÄÉíÉå= ëâ~= çÅâë�= éìÄäáÅÉê~ë= á= Éíí= ÉäÉâíêçåáëâí= âçåÑÉêÉåëëóëíÉã= çÅÜ= é�= ÇÉíí~= ë®íí=
Ñáåå~ë= íáääÖ®åÖäáÖ~= ëçã= êÉëìêë= Ñ ê= ÇÉäí~Ö~êÉ= á= ÉÑíÉêÑ äà~åÇÉ= âìêëçãÖ�åÖ~êK= bîÉåíìÉääí= â~å= Éíí=
ìêî~ä=~î=ÇÉëë~=~êÄÉíÉå=éìÄäáÅÉê~ë=á=Éå=ëâêáÑíëÉêáÉK=hìêë~åëî~êÉí=Ä ê=ÇÉä~ë=ãÉää~å=Éå=éÉêëçå=áåçã=
ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Eëçã=Ü�ääÉê=á=Ü~åÇäÉÇåáåÖëÖêìééÉåF=çÅÜ=Éå=ÉêÑ~êÉå=®ãåÉëÑ êÉíê®Ç~êÉ=Eëçã=
®ê= áåÇáîáÇìÉää= Ñ ê= î~êàÉ= âìêëÇÉäí~Ö~êÉFK= sáÇ= ÇÉå= ~îëäìí~åÇÉ= âçåÑÉêÉåëÉå= Ñ êìíë®ííë= ë~ãíäáÖ~=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ÇÉäí~K=
=
Vilka förändringar innebär kursprogrammet? 
aÉí= Ñ êÉëä~Öå~= âìêëéêçÖê~ããÉí= ìíÖ ê= Éå= î®ëÉåíäáÖ= ìí âåáåÖ= ~î= ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ëçã= ÉêÄàìÇë=
ä®ê~êÉ= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉíK= aÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= âìêë= ëçã= ÑKåK=
ÖÉë= Ó= réáqçm= Ó= ãçíëî~ê~ê= á= ëíçêí= ÇÉí= îá= Ü®ê= â~ää~í= ÒråáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=
áåíêçÇìâíáçåëìíÄáäÇåáåÖÒI= çÅÜ= ÇÉí= ®ãåÉëçêáÉåíÉê~ÇÉ= ëéÉÅá~äéêçàÉâíÉí= ãçíëî~ê~ê= ÇÉå= ëKâK=
éêçàÉâíâìêëÉåK=EaÉå=ëÉå~êÉ=Ü~ê=ÇçÅâ=á=éê~âíáâÉå=áåíÉ=ÖÉííë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=�êÉåFK==
=
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SS=

^íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= ÖêìåÇ= ~íí= ÄóÖÖ~= îáÇ~êÉ= é�= ëâ~= ÇçÅâ= áåíÉ= íçäâ~ë= ëçã= ~íí= ÇÉ= åì= åìî~ê~åÇÉ=
âìêëÉêå~= Ä ê= î~ê~= çÑ ê®åÇê~ÇÉI= ÇÉí= Ñáååë= ëà®äîÑ~ääÉí= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= ëÉ= îÉê= ÇÉê~ë= áååÉÜ�ää= çÅÜ=
ìééä®ÖÖåáåÖK=kÉÇ~åëí�ÉåÇÉ=ÑáÖìê=ÖÉê=Éå= îÉêÄäáÅâ=~î=ÇÉí=ëâáëëÉê~ÇÉ=âìêëéêçÖê~ããÉíW=
=
=
=

=
=

=eÉäí= åó~= áåëä~Ö= á= ÇÉí= Ñ êÉëä~Öå~= âìêëéêçÖê~ããÉí= ®ê= ÇÉäë= ÇÉå= íÉçêÉíáëâí= çêáÉåíÉê~ÇÉ= âìêëÉå=
Òhìåëâ~éëÄáäÇåáåÖI= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= íÉçêáÒ= ë~ãí= ÇÉ= íÉã~íáëâ~= Ñ êÇàìéåáåÖëâìêëÉêå~=
EÄçêíëÉíí= Ñê�å= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇ~êâìêëÉåFK= cê~ãÑ ê= ~ääí= ®ê= ÇÉí= ÖÉåçã= ÇÉå= íÉçêÉíáëâí= áåêáâí~ÇÉ=
âìêëÉåI= í®åâí= ~íí= ÖÉë= á= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉåI= ëçã=éêçÖê~ããÉí= ë~ååçäáâí=
ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê�å=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=âçããÉê=~íí=ÉêÄàìÇ~ë=îáÇ=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíK=j àäáÖÜÉíÉê=íáää=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ä®êçë®íÉåI=ë®êëâáäí=á=píçÅâÜçäãëçãê�ÇÉíI=Ä ê=çÅâë�=ÄÉ~âí~ëK==
=
bå=Ñê�Ö~=ëçã=ã�ëíÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=ÉåëâáäÇ~=ãçãÉåí=®ê=Üìê=
ÇÉ= ëâ~= î~äáÇÉê~ëI= ÇîëK= ~åëÉë= ÄÉÜ êáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ= á= Éíí= å~íáçåÉääí= éÉêëéÉâíáîK= sáÇ~êÉ= ®ê= ÇÉí=
å Çî®åÇáÖí=~íí=âä~êÖ ê~=Üìê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=âìêëÉê=ëâ~=êÉÖäÉê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=ä®ê~êÉë=~êÄÉíëíáÇK=f=
ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ä ê= åçíÉê~ë= ~íí= ÄìÇÖÉíéêçéçëáíáçåÉå= áååÉî~ê~åÇÉ= �ê= ëéÉÅá~äÇÉëíáåÉê~í= Éíí=
~åëä~Ö= é�= VMMKMMM= âê= Ñ ê= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= ä®ê~êÉ= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= Eãçíëî~ê~åÇÉ=
êÉëìêëÑ êëí®êâåáåÖ=Ü~ê=ÖÉííë=íáää=~åÇê~=ä®êçë®íÉåFK=ûîÉå=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=ÉåäáÖí=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÅÉåíê~ä~=
ä åÉ~îí~äÉí=ÑêáÖàçêíë=Ñ ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ä ê=âìåå~=~åî®åÇ~ë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=

Organisatoriska, administrativa och ekonomiska konsekvenser
f= ÇÉíí~= ~îëåáíí= êÉÇçîáë~ë= ÇÉ= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ êëä~ÖÉí= ãÉÇÑ ê= á= Ñ êÜ�ää~åÇÉ= íáää= åìî~ê~åÇÉ=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK= sáÇ~êÉ= ÄÉê êë= êÉâêóíÉêáåÖ= ~î= éÉêëçå~ä= íáää= ÇÉå= Ñê~ãíáÇ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=Éå= îÉêëä~Öëã®ëëáÖ=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=êÉëìêëÄÉÜçîK=
=
Samordning och avgränsningar 
aÉí= ®ê= å~íìêäáÖí= ~íí= ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=mrJÉåÜÉíÉå= äáÖÖÉê= íáää= ÖêìåÇ= Ñ ê= ÇÉå=åó~= ÑìåâíáçåÉåI=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ= ~íí= éÉêëçå~ä= çÅÜ= êÉëìêëÉê= îÉêí~ë= Ñê�å= ÇÉåå~K= lã= Éå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= å®ãåÇ=
áåê®íí~ëI=ë�=Éêë®ííÉê=ÇÉå=ÇÉí=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=ê�ÇÉíK=c êëä~ÖÉí=íáää=çêÖ~åáëÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=®îÉå=Éå=ÇÉä=
~åÇê~=îÉêâë~ãÜÉíëã®ëëáÖ~=ë~ãçêÇåáåÖëJ=çÅÜ=~îÖê®åëåáåÖëÑê�ÖçêK==
=
=

Universitetspedagogisk
introduktionsutbildning

Kunskaps-
bildning,

lärande och
pedagogisk

teori

Ämnesorienterat
specialprojekt

IKT och undervisning

Kursdesign och lärande

Examination Akademiskt ledarskap

Genus och lärande

Forskarhandledning

Valfria
fördjupningskurser

Valfria
fördjupningskurser
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= ST

p~ãçêÇåáåÖ=~î=îáëë~=~âíáîáíÉíÉê==
bå= ÇÉä= ~î= ÇÉ= åìî~ê~åÇÉ= ÑìåâíáçåÉêå~= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ä ê=
ë~ãã~åÑ ê~ë= ãÉÇ= ÇÉå= åóÄáäÇ~ÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= hçåâêÉí= áååÉÄ®ê= ÇÉí= ~íí= `~ëÉÅÉåíêìã=
áåíÉÖêÉê~ë= ãÉÇ= îêáÖ= mìJîÉêâë~ãÜÉíI= ®îÉå= á= ÑçêãÉää= ÄÉã®êâÉäëÉK= bÑíÉêëçã= ã~åÇ~íÉí= Ñ ê=
^â~ÇÉãáëâí= pâêáîÅÉåíêìã= ìééÜ êí= îáÇ= ëÉå~ëíÉ= Ü~äî�êëëâáÑíÉí= ÄÉÜ îë= á= ÇÉíí~= Ü®åëÉÉåÇÉ= áåÖ~=
ÑçêãÉää~=ÄÉëäìíK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä ê=çÅâë�= îÉêî®Ö~ë=Üìê=ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=Ö êë=é�=fhq=Ó=
Ñê~ãÑ ê= ~ääí= áåçã= ê~ãÉå= Ñ ê= éêçàÉâíÉí= Òi®ê~åÇÉíë= Ö~ääÉêá~Ò= Ó= â~å= ë~ãçêÇå~ë= ãÉÇ= îêáÖ=
îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK=
=

hî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ë~ãí=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=
s~Ç=Ö®ääÉê=ëÉâêÉí~êá~íëëí ÇÉí=íáää=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=áååÉÄ®ê=Ñ êëä~ÖÉí=áåÖ~=Ñ ê®åÇêáåÖ~êI=ìí~å=ÇÉíí~=
Ñ êìíë®ííë= âçãã~= ~íí= íáääÜ~åÇ~Ü�ää~ë= ÖÉåçã= ÇÉå= åóÄáäÇ~ÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= a®êÉãçí= Ä ê=
îÉêî®Ö~ë=çã=ÇÉå=êÉëìêë=ëçã=~îëÉê=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëçã=íóÇäáÖí=Ü~ê=Éå=áåêáâíåáåÖ=ãçí=
áåëíáíìíáçåÉêå~ë= îÉêâë~ãÜÉíI= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ®îÉå= Üìê= Ñê�Öçê= âêáåÖ= ÖÉåìë= çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉí=
ìééã®êâë~ãã~ë=á=ìåÇÉêîáëåáåÖI=â~å=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK=
=

i®êçëíìÇáçå=
i®êçëíìÇáçå=®ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ü~ê=ëÉêîáÅÉâ~ê~âí®êI=ÇÉäë=ÖÉåíÉãçí=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉäë=
ëéê�âáåëíáíìíáçåÉêå~K= aÉí= ®ê= çÅâë�= Éå= áÇ~Ö= î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíI= ãÉÇ= ~åëî~ê= Ñ ê= Éå=
êÉä~íáîí= ëíçê= çÅÜ= ëéÉÅáÑáâ= íÉâåáëâ= ìíêìëíåáåÖK= ûîÉå= çã=ã~å= Ü~Ñí= å®ê~= âçåí~âí=ãÉÇ= éÉêëçåÉê=
áåçã= îêáÖ= mìJîÉêâë~ãÜÉí= ÄÉÇ ãÉê= îá= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~= ãáåÇêÉ= îáâí= áåçã= ê~ãÉå= Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÖÉãÉåë~ãã~=ëí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=båäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ìééÑ~ííåáåÖ=Ä ê=
Ç®êÑ ê=i®êçëíìÇáçå=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=ìíÖ ê~=Éå=ÇÉä=~î=Üìã~åáëíáëâ~=Ñ~âìäíÉíÉåK=
=

mÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖ=
mÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖÉå=Öê®åë~ê= íáää= Ñê�Öçê= ëçã=ê ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ= á=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå=~íí=
ä®ê~êÉ= çÅâë�= ®ê= ~åëí®ääÇ~K= cäÉêí~äÉí= ~î= ÇÉ= âìêëÉê= éÉêëçå~äÄóê�å= ÉêÄàìÇÉê= Ü~ê= ÇçÅâ= Éå= íóÇäáÖ=
áåêáâíåáåÖ=é�=~Çãáåáëíê~íáî~=Ñ êî~äíåáåÖëÑê�ÖçêK=aÉå=Ñê®ãëí~=ã�äÖêìééÉå=®ê=qL^JéÉêëçå~äK=c ê=
ÇÉí= ~åÇê~= ÑçâìëÉê~ê= ÇÉå= áåíÉ= ä®ê~êå~ë= éêçÑÉëëáçåÉää~= éê~âíáâI= ÇîëK= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê=
Ñ êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= îáääâçê= Ñ ê= âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ä®ê~åÇÉK= ûîÉå= çã= ÇÉí= ®ê= Ñê�Ö~= çã= ~íí=
âìêëÉê= ÉêÄàìÇëI= ë�=Ü~ê= ÑäÉêí~äÉí= Éå=éÉêáÑÉê= ~åâåóíåáåÖ= íáää= éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=^åëî~êÉí= Ñ ê=
ÇÉå= ãÉê= ~ääã®åí= áåêáâí~ÇÉ= éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖÉå= Ä ê= Ç®êÑ ê= ®îÉå= Ñê~ãäÉÇÉë= Ñáåå~ë= áåçã=
éÉêëçå~äÄóê�åK==
=
Administrativa konsekvenser 
aÉ= ÅÉåíê~ä~= êÉëìêëÉê= ëçã= ÑKåK= ~îë®ííë= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= é�= píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí= ®ê=
êÉä~íáîí= ëã�= à®ãÑ êí= ãÉÇ= ~åÇê~= ìåáîÉêëáíÉíK= oÉëìêëÉêå~= Ü~ê= ÜÉääÉê= áåíÉ= â~í= á= í~âí= ãÉÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= â~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖë�í~Ö~åÇÉå= ÉääÉê= âåáåÖÉå=~î= ä®ê~êâ�êÉåK=^åí~äÉí= ~åëí®ääåáåÖ~ê=
áåçã= mrJÉåÜÉíÉå= Ü~ê= íKÉñK= î~êáí= çÑ ê®åÇê~Ç= ëÉÇ~å= NVUMJí~äÉíK= råÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= �êÉå= Ü~ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=~î=çäáâ~=ëâ®ä=ÄÉÇêáîáíë=ãÉÇ=ëí~êâí= êÉÇìÅÉê~Ç=â~é~ÅáíÉíK=båÄ~êí=~î=ÇÉëë~=ëâ®ä=®ê=
ÇÉí= ~åÖÉä®ÖÉí= óííÉêäáÖ~êÉ= Éâçåçãáëâ~= çÅÜ= éÉêëçåÉää~= êÉëìêëÉê= íáääÑ êë= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= a®êíáää=
âçããÉê= â~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=âê~îI=Ñê~ãÑ ê=~ääí=é�=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=~î=ä®ê~êÉK==

=
mÉêëçå~ä=

bå=îáâíáÖ=Ñê�Ö~=Ñ ê=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=®ê=Üìê=éÉêëçå~äÉå=êÉâêóíÉê~ëK=aÉí=®êI=áåíÉ=ãáåëí=
Ñ ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= áåíÉêå~= Ñ êåóÉäëÉÑ êã�Ö~I= îáâíáÖí= ~íí= ÇÉ= éÉêëçåÉê= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ=
ìíîÉÅâäáåÖëÑê�Öçê= Ü~ê= Éå= ëí~êâ= ÉÖÉå= Ñ ê~åâêáåÖ= á= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉíí~=â~å=�ëí~Çâçãã~ë=
ÖÉåçã=~íí=ä®ê~êÉ=ëçã=êÉÇ~å=®ê=~åëí®ääÇ~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñ�ê=ÇÉä~ê=~î=ëáå=íà®åëíÖ êáåÖ=éä~ÅÉê~Ç=
îáÇ= ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK= hçåëíêìâíáçåÉå= Ä ê= î~ê~= ~íí= éÉêëçåÉêå~= Ü~ê= âî~ê= ëáå= çêÇáå~êáÉ=
~åëí®ääåáåÖI=ãÉå=~íí=ÇÉê~ë=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ ê=îáëë=íáÇI=Ñ êëä~Öëîáë=íêÉ�êëéÉêáçÇÉêI=~îëÉê=~êÄÉíÉ=áåçã=
ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãI=á=îáëë~=Ñ~ää=ëçã=ÒÇÉäíáÇë~åëí®ääÇ~Ò=Ç®êK=aÉå=ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ=âçééäáåÖÉå=â~å=
Ç®êÑ ê=ìííêóÅâ~ë=ëçã=Òbå=ëí~Äáä=â®êå~=Ó=çÅÜ=Éå=ê êäáÖ=éÉêáÑÉêáÒK=f=ÇÉíí~=äáÖÖÉê=~íí=ÇÉí=Ä ê=Ñáåå~ë=
å�Öê~=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=êÉä~íáîí=ëí~Äáä=çÅÜ=ä�åÖëáâíáÖ=âçééäáåÖ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
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SU=

=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= Ä ê= äÉÇ~ë= ~î= Éå= Ñ êÉëí�åÇ~êÉK= sá= îáää= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ~îê�Ç~= Ñê�å= ~íí=
óííÉêäáÖ~êÉ=~åëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçåëìäíÉêÒ=áåê®íí~ëK=c ê=~íí=ã~êâÉê~=~êÄÉíÉíë=íóÇäáÖí=
ìí�íêáâí~ÇÉ= çÅÜ= çÑÑÉåëáî~= â~ê~âí®ê= Ñ êÉëä�ê= îá= ~íí= ~åëí®ääåáåÖ~êå~= ëâ~= ÄÉå®ãå~ë=
ÒìíîÉÅâäáåÖëäÉÇ~êÉÒK=m�=ÇÉíí~= ë®íí= ÉêÜ�ääë= Éå= äáâÑçêãáÖÜÉí= á=ÄÉå®ãåáåÖ~êå~=ãÉÇ=~åëí®ääåáåÖ~ê=
ëçã= ÒìíÄáäÇåáåÖëäÉÇ~êÉÒ= Eáåçã= Ñ~âìäíÉíÉêå~F= çÅÜ= ëçã=ÒÑçêëâåáåÖëäÉÇ~êÉÒ= áåçã= Ñ~âìäíÉíÉêå~ë=
ÑçêëâåáåÖëÅÉåíê~K==
=
aÉå=åóÄáäÇ~ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ã�ëíÉ=çÅâë�=ÖÉë=Éå=ë�Ç~å=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=~íí=ÇÉå=â~å=ÑìääÖ ê~=ÇÉ=
åó~=âê~î=ëçã=ëí®ääëI=áåíÉ=ãáåëí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ ê~= â~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=é�=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=
Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ä®ê~êÉK=_�ÇÉ=~î=ÇÉíí~= ëâ®äI=ãÉå=çÅâë�= Ñ ê=~íí=é�= ëáâí= ëâ~é~=Éíí=âêÉ~íáîí=çÅÜ=
îáí~äí=ëí Ç=ã�ëíÉ=éÉêëçå~äëíóêâ~å= â~K=mÉêëçå~äëíóêâ~å=Ñ êÉëä�ë=Ääá=Ñ äà~åÇÉW=
=

c êÉëí�åÇ~êÉ==
cóê~=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëäÉÇ~êÉI=ÜÉäíáÇ==
cóê~=éêçàÉâí~åëí®ääåáåÖ~ê=ERMB=é�=P=�êF=Ñ ê=íÉãéçê®ê~=éêçàÉâí=çÅÜ=ë~íëåáåÖ~ê=
bå=âççêÇáå~íçêL~Çãáåáëíê~í êI=ÜÉäíáÇ==

=
p~ãã~åí~ÖÉí= áååÉÄ®ê= ÇÉíí~= ~íí= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= çãÑ~íí~ê= �íí~= ÜÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖ~êK=
bÑíÉêëçã=ÑäÉê~=®ê=ÇÉäíáÇë~åâåìíå~=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é�=îáëë=íáÇI=âçããÉê=~åí~äÉí=éÉêëçåÉê=ëçã=
~êÄÉí~ê= áåçã= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= ~íí= î~ê~= ëí êêÉI= ìééëâ~ííåáåÖëîáë= ãÉää~å= NMJNO= éÉêëçåÉêK==
c ê= å®êî~ê~åÇÉ= Ñáååë= íêÉ= ~åëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âçåëìäíÉê= çÅÜ= Éå= ëçã= âççêÇáå~íçê=
áåçã=mìJÉåÜÉíÉåK=aÉå=éÉêëçåÉää~= âåáåÖ=îá=Ñ êÉëä�ê=®ê=ë�äÉÇÉë=ÄÉÖê®åë~Ç=íáää=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñóê~=
ÜÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖ~êK=
=

^Çãáåáëíê~íáî=ëÉêîáÅÉ=
ûîÉå=çã=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëëí ÇÉí=ã�ëíÉ=Éñé~åÇÉê~I=®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñê�Ö~=çã=Éå=ë®êëâáäí=
çãÑ~íí~åÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíK= a®êÑ ê= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= Ä�ÇÉ= ÇÉí= ~Çãáåáëíê~íáî~= ~åëî~êÉí= çÅÜ= ÇÉí=
~Çãáåáëíê~íáî~= ëí ÇÉí= Ó= ÇîëK= ÉâçåçãáÜ~åíÉêáåÖI= éÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåI= âçéáÉêáåÖ= ÉíÅK= Ó=
çêÖ~åáëÉê~ë= é�= Éíí= ëãáÇáÖí= ë®ííK=jÉÇ= Ü®åëóå= íáää= ÇÉå= Ñ~âìäíÉíë~åâåóíåáåÖ= îá= Ñ êÉëéê�â~êI= çÅÜ=
ëçã= âçããÉê= íáää= ìííêóÅâ= á= ~íí= äÉÇ~ã íÉêå~= á= ÇÉå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= å®ãåÇÉå= ìíëÉë= ~î=
Ñ~âìäíÉíÉêå~I= ®ê= ÇÉí= Ä�ÇÉ= êáãäáÖí= çÅÜ= éê~âíáëâí= ~íí= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= á= ~Çãáåáëíê~íáîí=
Ü®åëÉÉåÇÉ= ®ê= âåìíÉí= íáää= å�Öçí= ~î= Ñ~âìäíÉíëâ~åëäáÉêå~K= a®êáÖÉåçã= ã~êâÉê~ë= ~íí= Ñ~âìäíÉíÉêå~=
óííÉêëí=Ä®ê=~åëî~êÉí=Ñ ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
=

cóëáëâ=äçâ~äáëÉêáåÖ=
bå=îáâíáÖI=ãÉå=çÑí~=Ñ êÄáëÉÇÇ=~ëéÉâíI=®ê=ÇÉå=Ñóëáëâ~=äçâ~äáëÉêáåÖÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=aÉíí~=Ü~ê=
ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉíë=áÇÉåíáíÉíI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Üìê=ÇÉå=ìééÑ~íí~ë=Ä�ÇÉ=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=
çÅÜ= ìíçãëí�ÉåÇÉK= aÉå= Ñóëáëâ~= äçâ~äáëÉêáåÖÉå= Ü~ê= çÅâë�= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ä�ÇÉ= Ñ ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåë=
ëóåäáÖÜÉí= çÅÜ= Ñ ê= ÇÉå= Çóå~ãáâ= ëçã= ìíîÉÅâä~ë= á= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= rê= ÇÉëë~= ëóåéìåâíÉê= ®ê= ÇÉå=
åìî~ê~åÇÉ= äçâ~äáëÉêáåÖÉåI= á= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíë= ~Çãáåáëíê~íáî~= äçâ~äÉêI= âå~éé~ëí= çéíáã~äK=
jÉÇ= Ü®åëóå= íáää= ~íí= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìãë= îÉêâë~ãÜÉí= éêáã®êí= êáâí~ë=ãçí= áåëíáíìíáçåÉêå~= çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ä®ê~êÉ= ®ê=ÇÉí=ãóÅâÉí= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= Éå=åó=çÅÜ=ãÉê= ÅÉåíê~äí= éä~ÅÉê~Ç= äçâ~äáëÉêáåÖ=
ÉêÜ�ääëK=
=
Ekonomiska konsekvenser 
aÉí= Ü~ê= ÉåÇ~ëí= î~êáí= ã àäáÖí= ~íí= ëÅÜ~Ääçåã®ëëáÖí= ÄÉÇ ã~= âçëíå~ÇÉêå~= Ñ ê= Éå= Ñê~ãíáÇ~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ= ÇÉå= ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ= ëçã= Ñ êÉëä~ÖáíëK=jÉÇ= êÉëÉêî~íáçå=
Ñ ê=ÄÉÇ ãåáåÖÉåë=ìåÖÉÑ®êäáÖÜÉí=çÅÜ= îÉêëä~Öëã®ëëáÖ~=â~ê~âí®ê=â~å=ÇÉ=�êäáÖ~=âçëíå~ÇÉêå~=ëçã=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=é�=å�Öê~=�êë=ëáâí=â~å=ÄÉê®âå~ë=âê®î~=ìééëâ~íí~ë=íáää=Ñ äà~åÇÉW=
=
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= SV

=
=
s~Ç=Ö®ääÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ü~ê=îá= á=î�êí=Ñ êëä~Ö=áåíÉ=âìåå~í=ÄÉ~âí~=ÇÉå=ãçÇÉää=Ñ ê=
Ñ êÇÉäåáåÖ= ~î=ãÉÇÉä= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ëçã= Ñ êÉëä�ë= ~î= ÇÉå= ëKâK= ÇÉâ~åìíêÉÇåáåÖÉåK=jçí= ÇÉå=
Ä~âÖêìåÇÉå=ÄÉÖê®åë~ê=îá=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=íáää=~íí=âçêí=ÄÉê ê~=å�Öê~=éêáåÅáéÉê=Ñ ê=Ñáå~åëáÉêáåÖK=
=
bå= ëí~êâ~êÉ= Ñ~âìäíÉíë~åâåóíåáåÖ= Ñ êìíë®ííÉê= Ñ~âìäíÉíëÑáå~åëáÉêáåÖK= bêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê�å= ~åÇê~=
Ü Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=îáë~ê=~íí=Éå=Ä~ëÑáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=á=Ñ êëí~=Ü~åÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëî~ê~ê=Ñ ê=
Ä ê= âìåå~= âçãÄáåÉê~ë= ãÉÇ= íáääÑ®ääáÖ= Ñáå~åëáÉêáåÖ= Ç�= Ñ~âìäíÉíÉê= ÉääÉê= ìåáîÉêëáíÉí= ÖÉê= ÇÉå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ÉåÜÉíÉå= ëéÉÅáÑáâ~= ìééÖáÑíÉê= ÉääÉê= ìééÇê~ÖK= aÉå= ÖÉãÉåë~ãí= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=
Ä~ëêÉëìêëÉåI= Ñ êÇÉä~ë= îá~= Ñ~âìäíÉíÉêå~ë= ÄìÇÖÉí= çÅÜ= ëâ~= í®Åâ~= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= Ñ~ëí~= âçëíå~ÇÉê=
EéÉêëçå~äI= âìêëîÉêâë~ãÜÉí= äçâ~äÉêI= ÉñéÉåëÉêFK= bñ~âí= ãÉÇ= îáäâÉå= ~åÇÉä= çäáâ~= Ñ~âìäíÉíÉê= ëâ~=
ÄáÇê~I= Ñ�ê= ~îÖ ê~ë= ëÉå~êÉI= Éå= ã àäáÖ= éêáåÅáé= ®ê= ~íí= î~êàÉ= Ñ~âìäíÉíë= �êäáÖ~= ÒÄáÇê~ÖÒ= Ñ êÇÉä~ë= á=
éêçéçêíáçå= íáää= ÇÉí= ìíÄáäÇåáåÖëìééÇê~Ö= ëçã= ÖÉë= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ~âìäíÉíK= sá= ~îê�ÇÉê= Ñê�å=
áåëíáíìíáçåë~îÖáÑíÉê=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK==
=
f=îáëë~=Ñ~ää= EÇçÅâ=áåíÉ=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=~îëÉÇÇ~=Ñ ê= ä®ê~êÉFI=â~å=ÇÉí=î~ê~=~âíìÉääí=~íí=~âíáîáíÉíÉê=
Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉäí~Ö~ê~îÖáÑíÉêK=sáÇ~êÉ=Ä ê=ÇÉí=î~ê~=ã àäáÖí=~íí=éêçàÉâíãÉÇÉä=ëçã=ÄÉîáäà~ë=~î=
ÉñíÉêå~=Ñáå~åëá®êÉê=EíKÉñK=Ñê�å=o�ÇÉí=Ñ ê=Ü ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖFI=Ñ êä®ÖÖë=íáää=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãK=
sá=îáää=ÇçÅâ=ÄÉíçå~=~íí=êÉå~=ÑçêëâåáåÖëãÉÇÉä=áåíÉ=Ä ê=Ñ êä®ÖÖ~ë=íáää=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãI=ìí~å=á=
äáâÜÉí=ãÉÇ=åìä®ÖÉíI=Ñ ê~ë=íáää=ÇÉå=ÄÉê êÇ~=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉåK=
=
aÉ= ëíçê~= áåë~íëÉêå~= Ñ ê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ®ê= áåíÉ= ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉí= ëçã= �íÉêÑáååë= é�= ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã= åáî�K= aÉ= ëíçê~= êÉëìêëÉêå~I= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=
âçëíå~ÇÉêå~I= ~îëÉê= ä®ê~êå~ë= íáÇ= Ñ ê= ~íí= ÖÉåçãÖ�= ìíÄáäÇåáåÖ~êI= Ñ ê= ~íí= ÇÉäí~= çÅÜ= ãÉÇîÉêâ~= á=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíI= ëÉãáå~êáÉê= ÉíÅK= e®ê= âê®îë= ÅÉåíê~ä~= êÉëìêëÉê= ÉääÉê= çãéêáçêáíÉêáåÖ~ê= ë�= ~íí=
ä®ê~êíà®åëíÉê= ãÉÇ= ìíêóããÉ= Ñ ê= Ä�ÇÉ= ÑçêëâåáåÖI= ìåÇÉêîáëåáåÖI= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖI= ÉÖÉå=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ë~ãÜ®ääÉí=ìí~åÑ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñ�ê=íáääëâ~é~ëK===
=

Universitetspedagogik � några framtidsfrågor 
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉê êë=å�Öê~=Ñê�Öçê=îá=ÄÉÇ ãÉê=ë®êëâáäí=~åÖÉä®Öå~=~íí=ìééã®êâë~ãã~=á=Ñê~ãíáÇ~=
~êÄÉíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâÉåK=
=

Kostnadsslag Noter Antal Enhet Summa/år

Löner, exkl lkp 1) 8 Personer 2 736 000

Lönekostnadspålägg 2) 50% 1 368 000

Lärarkurser 3) 150 Kursdag/år 1 500 000

Utvecklingssatsningar 4) 2 000 000

Lokalhyror 5) 200 m2 500 000

Omkostnader 6) 1 000 000

Totalt 9 104 000

Noter:

1) Genomsnittslön exkl lkp (= medianlön för lektor) 28 500

2) Lkp beräknas till 50 % av total lönesumma

3) Kostnad per utbildningsdag ca 10 000

4) Projektmedel

5) Hyra per m2 och år 2 500

6) Lokalhyror för utbildn., gästföreläsare etc
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TM=

Pedagogisk utveckling och lärarnas arbetssituation 
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñ êìíë®ííÉê= Éå= å®ê~= êÉä~íáçå= ãÉää~å= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= íêÉ=
ÜìîìÇìééÖáÑíÉêW= ìåÇÉêîáëåáåÖI= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= ÇÉí= çãÖáî~åÇÉ= ë~ãÜ®ääÉíK=
ríã®êâ~åÇÉ=Ñ ê=Éå=ÑêìâíÄ~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=~íí=ÇÉå=ìíÖ�ê=Ñê�å=Éíí=áåêÉ=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉää~å= ÇÉëë~= ìééÖáÑíÉêI= çÅÜ= ~íí= ÇÉå= Ñà®êÇÉ= ìééÖáÑíÉåI= ~íí= ~Çãáåáëíê~íáîí= ëí Çà~= çÅÜ= îÉêâ~= Ñ ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=á=~ää~=íêÉ=~îëÉÉåÇÉå~I=çÅâë�=çãÑ~íí~ëK=p~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä�Ç~=Ñ êëí~=ìééÖáÑíÉêå~=
â~å=âå~éé~ëí= áÑê�Ö~ë®íí~ëK=aÉí=®ê=áåëâêáîÉí=á=Ü ÖëâçäÉä~ÖÉå=ëçã=âê~î=é�=~ää=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖë=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÖêìåÇK= bå= ìåáîÉêëáíÉíëáåëíáíìíáçå= çÅÜ= ÇÉëë= ä®ê~êÉ= ëâ~= Ä�ÇÉ= Ñ êãÉÇä~= çÅÜ= ëâ~é~=
âìåëâ~éK=a®êÑ ê= Ñáååë=çÅâë�=âê~îÉí=é�= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= Ñ ê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~= ä®ê~êÉåI=ãÉÇ~å=
âê~î=é�=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=~âíì~äáëÉê~íë=í®ãäáÖÉå=ëÉåíK==
=
qêçíë= ÇÉí= çÑí~= é�éÉâ~ÇÉ= ë~ãÄ~åÇÉí= ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= å®êÜÉí=
ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖI=ë®êëâáäí=é�=ÖêìåÇåáî�I=á=Ç~Ö=áåíÉ=Éå=ëà®äîâä~êÜÉíK=i®ê~êå~=â~å=
Ñ�= ëáå= íà®åëí= ë�= ÑóääÇ= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= ÇáíÜ ê~åÇÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~íí= ÑçêëâåáåÖ= áåíÉ= Üáååë=
ãÉÇK= ^åÇê~= ®Öå~ê= ëáÖ= ÜÉäí= �í= ëáå= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= íê®ÑÑ~ê= ë®ää~å= ëíìÇÉåíÉê= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= f=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= Ä ê= ÇçÅâ= ë~ãÄ~åÇÉí= ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ= î~ê~= ä®íí~êÉ= ~íí=
ìééê®ííÜ�ää~I=ÉÑíÉêëçã=ìééÖáÑíÉå=àì=Ç®ê=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ìíÄáäÇ~=Ñçêëâ~êÉI=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ëíçê=
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄÉÇêáîë= áåçã=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ= á=Ü~åÇäÉÇåáåÖK=bå=~îÖ ê~åÇÉ=�íÖ®êÇ= Ñ ê= ~íí= Ñê®ãà~=
éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉ= ®ê= Ç®êÑ ê= ~íí= ëâ~é~= ~êÄÉíëã àäáÖÜÉíÉê= ëçã= ãÉÇÖÉê= Éå=
ë�Ç~å= âçãÄáå~íáçå= ~î= ìééÖáÑíÉêK= sá= Ñ êÉëä�ê= ~ääíë�= áåíÉ= Éå= áëçäÉêáåÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖ= ÉääÉê=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ä ëåáåÖK==
=
Ämnet och de studerande som utgångspunkt 
mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Ñ êåóÉäëÉ= Ü~åÇä~ê= áåíÉ= çã= ëéÉÅáÑáâ~= íÉâåáâÉê= ÉääÉê= ÒéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
âåÉéÒK= aÉ= íî�= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìíÖ�åÖëéìåâíÉêå~= ã�ëíÉ= ~ääíáÇ= î~ê~= ®ãåÉíLÇáëÅáéäáåÉå= çÅÜ= ÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉK=ûãåÉëã®ëëáÖí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã=®ãåÉíI=îáäâÉí=êáãäáÖÉå=
äÉÇÉê= íáää= Éå= âçåíáåìÉêäáÖ= îÉêëóå= ~î= áååÉÜ�ääÉí= á= ìíÄáäÇåáåÖÉåK= aÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ= Ü~ê= ëáå~=
Ñ êìíë®ííåáåÖ~êI= ~ãÄáíáçåÉê= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëáåíêÉëëÉåK= aÉ= ëíìÇÉê~åÇÉë= ìíÖ�åÖëéìåâíÉê= ã�ëíÉ=
ÄÉ~âí~ë=ãÉÇ= Ü®åëóå= íáää= ®ãåÉëìíîÉÅâäáåÖÉå= ëçã= ë�Ç~åI= çã= áåëíáíìíáçåÉå= ëâ~= âìåå~= ëí�= ëçã=
Ö~ê~åí= Ñ ê= Éå= ìíÄáäÇåáåÖ= éê®Öä~Ç= ~î= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ®ãåÉëã®ëëáÖ= ~âíì~äáíÉíK==
cçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå= ®ê= ~ääíë�= ÅÉåíê~äI= Ä�ÇÉ= á= ÇÉí= ÉåëâáäÇ~= ®ãåÉí= çÅÜ= ~îëÉÉåÇÉ=
Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâ=ãÉê~=ÖÉåÉêÉääíK==
=
råáîÉêëáíÉíÉí= â~å= áåíÉ= á= ëáå= Ñçêíë~íí~= ìíîÉÅâäáåÖ= ìíÖ�= Ñê�å= î®äÇçâìãÉåíÉê~Ç= çÅÜ= ë®âÉêëí®ääÇ=
âìåëâ~é=çãI=ÉääÉê=ÄÉéê î~Ç=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~îI=îáäâ~=ãÉíçÇÉê=Ñ ê=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉê=ÖçÇ~=êÉëìäí~í=á=
ëíìÇÉåíâìåëâ~éÉêK= qî®êíçã= îáë~ê= ~âíìÉää= ÑçêëâåáåÖ= ~íí= Ñ®êÇáÖÑçêãìäÉê~ÇÉ= ãçÇÉääÉê= Ñ ê=
ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ìåÇÉêîáëåáåÖ= áåíÉ= ®ê= ãÉÇäÉí= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâí= Ñ êåó~= ìíÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉíI= ®îÉå= çã= ÇÉí= áÄä~åÇ= ÖáîÉíîáë= â~å= ÄáÇê~= íáää= Ñ êåóÉäëÉå= ~íí= íKÉñK= éê î~=
éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í=ä®ê~åÇÉ=Em_iF=ÉääÉê=å�Öçå=î~êá~åí=~î=Å~ëÉJãÉíçÇáâK=aÉ=®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~=ÉääÉê=Ñ ê=
îáëë~= Ñê�Öçê= ®ãåÉëJ= çÅÜ= Ñ~âìäíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉ= ëÉãáå~êáÉêå~= çÅÜ= ë~ã~êÄÉíÉå~= á= ~åÇê~= ÑçêãÉê=
íçêÇÉ=î~ê~= îÉêä®Öëå~=ëçã=ë®íí=~íí=å®êã~=ëáÖ=Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáâÉåë=ëéÉÅáÑáâ~=ÖêìåÇÑê�ÖçêK=aÉ=
Ñ ê®åÇê~ÇÉ= ä®ê~êJ= çÅÜ= ëíìÇÉê~åÇÉìééÖáÑíÉê= ëçã= Éå= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ= çãî®êäÇë~åâåìíÉå=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖ= ëí�ê= áåÑ ê= Ñ êìíë®ííÉê= êÉÑäÉâíáçå= çÅÜ= Çáëâìëëáçå= Ñê~ãÑ ê= íáää®ãéåáåÖ= ~î=
Ñ®êÇáÖ~=íÉâåáâÉêK=aÉíí~=Ö®ääÉê=çÅâë�=fhqI=îáäâÉí=ë®êëâáäí=Ä ê=ìééã®êâë~ãã~ëK=fhq=ÄóÖÖÉê=á=ëáå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éç®åÖ=é�=ë~ãÜ®ääëÑáäçëçÑáëâ=ëå~ê~êÉ=®å=íÉâåáëâ=ÖêìåÇI=®îÉå=çã=íÉâåáëâ=âìåëâ~é=
ÄÉÜ îë=Ñ ê=~íí=ìíîÉÅâä~=àìëí=íÉâåáâÉå=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK===
=
Förändrade studeranderoller och lärarroller 
k�Öê~= íÉã~å= ~î= îáâí= çÅâë�= Ñ ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~= âìêëJ= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíÉå= Ü~ê= ìåÇÉê= ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ= �êÉå= ~âíì~äáëÉê~íë= îáÇ= âçåÑÉêÉåëÉê= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉê= á= mrJÉåÜÉíÉåë= çÅÜ= hî~äáíÉíëê�ÇÉíë=
êÉÖáK= qKÉñK= ~âíì~äáëÉê~ÇÉë= îáÇ= ëÉãáå~êáÉí= Òhî~äáíÉí= Ó= íáää= îáäâÉí= éêáë\Ò= á= åçîÉãÄÉê= NVVV= ÇÉå=
íáääí~Ö~åÇÉ= Òâ~ãÉê~äáëÉêáåÖÒ= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI= ëçã= Éíí= ÉÑÑÉâíáîáíÉíëí®åâ~åÇÉ= ãÉÇ= ÉåâÉäí=
ã®íÄ~ê~=ã�ä=çÅÜ=êÉëìäí~í=äÉÇÉê=íáääK=aÉí=®ê=å Çî®åÇáÖí=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=ë�Ç~å~=íÉåÇÉåëÉê=çÅÜ=
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= TN

ÇÉå= ìééÖáÑíëëéäáííêáåÖ= Ñ ê= Ä�ÇÉ= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã= Ñ äàÉê= ~î= ÇÉãK= qáää= áååÉÜ�ääÉí= á=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ü ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= á= ëÉãáå~êáÉê= çÅÜ= âçåÑÉêÉåëÉê= Ü ê= Ñê�Öçê=
ê ê~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=çÅÜ=ÇÉëë= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ= á= áååÉÜ�ää=çÅÜ=
~êÄÉíëë®ííK==
=
bíí=çãê�ÇÉ=áåçã=îáäâÉí=ä®ê~êÉë=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉë=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=~ãÄáíáçåÉê=ã íë=çÅÜ=â~å=âçãã~=
á= âçåÑäáâí= ®ê= Éñ~ãáå~íáçåÉåI= Éíí= ëí®åÇáÖí= ~âíìÉääí= éêçÄäÉãçãê�ÇÉ= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
bñ~ãáå~íáçåÉå= â~å= á= ëáÖ= î~ê~= Éíí= îáâíáÖí= áåëä~Ö= á= ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉåI= çã= ÇÉå= âê®îÉê= ~íí= ÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉ=ëâ~=éê î~=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~=çÅÜ=Çê~=ëäìíë~íëÉê=~î=ÇÉí=ëíìÇÉê~ÇÉ=ëíçÑÑÉíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=
Éñ~ãáå~íáçå=âìåëâ~éëâçåíêçääI=Éå=Ñçêã=~î=ãóåÇáÖÜÉíëìí îåáåÖI= á=îáäâÉå=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ= ä®ê~êÉ=
Ü~ê= ã~âí= çÅÜ= ë~åâíáçåëã àäáÖÜÉíÉêK= aÉå= âìåëâ~éëÑê®ãà~åÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáâÉå= âçããÉê= ä®íí= á=
âçåÑäáâí= ãÉÇ= âçåíêçääÉåK= qáää= áååÉÜ�ääÉí= á= Ñê~ãíáÇ~= ÇáëâìëëáçåÉê= á= ÇÉå= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖëÉåÜÉíÉåë=êÉÖá=Ü ê=Éñ~ãáå~íáçåëÑê�Ö~åI=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=Ääá=éêçÄäÉã~íáëâ=~î=ëâ®ä=
ëçã=Ü~ê=~íí=Ö ê~=ãÉÇ=ÄäK~K=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë= îÉêâä~Ö~åÇÉã àäáÖÜÉíÉêK==
=
`Éåíê~ä~= áåëä~Ö= á= Ä�ÇÉ= âìêëÉêI= ëÉãáå~êáÉê= çÅÜ= âçåÑÉêÉåëÉêI= í®åâÄ~ê~= çÅâë�= ëçã= íÉã~å= Ñ ê=
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíI=®ê=ë�äìåÇ~=ÇáëâìëëáçåÉå=çÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖÉå=~î=Ñê�Öçê=ê ê~åÇÉ=âî~äáíÉíI=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖI= ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇîÉêâ~å= çÅÜ= Éñ~ãáå~íáçåI= e®ê= êóãë= ÇÉ= åó~=
ëíìÇÉê~åÇÉìééÖáÑíÉê= ëçã= âçããÉê= ~íí= ëóåäáÖÖ ê~ë= á= ÇÉå= ééå~= Ü Öëâçä~å= çÅÜ= ÇÉëë= âê~î= é�=
ìíîÉÅâäáåÖI=äáâëçã=ä®ê~êìééÖáÑíÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉå=ëÉå~êÉ=ëçã=àì=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ ê=çÅÜ=ëâ®äÉí=íáää=
ìíêÉÇåáåÖ~ê= çÅÜ= éêçéçëáíáçåÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= �êÉå= Ü~ê= ÇçÅâ= Éå= ëí êêÉ= ëà®äîâä~êÜÉí= ëçã= ëí®åÇáÖí=
áååÉÜ�ääK==
=
bíí= ëâ®ä= íáää= ~íí= éÉÇ~ÖçÖáëâ= Ñ êåóÉäëÉ= âê~ÑíáÖí= Ñ êÉëéê�â~ë= ~î= éêçéçëáíáçåÉå= aÉå= ééå~=
Ü Öëâçä~å= ®ê= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉë= âê~î= é�= Ñ êåóÉäëÉ= çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉ= á= ìíÄáäÇåáåÖÉåK= aÉå= ~âíáî~=
ëíìÇÉê~åÇÉêçääÉå= ÖÉë= çäáâ~= ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê= á= çäáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖK= aÉå= êÉéêÉëÉåí~íáî~=
ëíìÇÉåíÇÉãçâê~íáå= Ä ê= êÉä~íÉê~ë= íáää= çÅÜ= ë®íí~ë= á= êÉä~íáçå= íáää= ë�Ç~å= ãÉÇîÉêâ~å= ëçã= í~ê= ÇÉ=
ëíìÇÉê~åÇÉë= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= ãÉÇîÉêâ~å= á= ~åëéê�â= á= ìåÇÉêîáëåáåÖëéêçÅÉëëÉåK= aÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ=
êÉéêÉëÉåíÉê~ê= çÅâë�= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= Ääáê= ÇÉä= ~î= ÇÉå= ÒíêÉÇàÉ= ìééÖáÑíÉåÒK=^íí= ëÉ= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=
ÑçêëâåáåÖÉåë= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖÉåë= áååÉÜ�ää= ëçã= Éå= Ñê�Ö~= Ç®ê= ë~ãÜ®ääëêÉä~íÉêáåÖ= çÅÜ=
ëíìÇÉê~åÇÉãÉÇîÉêâ~å=ìíîÉÅâä~ë= ãëÉëáÇáÖíI=îçêÉ=Éå=ìíã~åáåÖ=Ñ ê=ÑäÉê~=éÉÇ~ÖçÖáëâí=Ñ êåó~åÇÉ=
âçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉêK==



lêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=áåêáâíåáåÖ=~î=ëí Ç=Ñ ê=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

TO=

=



=

=

= TP

=
=

Förslag till instruktion för UtvecklingsCentrum för universitetspedagogik vid 
Stockholms universitet 
=
=
Inrättande
N=¬= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ìíÖ ê=Éå=Ñ ê=
ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ñ~âìäíÉíÉê=ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëÉåÜÉíK=
=
Uppgift
O=¬= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= îÉêÖêáé~åÇÉ= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= Ñê®ãà~= çÅÜ= ëí Çà~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
áåçã= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ãÉÇ= íóåÖÇéìåâí= é�= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= çÅÜ=
âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=áåçã=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~ää=ÄÉÇêáî~ë=á=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=
ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêK==sÉêâë~ãÜÉíëìééÇê~ÖÉí=®ê=~ííW=
=

Ó= dÉåçãÑ ê~= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= á= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ä®ê~êÉ= çÅÜ=
Ççâíçê~åÇÉêI=ë~ãí=Ñ ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåX=

Ó= cê®ãà~=çÅÜ=ÖÉ=ëí Ç=á=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê�Öçê=íáää=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=
ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êÉX=

Ó= cê®ãà~=Çáëâìëëáçå=Ää~åÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=~åëí®ääÇ~=á=Ñê�Öçê=~î=ÖÉãÉåë~ã=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=
éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ~êX=

Ó= s~ê~=çêáÉåíÉê~Ç=çã=ÇÉå=å~íáçåÉää~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ÑçêëâåáåÖ=
âêáåÖ=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=áåçã=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåX=

Ó= jÉÇîÉêâ~= á= âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ= ë~ãí= Ñê�Öçê= ëçã= ê ê= à®ãëí®ääÇÜÉí= çÅÜ= à®ãäáâÜÉí= á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= áåçã= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= é�= ìééÇê~Ö= ®îÉå= ~åÇê~= Ñ ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ÖÉãÉåë~ãã~=çêÖ~åK=

=
f=Ñê�Öçê=ëçã=~îëÉê=ÑçêëâåáåÖ=çã=âìåëâ~éëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=~åÇê~= ÉåÜÉíÉê=çÅÜ= ÑìåâíáçåÉê= áåçã=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ãÉÇ=
~åëî~ê=Ñ ê=Ñê�Öçê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖK==
=
Organisation
P=¬= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= äÉÇë= ~î= Éå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ= å®ãåÇ= çÅÜ= ìåÇÉê= å®ãåÇÉå= Éå=
Ñ êÉëí�åÇ~êÉK=
=
Q=¬= lêÇÑ ê~åÇÉ= á= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= å®ãåÇÉå= ìíëÉë= ~î= êÉâíçê= ÉÑíÉê= ë~ãê�Ç= ãÉÇ=
Ñ~âìäíÉíÉêå~ë= ÇÉâ~åÉêK= s~êàÉ= Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇ= ìíëÉê= Éå= äÉÇ~ãçíI= ëçã= Ñ êÉíê®ÇÉëîáë= ëâ~ää=
êÉéêÉëÉåíÉê~= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖÉåK= sáÇ~êÉ= ìíëÉê= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå= Éå=
äÉÇ~ãçí= á= å®ãåÇÉåK= a®êíáää= âçããÉê= íî�= Ñ êÉíê®Ç~êÉ= Ñ ê= ÇÉ= ëíìÇÉê~åÇÉ= ë~ãí= Éå= Ñ ê=
éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉêå~I= ÇÉå= ëÉå~êÉ= ãÉÇ= å®êî~êçJ= çÅÜ= óííê~åÇÉê®ííK= c ê=
ëíìÇÉê~åÇÉêÉéêÉëÉåí~åíÉê= çÅÜ= éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë= Ñ êÉíê®Ç~êÉ= Ñ�ê= ÇÉí= Ñáåå~ë= éÉêëçåäáÖ~=
ëìééäÉ~åíÉêK= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìãë= Ñ êÉëí�åÇ~êÉ= Ü~ê= å®êî~êçJ= çÅÜ= óííê~åÇÉê®íí= îáÇ= å®ãåÇÉåë=
ë~ãã~åíê®ÇÉåK=
=
R=¬= iÉÇ~ãçí=ëçã=Ñ êÉíê®ÇÉê=Ñ~âìäíÉí=ìíëÉë=é�=íêÉ=�ê=ÉääÉê=ÇÉå=âçêí~êÉ=íáÇ=êÉâíçê=á=Éåëâáäí=Ñ~ää=
ÄÉëí®ããÉêK=c êÉíê®Ç~êÉ=Ñ ê=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=éÉêëçå~äçêÖ~åáë~íáçåÉê=ìíëÉë=Ñ ê=Éíí=�ê=á=í~ÖÉíK=lã=
Éå= äÉÇ~ãçí= ÉääÉê= ëìééäÉ~åí= ~îÖ�ê= Ñ êÉ= ìíÖ�åÖÉå= ~î= ëáå= ã~åÇ~íéÉêáçÇ= ëâ~ää= åó= äÉÇ~ãçí=
êÉëéÉâíáîÉ=ëìééäÉ~åí=ìíëÉë=Ñ ê=�íÉêëíçÇÉå=~î=ã~åÇ~íéÉêáçÇÉåK=
=



_áä~Öçê=

TQ=

S=¬= aÉí=�äáÖÖÉê=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=å®ãåÇÉå=
=

Ó= ^íí=Ñ~ëíëí®ää~=îÉêâë~ãÜÉíëáåêáâíåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëÑçêãÉê=Ñ ê=ríîÉÅâäáåÖë`ÉåíêìãX=
Ó= ^íí= �êäáÖÉå= Ñ~ëíëí®ää~= îÉêâë~ãÜÉíëéä~å= çÅÜ= ÄìÇÖÉí= çÅÜ= á= ~åëäìíåáåÖ= Ç®êíáää= ~åÖÉ=

êáâíäáåàÉê=Ñ ê=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=ëí®ääë=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Ñ êÑçÖ~åÇÉX=
Ó= ^íí=ÄÉëäìí~= á= Ñê�Öçê= ëçã=~îëÉê=ìééÑ äàåáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=~íí= íáää= êÉâíçê=çÅÜ=

Ñ~âìäíÉíëå®ãåÇÉê= �êäáÖÉå= ä®ãå~= êÉÇçîáëåáåÖ= îÉê= ÄÉÇêáîÉå= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ=
Éâçåçãáëâí=êÉëìäí~íX=

Ó= ^íí=ÄÉëäìí~=çã=ÇÉ=~åëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=áåê®íí~ëX=
Ó= _Éëäìí~=çã=Ñ êÇÉäåáåÖ=~î=Éâçåçãáëâí=ëí Ç=íáää=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=
=

råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=å®ãåÇÉå=ëâ~ää=ë~ãê�Ç~=ãÉÇ=hî~äáíÉíëê�ÇÉí=çÅÜ=~åÇê~=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ÖÉãÉåë~ãã~=çêÖ~åI=ë�ëçã=fhqJê�ÇÉíI=g®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨å=çÅÜ=g®ãäáâÜÉíëâçããáíí¨å=ë~ãí=
~åÇê~=ãçíëî~ê~åÇÉ=çêÖ~å=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=áåê®íí~ëK=
=
T=¬= c êÉëí�åÇ~êÉ= Ñ ê= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã= ìíëÉë= ~î= êÉâíçê= é�= Ñ êëä~Ö= ~î=
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=å®ãåÇÉåK=c êÉëí�åÇ~êÉ=ìíëÉë=Ñ ê=îáëë=ÄÉÖê®åë~Ç=íáÇI=åçêã~äí=P=�êK=aÉí=
�äáÖÖÉê= Ñ êÉëí�åÇ~êÉå= ~íí= ÑìääÖ ê~= ÇÉ= ìééÖáÑíÉê= ~îëÉÉåÇÉ= äÉÇåáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ëçã=
~åâçããÉê=é�=éêÉÑÉâí=Eãçíëî~ê~åÇÉF=Ñ ê=áåëíáíìíáçåK=
=
U=¬= ríîÉÅâäáåÖë`Éåíêìã=Ñ�ê=ÉÑíÉê=~îí~ä=ãÉÇ=áåíÉêå~=çÅÜ=ÉñíÉêå~=áåíêÉëëÉåíÉêI=áåâäìëáîÉ=~åÇê~=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü ÖëâçäçêI=�í~=ëáÖ=ìééÇê~Ö=áåçã=ëáíí=îÉêâë~ãÜÉíëçãê�ÇÉK=
=
V=¬= ûêÉåÇÉ= á= ëíóêÉäëÉå= ëâ~ää= ~îÖ ê~ë= ÉÑíÉê= Ñ êÉÇê~ÖåáåÖ=~î= Ñ êÉëí�åÇ~êÉå= ÉääÉêI=çã=ÇÉååÉ= ë�=
ÄÉëäìí~ê=ÉÑíÉê=Ñ êÉÇê~ÖåáåÖ=~î=~åå~å=éÉêëçåK=
=
NM= ¬= f= Ñê�Ö~= çã= Ü~åÇä®ÖÖåáåÖÉå= á= ëíóêÉäëÉå= ~î= ®êÉåÇÉå= ëâ~ää= á= îêáÖí= O= â~éK= QJR= ¬= ¬=
Ü ÖëâçäÉÑ êçêÇåáåÖÉå=®Ö~=íáää®ãéåáåÖK=
=



_áä~Öçê=

= TR

STOCKHOLMS UNIVERSITET  BESLUT 
============oÉâíçê= = OMMNJNNJMU=

=
=
=
=

Direktiv för den universitetspedagogiska utredningen 
=
mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= Éå= ÅÉåíê~ä= Ñ êìíë®ííåáåÖ= Ñ ê= ~íí= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= ëâ~ää= î~ê~=
~ííê~âíáîí= Ñ ê= ë�î®ä= ëíìÇÉê~åÇÉ= ëçã= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ~åå~å= éÉêëçå~äK= mÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê=
çÅâë�= Éå= å Çî®åÇáÖÜÉí= Ñ ê= ~íí= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ÖÉåçãÖ�ÉåÇÉ= ëâ~ää= âìåå~=
ÄáÄÉÜ�ää~= ÇÉå= Ü Ö~= âî~äáíÉíI= ëçã= ®ê= Éå= Ñ êìíë®ííåáåÖ= á= âçåâìêêÉåëÉå= çã= ëíìÇÉåíÉêå~K= bå=
ëíáãìäÉê~åÇÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëãáäà = ®ê= çÅâë�= Éíí= áåÅáí~ãÉåí= Ñ ê= êÉâêóíÉêáåÖ= ~î= ä®ê~êÉ=
çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêK=
=
a®êÑ ê= íáääë®ííë= Éå= áåíÉêå=ìíêÉÇåáåÖ= Ñ ê=~íí= ëÉ= îÉê=çÅÜ=âä~êÖ ê~=ÄÉÜçîÉå= Ñ ê=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= îáÇ= píçÅâÜçäãë= ìåáîÉêëáíÉí= á= Éíí= ä�åÖëáâíáÖí= éÉêëéÉâíáîK= rééÇê~ÖÉí= ëâ~ää=
Ñ ê~åâê~ë=á=ìíêÉÇåáåÖÉå=kó~=îáääâçê=Ñ ê=ä®ê~åÇÉí=á=ÇÉå=Ü ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Eplr=OMMNWNPF=çÅÜ=
éêçéçëáíáçåÉå=aÉå= ééå~= Ü Öëâçä~åK= aÉí= ®ê= çÅâë�= ~î= îáâí= ~íí= ìíêÉÇåáåÖÉå= Ö ê= à®ãÑ ê~åÇÉ=
ìíÄäáÅâ~ê=ãçí=ë�î®ä=ÇÉå=å~íáçåÉää~=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~åK=

=
ríêÉÇåáåÖÉå= Ä ê= ä®ãå~= Ñ êëä~Ö= íáää= ÇÉå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíÄáäÇåáåÖÉåë=
çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=áååÉÜ�ää=ë~ãí=âä~êÖ ê~=é�=îáäâ~=åáî�Éê=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêå~=ëâ~ää=ë®íí~ë=
áå=çÅÜ=îáäâ~=ëçã=ëâ~=~åëî~ê~=Ñ ê=ÇÉã=EçÅÜ=Ç�=ÄÉ~âí~=é�Ö�ÉåÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=âìêëÉå=
råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= á= íÉçêá= çÅÜ= éê~âíáâ= ë~ãí= Ñçêëâ~êÜ~åÇäÉÇåáåÖëâìêëÉåFK= f= ÇÉí=
ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ®ê= ÇÉí= åëâî®êí= ãÉÇ= íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖÜÉí= çÅÜ= ë~ã~êÄÉíÉ= îÉê=
Ñ~âìäíÉíëÖê®åëÉêK=

=
ríêÉÇåáåÖÉå=ëâ~ää=âåóí~=~å=íáää=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=åì=Ö êë=ãÉÇ=~íí=ÑçêãìäÉê~=ã�äÇçâìãÉåí=
çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=

=
ríêÉÇåáåÖÉå= â~å= Ñ êÉëä�= Éå= ãçÇÉää= Ñ ê= çêÖ~åáë~íáçåI= áååÉÜ�ää= çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ë~ãí=
Ñáå~åëáÉêáåÖëÄÉÜçî= Ñ ê= ÇÉå= ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= îáÇ= píçÅâÜçäãë=
ìåáîÉêëáíÉíK= e®êîáÇä~Ö= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= âä~êä®ÖÖ= îáäâ~= áåë~íëÉê= ëçã= ëâ~ää= ÖÉåçãÑ ê~ë=
Ñ~âìäíÉíë îÉêÖêáé~åÇÉI=é�=Ñ~âìäíÉíëåáî�=êÉëéÉâíáîÉ=áåçã=áåëíáíìíáçåÉêå~K =

=
ríêÉÇåáåÖÉå=ëâ~ää=ÖÉåçãäóë~=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=áÇ~Ö=ÄÉÇêáîë=áåçã=mrJÉåÜÉíÉå=Ó=ë~ãí=
ÇÉëë=Ñê~ãíáÇ~=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=êçää= áåçã=pr=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=J=çÅÜ=
ë®êëâáäí= ëíìÇÉê~=`~ëÉ= ÅÉåíêìã= EìíáÑê�å= ÄáÑçÖ~ÇÉ= Ñê�ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= ëçã= Ü~ê= áåáíáÉê~íë= ~î=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉíÉåFK=aÉëëìíçã=ëâ~ää=ìíêÉÇåáåÖÉå=ÄÉ~âí~=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=
ëçã= ÄÉÇêáîë= áåçã= i®êçëíìÇáçåI= i®ê~êàçìêÉå= çÅÜ= éêçàÉâíÉí= i®ê~åÇÉíë= Ö~ääÉêá~= ë~ãí=
âä~êÖ ê~= mÉÇ~ÖçÖáëâ~= ê�ÇÉíë= çÅÜ= hî~äáíÉíëê�ÇÉíë= êçää= á= ÇÉí= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=

=
c ê= ~íí= âìåå~= Ñ êîÉêâäáÖ~= ~ãÄáíáçåÉêå~= ãÉÇ= ÇÉí= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~ää=ìíêÉÇåáåÖÉå=ÄÉ~âí~W=ìíÄáäÇåáåÖI=ÑçêíÄáäÇåáåÖI=fqWë=î®ñ~åÇÉ=
êçää= á= ìíÄáäÇåáåÖÉåI= Çáëí~åëìåÇÉêîáëåáåÖI= Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖI= Ççâíçê~åÇÉêë=
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