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cçíç=çãëä~ÖW=_~åîÉêâÉí=Eí™ÖFI=lê~ëáë=Ñçíç=Eâîáåå~=çÅÜ=ã~åFI=s®ÖîÉêâÉí=Eíê~ÑáâäàìëFI==
bî~=táííÄçã=EÄ~âÖêìåÇF=
dê~Ñáëâ=Ñçêã=çãëä~ÖW=^åÇêÉ~ë=iáåÇèîáëíI=råáîÉêëáíÉíëëÉêîáÅÉ=rpJ^_=
qêóÅâW=råáîÉêëáíÉíëëÉêîáÅÉ=rpJ^_I=píçÅâÜçäã=OMMT=
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p^jj^kc^qqkfkd==
=
aÉå= ëîÉåëâ~= êÉÖÉêáåÖÉå= Ü~ê= ëÉÇ~å= NVVQ= Ñ∏êçêÇ~í= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= ëçã=
ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáëâ~=ã™äK=bíí=íóÇäáÖí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=
ëíê~íÉÖáI=~íí=áåíÉÖêÉê~=à®ãëí®ääÇÜÉíëÇáãÉåëáçåÉê=á=ÇÉ=ë~âéçäáíáëâ~=Ñê™Öçêå~I=®ê=ÄÉJ
ëäìíÉí=~íí=áåâäìÇÉê~=Éíí=ÇÉäã™ä=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ëíóêåáåÖÉå=~î=íê~åëéçêíãóåÇáÖJ
ÜÉíÉêå~=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ÄìÇÖÉí™êÉí=OMMOW==
=

aÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=Ó=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
j™äÉí=ëâ~ää=î~ê~=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãI=Ç®ê=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=
~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=ãçí=Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~ää=
ÖÉë= ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= é™îÉêâ~= íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= íáääâçãëíI= ìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉê~ë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=íáääã®í~ë=ë~ãã~=îáâíK==
=
j™äÉí=®ê=Éå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=áåçã=
íê~åëéçêíçãê™ÇÉíK=

=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=®ê= íî™= íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ëíóêë=ãÉÇ=ÇÉ= íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉåK=k®ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=âçã=ëí®ääÇÉë=Ñê™Öçê=çã=Üìê=ÇÉ=ëâìäJ
äÉ=âìåå~=ëíóê~=ãçí=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=çÅÜ=Üìê=ÇÉê~ë=ëíóêÑçêãÉê=ÑìåÖÉJ
ê~ê=å®ê=ÇÉ=ëâ~=Ü~åíÉê~=Éíí=ã™ä=ëçã=áååÉÄ®ê=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ÇÉå=é™J
Ö™ÉåÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= s®äÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉê= ãÉÇ= ~íí= ÄóÖÖ~= î®Ö~ê=
çÅÜ= à®êåî®Ö~êI= ëçã= Ü~ê= é™Ö™íí= á= ∏îÉê= NRM= ™êI= Ñ∏êî®åí~ë= áÑê™Ö~ë®íí~= ëáå~= ÉÖå~=
åçêãÉê=çÅÜ=íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=ê™ÇÉêK==
=
aÉí= Ñáååë=êÉÇ~å=Éå=ÜÉä=ÇÉä= ÑçêëâåáåÖ=ëçã=îáë~ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=~åî®åÇåáåÖ=
~î= çÅÜ= ~ííáíóÇÉê= íáää= íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK= f= ÇÉíí~= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí= ®ê= ÇÉí= áåíÉ=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ëçã=ë™Ç~åí=ëçã=ëí™ê=á=ÑçâìëK=píìÇáÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=áëí®ääÉí=ãóåJ
ÇáÖÜÉíÉêå~ë= áåíÉêå~= ëíóêëóëíÉãë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ= ~î=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäJ
ã™äÉíK==
=
póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=~íí=îáë~=Üìê=_~åîÉêâÉíë=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=ÄÉÑáåíäáÖ~=
äÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ëíóêëóëíÉã=ÑìåÖÉê~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìééå™=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíJ
éçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=Ó=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK==
=
aÉåå~=ê~ééçêí=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=Ñ~ääëíìÇáÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖJ
îÉêâÉí= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= á= ëí~íÉåë= ÑçêëâåáåÖëéêçJ
Öê~ã=Òpí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êáåJ
íêÉëëÉÒK=^íí=ëâ~é~=à®ãëí®ääÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉã=áååÉÄ®ê=~íí=íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíÉêJ
å~ë=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=â®êåîÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏êî®åí~ë=ÖÉ=à®ãëí®ääí=ìíÑ~ääK=c∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí=ÄÉÜ∏îë=âìåëâ~é=çã=ÖÉåìëK=dÉåìëîÉíÉåëâ~éÉå=ëî~ê~ê=é™=Ñê™Öçê=çã=Üìê=
î™ê~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=â∏å=ëéÉä~ê= êçää= á= ë~ãÜ®ääÉíK=aÉí=®ê= Ñ∏êëí=å®ê=ÖÉåìë=Ääáê=
ëóåäáÖí= ëçã= à®ãëí®ääÇÜÉí= â~å= ÄÉÇ∏ã~ë= çÅÜ= ë®âÉêëí®ää~ëK=jÉÇ= ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=
ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ääáê=ÖÉåìë=á=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêI=ã™äë®ííåáåÖ~êI=êÉëìêëÑ∏êÇÉäJ
åáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ìíÑ∏êí=~êÄÉíÉ=âêáíáëâíK=eìê=Ñ™åÖ~ë=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÄÉÜçî=
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ìéé=á=ÇÉëë~=éêçÅÉëëÉê=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ëçã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê\=
===
jÉÇ= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~= çÅÜ= ÖÉåìëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= íÉçêáÉê= Ü~ê=ã~íÉêá~ä= ëçã= áåJ
ë~ãä~íë=ìåÇÉê=íêÉ=™ê=~å~äóëÉê~íëK=píìÇáÉå=®ê=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éíí=ìêî~ä=~î=_~åîÉêâÉíë=
çÅÜ= s®ÖîÉêâÉíë= çÑÑÉåíäáÖ~= çÅÜ= ãóåÇáÖÜÉíëáåíÉêå~= ÇçâìãÉåíI= áåíÉêîàìëî~ê= Ñê™å=
ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=ëçã=Ü~ê=ÖçÇ=â®ååÉÇçã=çã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ëíóêåáåÖI=Ä™ÇÉ=é™=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™I=ë~ãí=Ñê™å=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=~êÄÉíëã∏íÉå=çÅÜ=ëÉãáå~J
êáÉêK==
=
aÉí= åó~= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí= áååÉÄ®ê= Éå= ìíã~åáåÖ=ãçí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=
ê™Ç~åÇÉ= çêÇåáåÖK=k®ê= ÅÜÉÑÉê= áåçã=_~åîÉêâÉí= íê®ÑÑ~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÇáëâìíÉê~= ÇÉí= åó~=
à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=Ü∏êë=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=çäáâ~=Ü™ääW=
=

- sáÇ= ë~ãê™Çëã∏íÉå=îáää=Çì=Ä~ê~= Ñ™=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=ÇÉí=Çì=êÉÇ~å=ÄÉëí®ãí=®ê=Äê~K=
aì=çêâ~ê=áåíÉ=í~=áå=Éå=ã~ëë~=™ëáâíÉê=ëçã=âê™åÖä~ê=íáää=ÇÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉíK==

=
- sá=®ê=áåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî~=Ñ∏ê=âîáååçê=á=~ääã®åÜÉíI=îá=®ê=ëâçä~ÇÉ=á=ë~ãã~=âìäíìêK=

=
bå= íà®åëíÉã~åI= ëçã= Ñ™íí= ìééÇê~ÖÉí= ~íí= ~êÄÉí~=ãÉÇ= ÇÉí= åó~= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=
áåçã=s®ÖîÉêâÉíI=êÉÑäÉâíÉê~ê=∏îÉê=ëáå=åó~=~êÄÉíëìééÖáÑí=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

- eìê=â~å=ã~å=ã®í~=~íí=ÖÉåìëí®åâ~åÇÉí=ëä™ê=áÖÉåçã\=
=
ríí~ä~åÇÉå~=éÉâ~ê=Ä™ÇÉ=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=Üìê=ÖÉåìë=êÉä~íÉJ
ê~ê=íáää=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=çÅÜ=é™=Üìê=ÅÉåíê~äí=ã®í~åÇÉí=®ê=á=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=ëíóêJ
éêçÅÉëëÉêK==
=
j~êâíê~åëéçêíëóëíÉã=®ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=âçåëíêìÉê~ÇÉ=~î=ã®åI=Ñ∏ê=ã®åI=çÅÜ=ãóåÇáÖJ
ÜÉíÉêå~= Ü~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ëçã= ÄóÖÖÉê= é™= íÉâåáëâí= ê~íáçåÉää~I=ã~åäáÖ~= åçêãÉêK=
k®ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëâ~ää=áåíÉÖêÉê~ë=êáëâÉê~ê=âîáååçêë=ÄÉÜçî=~íí=~åíáåÖÉå=~åé~ëë~ë=
íáää=ã~åäáÖ~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=î~Ç=ëçã=®ê=Éíí=Äê~= íê~åëéçêíëóëíÉã=ÉääÉê=~íí=ÄÉJ
Ü~åÇä~ë= ëçã= ëáÇççêÇå~ÇÉ= Ñê™ÖçêK= g®ãëí®ääÇÜÉíëåçêãÉê= ëçã= ëâ~= ÄóÖÖ~ë= áå= á=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ìíã~å~ê= _~åîÉêâëJ= çÅÜ= s®ÖîÉêâëåçêãÉê= çÅÜ= Ñê™Ö~å= ®ê= Üìê=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=Ñ∏ê®åÇê~ë=ë™=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ñ™ê=äáâ~=ëíçê=ã~âí=~íí=
~îÖ∏ê~=î~Ç=ëçã=®ê=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=íê~åëéçêíëóëíÉãK==
=
bâçåçãáëíóêåáåÖ= ÄçêíëÉê= çÑí~= Ñê™å= ÇÉå= ãÉê= ÇáÑÑìë~= çÅÜ= Çáëâìêëáî~= ã~âí= ëçã=
â®ååÉíÉÅâå~ê=ÇÉå=çêÇåáåÖ=ëçã=Ö∏ê=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ê∏ê=ëáÖ=á=çäáâ~=ã∏åëíÉêK=
j™äëíóêåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏ê=ã®íÄ~êÜÉíëâê~î= ëçã=ÖÉê= ëáÑÑêçê=ã~âíK=kóÅâÉäí~ä= ëâ~é~ê=
áääìëáçåÉê= ~î= ~íí= ~ääí= ®ê= ãÉÇ= íêçíë= ~íí= î®ëÉåíäáÖ~= ~ëéÉâíÉê= ä®ãå~ë= ìí~åÑ∏êK= c∏ê=
à®ãëí®ääÇÜÉí= â~å=ã®í~åÇÉ= çÅÜ= éêçÅÉåíí~ä= îáë~= îáëë~= Ñ∏êâä~ê~åÇÉ=ã∏åëíÉêI=ãÉå=
ÇÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= Éå= à®ãå=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖ=®ê=~íí= Ñ∏êëí™=ãÉê=çã=ÇÉ=âî~äáí~íáî~=
ÇáãÉåëáçåÉê=ëçã=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ã®í~K==
=



 5

aÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëâ~é~=Éíí=â∏åëåÉìíê~äí=íê~åëJ
éçêíëóëíÉã=é™=ë™=ë®íí=~íí=â∏åëíáääÜ∏êáÖÜÉí=áåíÉ=ëâ~=ìíÖ∏ê~=å™Öçå=ÄÉÖê®åëåáåÖ=Ñ∏ê=
áåÇáîáÇÉåë= êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ= íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=jÉå= â∏åëåÉìíê~äáíÉí= â~å= î~ê~= Éå=
Ü®ÖêáåÖ=ëçã=Äçííå~ê=á=â∏åëÄäáåÇÜÉíI=Ç®ê=ÄäáåÇÜÉíÉå=ÄÉëí™ê=á=~íí=áåíÉ=Ü~=ëÉíí=ÉääÉê=
Ñ∏êëí™íí=Üìê=â∏åëíáääÜ∏êáÖÜÉí=é™îÉêâ~ê= áåÇáîáÇÉåë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää= íê~åëéçêíëóëíÉJ
ãÉíK=aÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=ã™äìééÑóääÉäëÉ=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=ÖÉåìë=ëóåäáÖÖ∏êë=á=ëíóêåáåÖÉå=
ë™=~íí=ÄÉëäìí=â~å=í~ë=é™=ÖçÇ~=ÖêìåÇÉêK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=®ê=Ç®êÑ∏ê=å∏Çî®åÇáÖ~=
î~êá~ÄäÉê=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíÉåK=sÉãë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖJ
~ê= Ñ™ê= íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉ= á= éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêå~\= sÉãë= íáääÖ®åÖäáÖÜÉí= çÅÜ= ë®J
âÉêÜÉí= ë~íë~ë= ÇÉí= é™\=aÉí= ®ê= å™Öê~= ~î= ÇÉ= Ñê™Öçê= ëçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ã™ëíÉ= Ü~=
ëî~ê=é™=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëíóê~=ãçí=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=
=
píìÇáÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉí=é™Ö™ê=Éíí=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖë~êÄÉíÉ=áåçã=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖJ
îÉêâÉíK=hìåÇÉêå~=áåÇÉä~ë=á=íî™=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÖêìééÉê=~î=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ãÉÇÄçêJ
Ö~êÉK=jÉÇÄçêÖ~êå~=ìíÖ∏ê=Éå=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~Ç=Öêìéé=î~Ç=Ö®ääÉê=â∏åI=îá=®ê=Ü®äÑíÉå=
âîáååçê= çÅÜ= Ü®äÑíÉå=ã®å= á= pîÉêáÖÉK=jÉå= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= å®êáåÖëìí∏î~êå~= áåçã=
íê~åëéçêíëÉâíçêå=ÇçãáåÉê~ê=ã®ååÉåK=qçí~äí=ëÉíí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÜìîìÇé~êíÉå=~î=ãóåJ
ÇáÖÜÉíÉêå~ë=ÇáêÉâí~=âìåÇÉê=ã®åK=qÉçêÉíáëâí=ëÉíí=ëâìääÉ=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖÉå=âìåå~=
áååÉÄ®ê~=Éå=Ü®îëí™åÖ=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK=mêçÅÉëëÄ~ëÉê~ÇÉ=ëíóêãçÇÉääÉê=áååÉJ
Ä®ê=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=äÉîÉê~åë=~î=íà®åëíÉê=ëâ~=ÖÉ=î®êÇÉ=Ñ∏ê=âìåÇÉåK=jÉÇ=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëáÇÉ~ä=ëâ~ää=î®êÇÉí=~î=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=î~ê~= äáâ~=Ñ∏êÇÉä~í=ãÉää~å=âîáåJ
åçê=çÅÜ=ã®åK=jÉå=ãÉÇ=Éå=ã~åäáÖí=çêáÉåíÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ã∏íÉê=Éå=ã~åäáÖí=
ÇçãáåÉê~Ç=âìåÇâêÉíë=Ñáååë=ìééÉåÄ~ê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=~íí=âîáååçêë=ÄÉÜçî=ã~êÖáå~äáëÉJ
ê~ëK=======
=
_~åîÉêâÉíë=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=áåíÉêå~=äÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ëíóêëóëíÉã=ÄóÖÖÉê=áÇ~Ö=ãóÅâÉí=
é™=ã®íÄ~êÜÉí=ëçã=Ü~ê=ëî™êí=~íí=áåâäìÇÉê~=âî~äáí~íáî~=î®êÇÉêáåÖ~êK=hê~î=é™=Éåâä~=
åóÅâÉäí~ä=êÉÇìÅÉê~ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=íáää=Üìê=ã™åÖ~=âîáååçê=çÅÜ=Üìê=
ã™åÖ~=ã®å=ëçã=ÇÉäí~ê=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=îáäâÉí=áåíÉ=ë®ÖÉê=ãóÅâÉí=çã=ÉîÉåíìJ
Éää=ã™äìééÑóääÉäëÉK=píìÇáÉå=îáë~ê=Üìê=åóÅâÉäí~äÉå=ìíîÉÅâä~ë=íáää=~íí=Ö™=Ñê™å=~íí=ÉåJ
Ä~êí=ã®í~=â∏åëã®ëëáÖ= êÉéêÉëÉåí~íáçå= íáää= ~íí= ê®âå~=™íÖ®êÇÉê= á= à®ãëí®ääÇÜÉíëëâ~J
é~åÇÉ=ëóÑíÉK=p~ãíáÇáÖí=®ê=éä~åÉêáåÖÉå=ãÉê=ìíîÉÅâä~Ç=®å=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=îáäâÉí=áåJ
åÉÄ®ê=~íí=ëóëíÉãÉí=ìééîáë~ê=ëî~ÖÜÉíÉê=á=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=âî~äáí~íáî~=êÉëìäí~íK=aÉí=
ë~âå~ë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~å~äóëÉê=~î=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ÄÉÜçî=íáääÖçÇçëÉë=é™=äáâ~=
îáääâçêK=aÉ=~å~äóëÉê=ëçã=êÉÇçîáë~ë=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìíåóííJ
à~åÇÉ=~î=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíI=áåíÉ=Üìê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ã~âí=Ñ∏êÇÉä~ëK==
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fkkbeüiipc£oqb`hkfkd=
=
=
=
fkibakfkd=l`e=pvcqb= = = = NN
= = = = === = =
jbqla= = = = = = NQ
= ==
dbkrpfkqbdobofkd=f=bhlkljfpqvokfkd=c£o=gûjpqûiiaebq=

fåëíáíìíáçåÉääí=íêóÅâ=çÅÜ=ä∏ë~=âçééäáåÖ~ê= = = NT=
bâçåçãáëíóêåáåÖ=âçåëíêìÉê~ê=îÉêâäáÖÜÉíÉå== = NU=
páÑÑê~åë=ã~âí= = = = = NV=
dÉåìëã®êâí~=åçêãÉê= = = = NV=
dÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖ=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí= = = OM=
g®ãëí®ääÇÜÉíÉåë=íáääã∏íÉëÖ™ÉåÇÉ=ãçíëí™åÇ= = = OP=
bÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí== = = = OR=
s®ÖÉå=íáää=Éå=~å~äóëãçÇÉää= = = = OS=

=
bk=c^iipqrafb=^s=_^ksbohbqp=pqvokfkd=jlq=bqq==
==gûjpqûiiq=qo^kpmloqpvpqbj===

fåäÉÇåáåÖ= = = = = OT=
_~åîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî== = = = OT=
sáëáçåI=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê= = = OV=
sÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ëíóêâçêí=á=_~åîÉêâÉí= = PO=
_~åîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ= = = = PV=
_~åîÉêâÉíë=ëÉâíçêëéêçÖê~ã=çÅÜ=ÓêÉÇçîáëåáåÖ= = QM=
_áäÇÉê=Ñê™å=_~åîÉêâÉí= = = = QN=

=
bk=c^iipqrafb=^s=sûdsbohbqp=pqvokfkd=jlq=bqq==
==gûjpqûiiq=qo^kpmloqpvpqbj=

fåäÉÇåáåÖ= = = = = RN=
s®ÖîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî== = = = RN=
sáëáçåI=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê= = RQ=
sÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ëíóêâçêí=á=s®ÖîÉêâÉí= = SR=
s®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ= = = = TM=
s®ÖîÉêâÉíë=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ= = = = TP=
_áäÇÉê=Ñê™å=s®ÖîÉêâÉí= = = = TT
= =

^k^ivp=l`e=pirqp^qpbo= = = = =
fåäÉÇåáåÖ= = = = = UU=
pé™ê~ÇÉ=î®Öî~ä= = = = = UU=
_ÉÖê®åë~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= = = UV=
bñíÉêåí=C=áåíÉêåí=êáâí~í=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ= = VN=
j®íÄ~êÜÉíëÑ®ää~å= = = = = VO=
hìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=Ó=çìíåóííà~Ç=éçíÉåíá~ä=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí= VP===
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q~Äì=~íí=í~ä~=çã=ã~åäáÖ=åçêã= = = = VP=
g®ãëí®ääÇ=êÉëìêëçãî~åÇäáåÖ\= = = = VQ=
päìíë~íëÉê= = = = = VS=
k™Öê~=áÇ¨Éê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã= VT=

=
obcbobkpbo= = = = = VV=
=
_fi^dlo== = = = =====================NNN=
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c£oloa=
=
^â~ÇÉãáå= Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= á= ëí~íÉå=®ê=Éå=ã∏íÉëéä~íë= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖI= ëíìÇáÉê=
çÅÜ=Çá~äçÖ=âêáåÖ=ëíóêåáåÖ= á= ëí~íäáÖ~=ãáäà∏ÉêK=^â~ÇÉãáå=ÄÉëí™ê=~î= êÉéêÉëÉåí~åíÉê=
Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉ=îáÇ=c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=
píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíI=ëçã=íáääë~ãã~åë=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=áåáíáÉê~I=ëâ~é~=çÅÜ=Ñ∏êJ
ãÉÇä~=âìåëâ~é=çã=ëí~íäáÖ=ÉâçåçãáJ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëëíóêåáåÖK=
=
aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉí= Ñ∏ê= ^â~ÇÉãáå= ÄÉê∏ê= Ñê™Öçê= çã= Üìê= ëíóêJ
åáåÖÉå=ìíÑçêã~ë=á=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ë™=~íí=Ä™ÇÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êáåJ
íêÉëëÉ=íáääÖçÇçëÉëK=fåçã=^â~ÇÉãáå=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=íÉçêáÉêI=ãçÇÉäJ
äÉê=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=~åî®åÇ~ë=á=ëí~íäáÖ~=ãáäà∏ÉêI=Ç®ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ëí™ê=á=
ÅÉåíêìã=çÅÜ=ÇÉ=íêÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉå~=ÇÉãçâê~íáI=ê®ííëë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáJ
îáíÉí=Ñ™ê=ÖÉåçãëä~Ö=á=ÜÉä~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉåK=
=
^â~ÇÉãáå=êáâí~ê=Éíí=ëíçêí=í~Åâ=íáää=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ëçã=ÖÉåçã=ÉâçåçJ
ãáëâí= ëí∏Ç= Öàçêí= ÇÉåå~= ëíìÇáÉ= ã∏àäáÖK= sá= í~Åâ~ê= ~ää~= ÇÉ= éÉêëçåÉê= ëçã= î®åäáÖí=
ëí®ääÇÉ=ìéé=é™=~íí=ãÉÇîÉêâ~=á=ëíìÇáÉå=çÅÜ=êáâí~ê=Éíí=ëéÉÅáÉääí=í~Åâ=íáää=î™ê~=âçåJ
í~âíéÉêëçåÉê= áåçã= êÉëéÉâíáîÉ= ãóåÇáÖÜÉíI= hÉêëíáå= eáääÉêëíê∏ãI= _~åîÉêâÉí= çÅÜ=
i~êëJüâÉ=bêáâëëçåI=h~í~êáå~=kçê¨å=ë~ãí=räÑ=oóÇ¨å=á=s®ÖîÉêâÉíK=
=
píìÇáÉå= Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êíë= ~î= bî~=táííÄçãI= Ççâíçê~åÇ= îáÇ= c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=îÉêâë~ã= áåçã=^â~ÇÉãáå= Ñ∏ê= ÉâçJ
åçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉåK=açÅÉåí=iáääÉãçê=tÉëíÉêÄÉêÖ=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=âçåëíêìâíáJ
î~=Ñ∏êëä~Ö=á=ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉåK===
=
=
=
píçÅâÜçäã=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=
=
=
=
=
dçÇ=ä®ëåáåÖ=∏åëâ~ê=^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉå=
=
=
=
açÅÉåí=^åÇÉêë=dê∏åäìåÇ================mêçÑÉëëçê=pîÉå=jçÇÉää=
= = = = = = =
=
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fkibakfkd=l`e=pvcqb=
=
f= ëîÉåëâ= ëí~íëÑ∏êî~äíåáåÖ= Ö®ääÉê= ã™äJ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= EpìåÇëíê∏ãI= OMMPFK=
jçÇÉääÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= Ñ™ê= êÉÖÉêáåÖÉåë= Ñ∏êíêçÉåÇÉ= ~íí= îÉêâëí®ää~=
éçäáíáëâ~=ã™ä= áåçã=îáëë~= Éâçåçãáëâ~= ê~ã~ê=çÅÜ= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= Ö®ää~åÇÉ= ä~Ö~ê=
çÅÜ=êÉÖäÉêK=eÉä~=ëí~íëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=äóÇÉê=çÅâë™=ìåÇÉê=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉå~=
ÇÉãçâê~íáI= ê®ííë®âÉêÜÉí= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= oÉÖÉêáåÖÉå= ìíÑ®êÇ~ê= ™êäáÖÉå= Éíí= êÉJ
ÖäÉêáåÖëÄêÉî= íáää= î~êàÉ= ãóåÇáÖÜÉí= Ç®ê= éçäáíáëâ~= ã™ä= ãÉÇ= ™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~î=
çÅÜ= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~åÖÉëK=jóåÇáÖÜÉíÉêå~= çãÑçêã~ê= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= íáää= îáëáçåÉê=
çÅÜ= éä~åÉê= ~î= çäáâ~= ëä~Ö= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= ëáå~= áåíÉêå~= äÉÇåáåÖëJ= çÅÜ= ëíóêëóëíÉãK=
jÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí=®ê=ÇÉ=ëçã=ëâ~=Ñ™=åóíí~=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=éêÉëí~J
íáçåÉêK=jóåÇáÖÜÉíÉêå~= ëâ~= ëà®äî~= Ñ∏äà~= ìéé= ëáå= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= ìíî®êÇÉê~= ÇÉëë=
ÉÑÑÉâíÉê=é™=âçêí=çÅÜ=ä™åÖ=ëáâíK=üíÉêê~ééçêíÉêáåÖÉå=ëâ~=îáë~=Üìê=êÉÖÉêáåÖÉåë=Ñ∏êJ
íêçÉåÇÉ=Ñ∏êî~äí~ÇÉëI=îáäâÉí=~åëî~ê=ãóåÇáÖÜÉíÉå=íçÖK=k®ê=™êÉí=®ê=ëäìí=ë~ãã~åÑ~íJ
í~ê= Ç®êÑ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= á= ëáå~= êÉÇçîáëåáåÖ~ê= Üìê= êÉëìêëÉêå~= Ü~ê= ~åî®åíë= çÅÜ=
îáäâ~= êÉëìäí~í= ëçã= ìééå™ííë= á= íÉêãÉê= ~î=ã™äìééÑóääÉäëÉK=aÉå= ëí~íäáÖ~= ÉâçåçãáJ
ëíóêåáåÖëãçÇÉääÉå=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=ÑáÖìê=NW=
=
=
=
=
=
=

=

=

=

=

=
=
=
=
=
=
=
=

=
cáÖìê=NW=pí~íäáÖ=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=
=
qê~åëéçêíéçäáíáâÉåë=ÜìîìÇã™ä=®ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí=ÉÑÑÉâíáî=
çÅÜ= ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê= íê~åëéçêíÑ∏êë∏êàåáåÖ= Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí= á=
ÜÉä~=ä~åÇÉíK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=Ü~ê=êÉÖÉêáåÖÉå=ä~Öí=
íáää= ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ= ÇÉäã™ä= Ñ∏ê= íê~åëéçêíéçäáíáâÉå= á= ÄÉê∏êÇ~= ãóåÇáÖÜÉíÉêë= êÉJ
ÖäÉêáåÖëÄêÉîK= aÉ= ÑÉã= Ñ∏êëí~= Ü~åÇä~ê= çã= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI= íê~åëéçêíâî~äáíÉíI= ë®âÉê=
íê~ÑáâI=ÖçÇ=ãáäà∏=çÅÜ=éçëáíáî=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=EmêçéK=NVVTLVUWRSFK==
=
aÉå= ëîÉåëâ~= êÉÖÉêáåÖÉå= Ü~ê= ëÉÇ~å= NVVQ= Ñ∏êçêÇ~í= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= ëçã=
ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= ~íí= ìééå™= à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáëâ~= ã™ä= Eaë= OMMNWSQX= mêçéK= OMMRL=
MSWNRRFK=bíí= íóÇäáÖí=ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Éå= ë™Ç~å= ëíê~íÉÖáI=~íí= áåíÉÖêÉê~= à®ãëí®ääÇÜÉíëÇáJ

Politisk nivå

Medborgare och
näringsliv

EU-direktiv
Politiska mål

Regleringsbrev

Vision
Strategi
Planer

Förtroende

Prestationer Effekter

Ansvar

Verksamhets-
uppföljning

Årsredovisningar

Myndighet

Medborgare

Politisk nivå

Medborgare och
näringsliv

EU-direktiv
Politiska mål

Regleringsbrev

Vision
Strategi
Planer

Förtroende

Prestationer Effekter

Ansvar

Verksamhets-
uppföljning

Årsredovisningar

Myndighet

Medborgare
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ãÉåëáçåÉê= á= ÇÉ= ë~âéçäáíáëâ~= Ñê™Öçêå~I= ®ê= ÄÉëäìíÉí= ~íí= áåâäìÇÉê~= Éíí= ÇÉäã™ä= çã=
à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ëíóêåáåÖÉå=~î=íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=bÑíÉê=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=á=
ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉí= Ñê™å= g®ãáí= Ó= g®ãëí®ääÇÜÉíëê™ÇÉí= Ñ∏ê= íê~åëéçêíÉê= çÅÜ= fq= Eplr=
OMMNWQQF= Ó= áåÑ∏êÇÉë= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã= îá~= êÉÖÉêáåÖÉåë= éêçéçëáíáçå=
EmêçéK=OMMNLMOWOMF=ëçã=Éíí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâí=ÇÉäã™ä=áåÑ∏ê=ÄìÇÖÉí™ê=OMMOW==
=

j™äÉí=ëâ~ää=î~ê~=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãI=Ç®ê=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=
~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=ãçí=Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~ää=
ÖÉë= ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= é™îÉêâ~= íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= íáääâçãëíI= ìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉê~ë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=íáääã®í~ë=ë~ãã~=îáâíK==
=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW=bå=~å~äóë= ëâ~ää= ä®ãå~ë= ~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìíåóííà~åÇÉ=
~î= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ë~ãí= ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= é™îÉêâ~= ÇÉëë= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êJ
î~äíåáåÖ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÄäK~K=êÉëã∏åëíÉêI=êÉëíáÇÉêI=íê~åëéçêíëä~Ö=çÅÜ=êÉëâçëíå~ÇÉêI=
íáääÖ™åÖ= íáää=~âíìÉää= íê~ÑáâáåÑçêã~íáçåI=~åí~ä=Ç∏Ç~ÇÉ=çÅÜ= ëî™êí= ëâ~Ç~ÇÉI= ë~ãí=∏â~Ç=
ê∏êäáÖÜÉí= ãÉää~å= çäáâ~= äçâ~ä~= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉê= ìééÇÉä~í= é™= âîáååçê= çÅÜ=
ã®åK===

=
fåÑ∏ê=ÄìÇÖÉí™ê=OMMP=âçã=íáää®ÖÖ=íáää=ã™äÑçêãìäÉêáåÖ=çÅÜ=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW=
=

j™äÉí=®ê=Éå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=áåçã=
íê~åëéçêíçãê™ÇÉíK=
=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW=^åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê=á=ÄÉëäìí~åÇÉ=~êJ
ÄÉíëÖêìééÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ë~ã~êÄÉíëÑçê~=á=ãóåÇáÖÜÉíÉåë=ÉñíÉêå~=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~ää=êÉJ
Ççîáë~ëK=N=
=

aÉíí~=ëà®ííÉ=ÇÉäã™ä=áååÉÄ®ê=~íí=íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëâ~ää=ëÉ=íáää=~íí=ã~âíÉå=®ê=
à®ãåí= Ñ∏êÇÉä~Ç=ãÉää~å= âîáååçê= çÅÜ=ã®å= á= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåë= éêçÅÉëëÉê= ë™= ~íí=
äÉîÉêÉê~ÇÉ=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ÖÉê=åóíí~=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=é™=à®ãëí®ääÇ~=îáääJ
âçêK===
=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=®ê= íî™= íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ëíóêë=ãÉÇ=ÇÉ= íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉåK=k®ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=âçã=ëí®ääÇÉë=Ñê™Öçê=çã=Üìê=ÇÉ=ëâìäJ
äÉ=âìåå~=ëíóê~=ãçí=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=çÅÜ=Üìê=ÇÉê~ë=ëíóêÑçêãÉê=ÑìåÖÉJ
ê~ê=å®ê=ÇÉ=ëâ~=Ü~åíÉê~=Éíí=ã™ä=ëçã=áååÉÄ®ê=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ÇÉå=é™J
Ö™ÉåÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= s®äÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉê= ãÉÇ= ~íí= ÄóÖÖ~= î®Ö~ê=
çÅÜ= à®êåî®Ö~êI= ëçã= Ü~ê= é™Ö™íí= á= ∏îÉê= NRM= ™êI= Ñ∏êî®åí~ë= áÑê™Ö~ë®íí~= ëáå~= ÉÖå~=
åçêãÉê=çÅÜ=íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=êìã=™í=Éå=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíK=
aÉí= Ñáååë= ÑçêëâåáåÖ= ëçã=îáë~ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=~åî®åÇåáåÖ=~î=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=
íáää= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= EëÉ= ÉñÉãéÉäîáë=^åÇÉêëëçåI=OMMRX=_ìääI=OMMRX=bêáâëëçå=C=
d~êîáääI=OMMM=çÅÜ=OMMPX=cêáÄÉêÖ=ãKÑäKI=OMMQX=mçäâI=OMMNX=qê~åëÉâI=OMMSFK==

                                                 
N=qÉñíÉêå~=ëéÉÖä~ê=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉå=Ñ∏ê=™êÉå=OMMOJOMMSK=c∏ê=çêÇ~Öê~åå~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=~îëÉÉåÇÉ=çäáâ~=
íê~åëéçêíëä~Ö=çÅÜ=™ê=Ü®åîáë~ë=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîK==
=
=
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f=ÇÉíí~=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=®ê=ÇÉí=áåíÉ=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ëçã=ë™Ç~åí=ëçã=ëí™ê=á=ÑçJ
âìëK=e®ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÜÉääÉê=áåíÉ=ã™äëíóêåáåÖ=é™=ÇÉå=éçäáíáëâ~=åáî™åI=Ç®ê=ÇÉ=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ã™äÉå= ÑçêãìäÉê~ëK=píìÇáÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê= áëí®ääÉí=ÇÉ= áåíÉêå~= ëíóêëóëíÉãÉåë=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíI=ë™=ëçã=ÇÉí=éêÉëÉåíÉê~íë=Ñ∏ê=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉåK=
=
póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=~íí=îáë~=Üìê=_~åîÉêâÉíë=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=ÄÉÑáåíäáÖ~=
äÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ëíóêëóëíÉã=ÑìåÖÉê~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìééå™=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíJ
éçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=Ó=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK==
=
=
=
=
=
=
=
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jbqla=
=
aÉí= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí= ëçã= ~îê~ééçêíÉê~ë= Ü®ê= áåáíáÉê~ÇÉë= ~î= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= Éå=
éáäçíëíìÇáÉ=E^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMQWOF=Ç®ê=îá=ë∏âíÉ=ÉÑíÉê=~âíìÉää~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=
Ö®ää~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêë= ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= ìíáÑê™å= ÇÉ= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= î®êÇÉå~= ÇÉJ
ãçâê~íáI= ê®ííë®âÉêÜÉí= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK= f= ë~ãê™Ç=ãÉÇ= _~åîÉêâÉí= çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=
ÄÉëäìí~ÇÉë=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=Ñê™Ö~å=çã=ëíóêåáåÖÉå=ãçí=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáJ
íáëâ~= ÇÉäã™äÉí= J= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãOK= cçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí= Ü~ê= é™Ö™íí=
ìåÇÉê=íêÉ=™ê=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~íë=á=íî™=ÇÉäê~ééçêíÉê=E^â~ÇÉãáê~ééçêíÉêå~=OMMQWR=çÅÜ=
OMMRWPF=ë~ãí=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ëäìíê~ééçêíK==
=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=®ê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ë™=~íí=ÜìîìÇâçåíçêÉå=®ê=âê~îëí®ää~êÉ=
ÖÉåíÉãçí= ÇÉ= êÉÖáçå~ä~= ÉåÜÉíÉêå~K= aÉí= ®ê= ìíÉ= á= êÉÖáçåÉêå~= ëçã= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
ÖÉåçãÑ∏êëK=oÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=âçããÉê=íáää=ÜìîìÇâçåíçêÉí=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=∏îÉêë®íí~ë=
á=daJ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉÇ=î~êàÉ=êÉÖáçåK=c∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏äà~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=
áåíÉêå~=ëíóêåáåÖÉå=~î=ÇÉí=åó~=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=Ü~ê=ëíìÇáÉå=çãÑ~íí~í=ë™î®ä=ÜìJ
îìÇâçåíçêÉí=ëçã=Ñóê~=êÉÖáçåÉêI= íî™=é™=î~êàÉ=ãóåÇáÖÜÉíK=aÉëë~=®ê=î~äÇ~=ìíáÑê™å=
íî™=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=âêáíÉêáÉê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=åó~=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™J
äÉíW=ÇÉå=êÉÖáçå=ëçã=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=ë®êëâáäí=~âíáî=çÅÜ=ÇÉå=êÉÖáçå=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ìíJ
ã®êâí=ëáÖ=é™=å™Öçí=ëéÉÅáÉääí=ë®ííK=q~åâÉå=î~ê=~íí=êÉëìäí~íÉå=ëâìääÉ=âìåå~=~åî®åJ
Ç~ë=á=Éå=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=~å~äóë=ëçã=â~å=ÖÉ=ÄáÇê~Ö=íáää=Éå=Ä®ëí~=éê~ñáëK==
=
aÉí=î~ê=áåíÉ=ëî™êí=~íí=î®äà~=ìí=ÇÉ=êÉÖáçåÉê=ëçã=îáë~í=ëáÖ=ë®êëâáäí=~âíáî~K=c∏ê=_~åJ
îÉêâÉí=î~ê=ÇÉí=s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=oÉÖáçå=pâ™åÉK=s®ëíê~=Ä~åJ
êÉÖáçåÉå=Ü~ÇÉ=Éíí= ëíçêí=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâí=ëçã=äÉÇÇÉë=~î=Éå=âîáåå~=ãÉÇ=íóÇäáÖ~=
áÇ¨Éê=çã=Üìê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëâ~ää=âìåå~=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÄóÖÖÉíK=k®ê=ëíóêâçêíÉí=áåíêçJ
ÇìÅÉê~ÇÉë=áåçã=_~åîÉêâÉí=î~ê=s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=ÇÉå=ÉåÇ~=~î=ÇÉ=ÑÉã=Ä~åêÉÖáJ
çåÉêå~= ëçã= ÇáêÉâí= íçÖ=ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉí= ëçã= ëíóêâçêíëã™äK= s®ÖîÉêâÉí= Ü~ê= ëàì=
êÉÖáçåÉê=çÅÜ=pâ™åÉ=î~ê=ÇÉå=ëçã=Ü~ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=Éíí=Ó=®îÉå=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ó=
ìééã®êâë~ãã~í=éêçàÉâí=Ç®ê=áÇ¨Éê=çã=ëçÅá~ä~=âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=éêÉëÉåJ
íÉê~ÇÉëK==
=
_ä~åÇ=ÇÉ=êÉÖáçåÉê=ëçã=é™=óí~å=ë™Ö=ìí=~íí=áåíÉ=Ü~=âçããáí=äáâ~=ä™åÖí=Ñ~ååë=ÇÉí=ÑäÉê=
~íí=î®äà~=é™K=dÉçÖê~Ñá=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëëáíì~íáçå=ÑáÅâ=~îÖ∏ê~=ë™=~íí=î~äÉí=ÄäÉî=_~åîÉêJ
âÉí= £ëíê~= Ä~åêÉÖáçåÉå= çÅÜ= s®ÖîÉêâÉí= oÉÖáçå= píçÅâÜçäãK= aÉäë= ëí®ääÉê= ÜìîìÇJ
ëí~ÇëêÉÖáçåÉå=Ü∏Ö~=âê~î=é™=ÑìåÖÉê~åÇÉ=íê~åëéçêíëóëíÉã=Ä™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=î®J
Ö~ê=çÅÜ=à®êåî®Ö~êI=ÇÉäë=áååÉÄ~ê=êÉÖáçåÜìîìÇâçåíçêÉåë=ÜÉãîáëí=á=pìåÇÄóÄÉêÖ=çÅÜ=
pçäå~=Éå=å®êÜÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉåK=
=
g®ãëí®ääÇÜÉí= ®ê= Éíí= éçäáíáëâí=ã™ä= ëçã=âê®îÉê= âìåëâ~éÉê= Ñê™å= ÖÉåìëîÉíÉåëâ~éÉå=
Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìééå™ëK=c∏ê=ÇÉíí~=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ÉâçåçãáëíóêJ

                                                 
O=rê=ë~ãã~=éáäçíëíìÇáÉ=áåáíáÉê~ÇÉë=Éíí=é~ê~ääÉääí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñê™Öçê=çã=_~åîÉêâÉíë=
çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=îáäâÉí=cêÉÇêáâ~=táÉëÉä=ëâêáîÉê=çã=á=^â~ÇÉãáê~ééçêíÉêå~=OMMQWQI=OMMRWO=
çÅÜ=OMMSWN=ë~ãí=á=â~éáíäÉí=ÒhìåÇçêáÉåíÉê~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëã®íåáåÖ=á=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíÒ=á=jçÇÉää=C=
dê∏åäìåÇI=OMMSK===
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åáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=ÄÉíê~âí~ë=ìê=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëçã=ëíìÇÉê~ë=®ê=Üìê=ÉâçJ
åçãáëíóêåáåÖ=â~å=áåíÉÖêÉê~=ÖÉåìë=á=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=o~ééçêíÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉå=
âî~äáí~íáî~=Ñ~ääëíìÇáÉãÉíçÇáâÉå=EjÉêêá~ã=NVVQI=váå=NVUQF=çÅÜ=~å~äóëÉê~êI=ãÉÇ=
Üà®äé= ~î= íÉçêáÉê= áåçã= ÖÉåìëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ= ÉâçåçãáëíóêåáåÖI= ÇÉí= Éãéáêáëâ~= ìåJ
ÇÉêä~ÖÉí=Ñê™å=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ëçã=®ê=Ñ™åÖ~í=ÖÉåçã=áåíÉêîàìÉêI=çÄëÉêî~J
íáçåÉê=îáÇ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=çäáâ~=ã∏íÉå=ë~ãí=ëíìÇáÉê=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíëáåJ
íÉêå~=ÇçâìãÉåíK=oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ®äí~êÄÉíÉí=ëâ~ää=îáë~=çã=ÖÉåìëÇáãÉåëáçåÉê=∏îÉêJ
ÜìîìÇí~ÖÉí=~åî®åÇë=á=ÉâçåçãáëíóêåáåÖÉåI=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÜìêK==
=
f=ëíìÇáÉå=Ü~ê=Ñê™Öçê=çã=ãóåÇáÖÜÉíëáåíÉêå=ëíóêåáåÖ=Ñ∏ê=ã™äìééÑóääÉäëÉ=~î=ÇÉí=ëà®íJ
íÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí= ÇáëâìíÉê~íë= ãÉÇ= RN= éÉêëçåÉê= î~ê~î= OM= éÉêëçåÉê=
~êÄÉí~ê=áåçã=_~åîÉêâÉíI=OS=áåçã=s®ÖîÉêâÉí=çÅÜ=R=éÉêëçåÉê=é™=k®êáåÖëÇÉé~êíÉJ
ãÉåíÉíK=aÉëëìíçã=Ü~ê=çÄëÉêî~íáçåÉê=ÖÉåçãÑ∏êíë=îáÇ=ON=ã∏íÉå=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉêK==
=
p~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìÉê=®ê=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=∏ééå~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=é™J
ÖáÅâ=ìåÇÉê=Éå=íáää=íî™=íáãã~êK=cê™Öçêå~=ìééã~å~ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=~íí=ÄÉê®íJ
í~=çã=Üìê=ÇÉ=ë™Ö=é™=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=Üìê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
ÇÉí=Ñê~ãëâêÉÇK=cê™Öçê=ëí®ääÇÉë=çÅâë™=çã=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=
ãçí=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=EÖìáÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=
áåäÉÇ~åÇÉ=áåíÉêîàìÉêå~I=ëÉ=Äáä~Ö~=NFK===
=
fåíÉêîàìÉêå~=Ü~ê= ëéÉä~íë= áå=é™=ãáåáÇáëâ=çÅÜ= ëÉÇ~å= íê~åëâêáÄÉê~íëK=^íí= ëâêáî~=ìí=
áåíÉêîàìÉêå~=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ö™=áÖÉåçã=ã~íÉêá~äÉí=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=á=ÇÉJ
í~äà=îáäâÉí=ä®ÖÖÉê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=åçÖÖê~åå=~å~äóë=E_êóã~åI=OMMNFK=hêçééëëéê™â=
Ö™ê= Ñ∏êäçê~í= á= äàìÇãÉÇá~=çÅÜ= íçåÑ~ää= Ñ∏êëîáååÉê= á=ìíëâêáÑíÉåK=jÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉíí~=
Ü®åÇÉ= ÇÉí= áÄä~åÇ= ~íí= à~Ö= ëçã= Ñçêëâ~êÉ= âçããÉåíÉê~ÇÉ= áåÑçêã~åíÉåë= ~åëáâíëìíJ
íêóÅâ=ÉääÉê=íçåä®ÖÉ=ë™=~íí=ÇÉí=ëâ~ää=âçãã~=ãÉÇ=á=ìíëâêáÑíÉåK=aÉí=ëâ~é~ÇÉ=çÅâë™=Éå=
óííÉêäáÖ~êÉ=ÇáãÉåëáçå=~î=ìíã~åáåÖ= á= áåíÉêîàìëáíì~íáçåÉå=Ç®ê=ãáå~=âçããÉåí~êÉê=
äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= áåÑçêã~åíÉå= â®åÇÉ= ëáÖ= ìééã~å~Ç= íáää= óííÉêäáÖ~êÉI= Ñ∏êÇàìé~ÇÉ= Ñ∏êJ
âä~êáåÖ~êK=aÉ=ÑäÉëí~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ëíçÇ=ëà®äî~=êÉä~íáîí=Ñê™Ö~åÇÉ=íáää=ÇÉí=ëà®ííÉ=
íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=âìåÇÉ=~åî®åÇ~=ãáå~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=~íí=ëà®äî~=âçãJ
ã~=îáÇ~êÉ=á=ëáå~=í~åâ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=Eiìââ~I=OMMRFK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=áåíÉêJ
îàìÉêå~=ìíîÉÅâä~ÇÉë=íáää=Çá~äçÖÉê=Edìëí~ÑëëçåI=OMMQFK==
=
lÄëÉêî~íáçåÉê=Ñê™å=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ã∏íÉå=Ü~ê=ÇçâìãÉåíÉê~íë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ãáååÉëJ
~åíÉÅâåáåÖ~ê=ìåÇÉê=ã∏íÉíë=Ö™åÖ=çÅÜ=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê™íK=jáíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ëçã=Ñçêëâ~J
êÉ=á=çäáâ~=ã∏íÉå=Ü~ê=ÇÉäë=î~êáí=ëçã=é~ëëáî=™Ü∏ê~êÉI=ÇÉäë=ëçã=~âíáî=ã∏íÉëÇÉäí~Ö~êÉ=
çÅÜ=áÄä~åÇ=ëçã=Ñ∏êÉÇê~ÖëÜ™ää~êÉK==
=
jóåÇáÖÜÉíëáåíÉêå~= ÇçâìãÉåí= Ü~ê= ÉêÜ™ääáíë= ÇÉäë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= áåíÉêîàìÉê= çÅÜ=
ÇÉäë=Ñê™å=âçåí~âíéÉêëçåÉêå~=é™=ÇÉ=íî™=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~I=îáäâ~=®îÉå=®ê=äÉÇ~ã∏íÉê=á=
^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=Ñ∏ê=ëí~íÉåK=fååÉÜ™ääÉí=á=ÇçâìãÉåíÉå=Ü~ê=à®ãÑ∏êíë=
ãÉÇ=ÇÉí=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=á=áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=çÄëÉêî~íáçåÉêK==
=
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^îê~ééçêíÉêáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí=Ü~ê=ëâÉíí=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™êK=e∏ëíÉå=OMMQ=
çÅÜ=OMMR=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=íî™=ÇÉäê~ééçêíÉê=çÅÜ=ÇÉåå~I=ëçã=Ñ®êÇáÖëí®ääÇÉë=á=ÇÉÅÉãJ
ÄÉê=OMMSI=ìíÖ∏ê= ëäìíê~ééçêíÉåPK=p~ãíäáÖ~=ê~ééçêíÉê=Ü~ê=ëâáÅâ~íë=ìí= íáää=î~êàÉ= áåJ
íÉêîàìéÉêëçå=ãÉÇ=ìééã~åáåÖ=~íí=™íÉêâçãã~=ãÉÇ=âçããÉåí~êÉê=áåå~å=ÇÉå=ëäìíJ
äáÖ~=îÉêëáçåÉå=Ñ®êÇáÖëí®ääë=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~ëK=s™êÉå=OMMQI=OMMR=çÅÜ=OMMS=Ü~ê=ãìåíJ
äáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê= ä®ãå~íë=îáÇ=ê~ééçêíÉêáåÖëã∏íÉå=Üçë=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêJ
âÉíK= f=ëÉéíÉãÄÉê=OMMS=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éíí=ÜÉäÇ~ÖëëÉãáå~êáìã=á=_çêä®åÖÉ=íáää=îáäâÉí=
éÉêëçåÉê=Ñê™å=ÜÉä~=_~åîÉêâÉí=êÉëéÉâíáîÉ=s®ÖîÉêâÉí=î~ê= áåÄàìÇå~K=pÉãáå~êáÉí=áåJ
äÉÇÇÉë= ~î= ÉâçåçãáÅÜÉÑ= iÉå~= bêáñçå= Ñê™å= s®ÖîÉêâÉí= çÅÜ=ãçÇÉêÉê~ÇÉë= ~î= i~êë=
_ÉêÖÖêìåÇ=Ñê™å=da=ëí~Ä=é™=_~åîÉêâÉíK=cçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí=Ü~ê=çÅâë™=êÉëìäíÉê~í=
á=â~éáíäÉí=ÒbâçåçãáëíóêåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=å™=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÒ=ëçã=áåÖ™ê=á=~åíçäçÖáå=
bÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=ëíóêåáåÖ=á=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=EjçÇÉää=C=dê∏åäìåÇI=OMMSFK=
=
píìÇáÉå=Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êíë= ~î=Ççâíçê~åÇ=bî~=táííÄçãK=råÇÉê=ÜÉä~= ~êÄÉíÉíë= Ö™åÖ=
Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇçÅÉåí=^åÇÉêë=dê∏åäìåÇI=éêçÑÉëëçê=pîÉå=jçÇÉääI=ÇçÅÉåí=iáääÉJ
ãçê= tÉëíÉêÄÉêÖ= çÅÜ= Ççâíçê~åÇ= cêÉÇêáâ~= táÉëÉä= ÇáëâìíÉê~í= çÅÜ= âçããÉåíÉê~í=
~êÄÉíÉíK====
=

                                                 
P=p~ãíäáÖ~=ê~ééçêíÉê=Ñáååë=~íí=ä~ÇÇ~=åÉÇ=Ñê™å=ïïïKÑÉâKëìKëÉL~Éë=
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dbkrpfkqbdobofkd=f=bhlkljfpqvokfkd=c£o=gûjpqûiiaebq=
=
fåëíáíìíáçåÉääí=íêóÅâ=çÅÜ=ä∏ë~=âçééäáåÖ~ê=
aÉí=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=®ê=~íí=ëÉ=Üìê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=áåíÉêå~=ëíóêåáåÖ=Ü~åJ
íÉê~ê=ÇÉ=âê~î=é™=à®ãëí®ääÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉã=ëçã=ëí®ääë=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖÉå=á=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ=íáää=ÇÉ=ÄÉÜçî=~î=íê~åëéçêíÉê=ëçã=ëâ~=íáääÖçÇçëÉë=é™=à®ãëí®ääÇ~=îáääâçê=Üçë=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîK=g®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=åìãÉê~=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~í=îáäâÉí= áåJ
åÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=á=ÄêÉÇ~=âêÉíë~ê=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=éçäáíáëâí=çã∏àäáÖí=~íí=
ìííêóÅâ~=å™Öçí=~åå~í=®å=~íí=î~ê~=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíK=oÉÖÉêáåÖÉåë=âê~î=é™=~íí=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí=åì=ëâ~=áåÖ™=á=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=áååÉÄ®ê=Ç®êÑ∏ê=Éíí=ëí~êâí=áåëíáJ
íìíáçåÉääí=íêóÅâ=EjÉóÉê=C=oçï~åI=NVTTX=aáj~ÖÖáç=C=mçïÉääI=NVUPFK=^î=äáííÉê~J
íìêÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉê=â~å=î®äà~=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=åó~=áåëíáJ
íìíáçåÉää~=âê~îK=hçåíÉñíÉå=®ê=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçêI=ÇîëK=á=îáäâÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÇÉ=
åó~=âê~îÉå=Ñê~ãíê®ÇÉêK=píóêåáåÖÉåë=~êí=~îÖ∏ê=çÅâë™=Ç™=ëíê~íÉÖáå=é™îÉêâ~ë=~î=çã=
ÇÉí= ®ê= é™íîáåÖ~ÇÉI= ä~Öëí~ÇÖ~ÇÉ= âê~î= ÉääÉê= ~ääã®åå~= ìééã~åáåÖ~ê= íáää= åçêãÑ∏êJ
®åÇêáåÖ~êK= sÉã= ÉääÉê= îáäâ~= áåíêÉëëÉåíÉê= ëçã=ã~åáÑÉëíÉê~ê= é™íêóÅâåáåÖÉåI= îáäâÉí=
áååÉÜ™ää= âê~îÉå=Ü~ê=çÅÜ= î~êÑ∏ê=ÇÉ= Ñê~ãëí®ääë= ®ê= óííÉêäáÖ~êÉ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= ëéÉä~ê=
êçää= Ñ∏ê= Üìê= çêÖ~åáë~íáçåÉå= î®äàÉê= ~íí= ëî~ê~= ãçí= Ñ∏ê®åÇêáåÖëíêóÅâÉí= EläáîÉêI=
NVVNFK=
==
qÉçêáÄáäÇåáåÖÉå=çã=Üìê=ìíáÑê™å=é™íêóÅâ~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëâê~î=â~å=Ü~åíÉê~ë=ãÉÇ=
ä∏ë~= âçééäáåÖ~ê= áÑê™Ö~ë®ííÉê= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çã= êçÄìëí~= çêÖ~åáë~íçêáëâ~= ëóëíÉã=
Ç®ê=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=Ñ~ëíëí®ääÇ=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=äçÖáëâ=çêÇåáåÖK=fëí®ääÉí=îáë~ê=
ä∏ë~=âçééäáåÖ~ê=Üìê=~åé~ëëåáåÖ=íáää=åó~=âê~î=â~å=Ü~åíÉê~ë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ÄÉíóJ
ÇÉê= ~íí= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ÄÉÜ™ääÉê= ëáå= ëí~ÄáäáíÉí= çÅÜ= ë∏âÉê= Ñáåå~= äçâ~äí= ~åé~ëë~ÇÉ=
ä∏ëåáåÖ~êK=aÉå=í~ê=áåíÉ=áå=åó~=áÇ¨Éê=çÅÜ=~êÄÉíëë®íí=á=ëáå=â®êåîÉêâë~ãÜÉí=ìí~å=~íí=
Ñ∏êëáâíáÖí=å~äâ~ë=ÇÉã=ÖÉåçã=ë®êÄÉÜ~åÇäáåÖK=kó~=âê~î=ëî®äàë= áåíÉ=ãÉÇ=Üìää=çÅÜ=
Ü™êI=ÇÉ=ã™ëíÉ= Ñ∏êëí=ìíÑçêëâ~ë= äáíÉ=é™=~îëí™åÇK=^íí= íáääÑ®ääáÖí= ä™í~=å™Öçí=î~ê~=ë®êJ
âçééä~í=â~å=î~ê~=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÉîÉåíìÉää~=ãáëëäóÅâJ
~åÇÉåK=aÉí=Ñáååë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ÇÉä~ê=~î=çêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=áåå~å=ÇÉí=Ñ∏êë=∏îÉê=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíI=ëçã=í®íí=âçééä~í=ëóëíÉã=á=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=EtÉáÅâI=NVTSX=lêíçå=C=tÉáÅâI=NVVMX=`çääáÉêI=OMMNX=jçÇÉää=
OMMPFK=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=á=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñáååë=ÉñÉãéÉä=
é™=Üìê=çäáâ~=ÄáäÇÉê=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=êÉÇçîáë~ë=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇä~=ãÉää~å=ãçíëíêáJ
ÇáÖ~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=çäáâ~=áåíêÉëëÉåíÉêK=aÉí=â~å=î~ê~=Éå=ãÉÇîÉíÉå=ëíê~íÉÖá=Ñê™å=ÇÉ=
éçäáíáëâ~= ìééÇê~ÖëÖáî~êå~= ~íí= ìíÑçêã~= ÄêÉíí= Ü™ääå~= ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí=
âìåå~= íáääÑêÉÇëí®ää~= ÑäÉê~= çäáâ~= áåíêÉëëÉå= E_êáÖå~ää= C= jçÇÉääI= OMMMX= jçÇÉääI=
OMMPFK=cçêãÉääí=î®ä~åé~ëë~ÇÉ= Ñ~ë~ÇÉê=~êê~åÖÉê~ë= á=ÇÉå=ã™å=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉJ
Ü∏îÉê=é™îáë~=Éíí=ÉñíÉêåí=ÉÑíÉêÑê™Ö~í=~åëî~êëí~Ö~åÇÉK=c~ë~ÇÉå=~åä®ÖÖë=Ñê~ãÑ∏ê=ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=á=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=~åëÉê=î~ê~=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîí=
~åé~ëë~Ç=íáää=ÇÉå=áåíÉêåí=ê™Ç~åÇÉ=çêÇåáåÖÉå=EjÉóÉê=C=oçï~åI=NVTTFK=
=
=
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bâçåçãáëíóêåáåÖ=âçåëíêìÉê~ê=îÉêâäáÖÜÉíÉå=
bâçåçãáëíóêåáåÖ=®ê=Éíí=ÄêÉíí=ÄÉÖêÉéé=îáäâÉí=â~å=ÇÉÑáåáÉê~ë=ëçã=ãÉÇîÉíÉí=~êÄÉíÉ=
Ñ∏ê=~íí=éä~åÉê~I=Ñ∏äà~=ìééI=ìíî®êÇÉê~=çÅÜ=~åé~ëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=ìééå™=
çêÖ~åáë~íáçåÉåë=ã™äK=bâçåçãáëíóêåáåÖëéêçÅÉëëÉê= ®ê= í®åâí~=~íí=é™îÉêâ~=ÄÉëäìíëJ
Ñ~íí~åÇÉí= çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉí= áåçã= ÜÉä~= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= aÉí= Ü~åÇä~ê= ë™äÉÇÉë= ãóÅâÉí=
çã=ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää= ëíóêåáåÖ= çÅÜ= âçåíêçää= ëçã= çãÑ~íí~ê= Ä™ÇÉ= Ç™íáÇI= åìíáÇ= çÅÜ=
Ñê~ãíáÇK=hçåíêçääÑìåâíáçåÉå=®ê=Éå=î®ëÉåíäáÖ=~ëéÉâí=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
Äçêí=ç∏åëâ~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêI=ãÉå=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çÅâë™=çã=~íí= ëí∏Çà~=çÅÜ=ëí®êâ~=∏åëâJ
î®êÇ~=ÄÉíÉÉåÇÉå=çÅÜ=íÉåÇÉåëÉêK=^íí=ë®íí~=ã™äI=~íí=ìíîÉÅâä~=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=~êÄÉíëJ
ë®íí=ë~ãí=~íí=Ñ∏êÇÉä~=êÉëìêëÉê=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=ã™äìééÑóääÉäëÉ=é™=âçêí=çÅÜ=ä™åÖ=ëáâí=
™íÉêâçããÉê= ëçã= ÅÉåíê~ä~= ÇÉä~ê= áåçã= ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= EjÉêÅÜ~åí=C=s~å= ÇÉê=
píÉÇÉI=OMMPFK==
=
f=áåäÉÇåáåÖÉå=Ö~îë=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ëí~íäáÖ=ÉâçåçãáëíóêåáåÖK=jçJ
ÇÉääÉå=á=ÑáÖìê=N=îáë~ê=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=ëçã=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçÅÉëëK=m™=
çäáâ~=åáî™Éê=~ÖÉê~ê=éçäáíáâÉêI=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ó=~ää~=ãÉÇ=çäáâ~=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=íáää=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK=dÉåçã=~íí=éÉâ~=é™=ÇÉ=çäáâ~=åáî™Éêå~ë=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=
Ñê~ãíê®ÇÉê=Éå=ãçÇÉää=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ã®ååáëâçêW=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=EeçäãÄä~Ç=
_êìåëëçåI=OMMRFK=j™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖI=ëçã=íáää®ãé~ë=á=î™ê=ëí~íëÑ∏êî~äíåáåÖI=
ÄóÖÖÉê=é™=ÖêìåÇ~åí~Ö~åÇÉå=çã=~íí=ã™ä=Ü~ê= ëíóê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêI= ~íí=å®êî~êçå=~î=
ã™ä=ëíóê=~ÖÉê~åÇÉ=á=çêÖ~åáë~íáçåÉê=E`çî~äÉëâá=C=aáêëãáíÜI=NVUNFK=píóêãçÇÉääÉå=
ÄóÖÖë=ìéé=ëçã=Éå=ÜáÉê~êâáëâ=çÅÜ=äçÖáëâ=ã™äëíêìâíìêK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ã™ä=ëâÉê=∏îÉêë®ííåáåÖ~ê=E`ò~êåá~ïëâ~=C=pÉîµåI=NVVSF=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ã™äJ
ë®ííåáåÖ~ê= ëçã= â~å= âçééä~ë= íáää= ÇÉå= çéÉê~íáî~= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= cê™Öçê= çã=ã™äJ
ëíóêåáåÖÉå=â~å=ëí®ää~ë=é™=ëáå=ëéÉíë=ÖÉåçã=~íí=îáë~=Üìê=~êÄÉíÉí=éä~åÉê~ë=çÅÜI=™=Éå~=
ëáÇ~åI=ÖÉåçãÑ∏êë=çÅÜ=Üìê=ÇÉíí~=~êÄÉíÉI=™=~åÇê~=ëáÇ~åI=êÉÇçîáë~ë=çÅÜ=ê~ééçêíÉê~ë=
E^åë~êá=C=bìëâÉI=NVUTFK=jÉÇ=Éíí=áåíÉÖêÉê~í=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=é™=ã™äëíóêåáåÖ=â~å=
âìåëâ~éÉê=Ñê~ãâçãã~=ëçã=îáë~ê=Üìê=ã™äëíóêåáåÖ=çÅÜ=ëóåÉå=é™=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=é™J
îÉêâ~ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëëíê®î~åÇÉåK=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=~íí=ÉâçåçãáëíóêåáåÖëJ
ëóëíÉã=ëâìääÉ=î~ê~=å™Öçí=åÉìíê~äí=ÑÉåçãÉåI=íî®êíçãI=ÇÉí=äáÖÖÉê=á=ÄÉÖêÉééÉí=~íí=ÇÉí=
ëâ~= ëí∏Çà~= ëíóêåáåÖI= Éíí= êÉÇëâ~é= á= ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~ë= íà®åëíK= bâçåçãáëíóêåáåÖëëóJ
ëíÉã=®ê=ëâ~é~ÇÉ=~î=ÑçêãÉää~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ëóëíÉã~íáëâí=ë~ãä~I=ë™ää~I=îáåâJ
ä~=çÅÜ=éêçÑáäÉê~=Ç~í~I=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ñ∏ê=~íí=âçåëíêìÉê~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=î~Ç=
ëçã=®ê=îáâíáÖí=EeçäãÄä~Ç=_êìåëëçåI=OMMRFK=
=
bâçåçãáëíóêåáåÖëëóëíÉãÉå= í~ê= Ñê~ã= ÄÉëäìíëìåÇÉêä~ÖK= _ÉëäìíÑ~íí~êÉ= ÄÉÜ∏îÉê= áåJ
Ñçêã~íáçå=çã=ÇÉí=ëçã=®ê=î®ëÉåíäáÖí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=í~=ÄÉëäìí=é™=ÖçÇ~=ÖêìåÇÉêK=^íí=
ÄÉëí®ãã~=î~Ç=ëçã=®ê=îáâíáÖí=Ü~ê=ãÉÇ=ã~âí=~íí=Ö∏ê~K=j~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=áååÉÜ™äJ
äÉê= Ä™ÇÉ= ëíêìâíìêÉää~= çÅÜ= Çáëâìêëáî~= ÉäÉãÉåíK= aÉå= ëíêìâíìêÉää~= ã~âíÉå= ëóåë= á=
ÑçêãÉää~=çêÇåáåÖ~ê= ëçã=â~å=â~êíä®ÖÖ~ë=ãÉÇ=ëí~íáëíáâI=ã™ííI= ëáÑÑêçêI= êìíçêI=éáä~ê=
çÅÜ=Äçñ~êK=aÉå=Çáëâìêëáî~=ã~âíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ëóåäáÖÖ∏ê~ë=ÖÉåçã=~å~äóëÉê=~î=Üìê=
ëóãÄçäÉêI=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=ëâ~é~ê=ã~âíêÉä~íáçåÉêK=bâçåçãáëíóêåáåÖ=
ÄçêíëÉê=çÑí~=Ñê™å=ÇÉå=ãÉê=ÇáÑÑìë~=ã~âíÉå=çÅÜ=Ü®åîáë~ê= áëí®ääÉí= íáää=éÉåÖ~Ñä∏ÇÉåI=
åóÅâÉäí~ä=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëëÅÜÉã~å=ãÉÇ=ÄÉëäìíëÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäJ
åáåÖ= EeçäãÄä~Ç=_êìåëëçåI=OMMRFK=páÑÑê~åë=ã~âí= ëâ~é~ê= áääìëáçåÉê=~î=~íí=~ääí=®ê=
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ãÉÇ=íêçíë=~íí=î®ëÉåíäáÖ~=~ëéÉâíÉê=â~å=Ü~=ä®ãå~íë=ìí~åÑ∏êK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí=å®ê=îá=Ü~ê=
âìåëâ~é=çã=Üìê= êÉÇçîáëåáåÖÉåë= ëéê™â=â~å= Ñ∏êëí™ë= ìê= ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=Üìê=
êÉÇçîáëåáåÖ=êáëâÉê~ê=~íí=ëâ~é~=î®êÇÉêáåÖëÑóääÇ~=EÉà=ÖÉåìëåÉìíê~ä~F=êÉéêÉëÉåí~íáçJ
åÉê=~î=ÇÉå=îÉêâäáÖÜÉí=ëçã=ëâ~=~îëéÉÖä~ë=ëçã=ãÉê=ÑìåâíáçåÉää~=Éâçåçãáëâ~=ëíóêJ
áåëíêìãÉåí=â~å=ìíîÉÅâä~ë=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä=E_êç~ÇÄÉåíI=NVVRX=`ççéÉêI=NVVOX=
eáåÉë=NVVOFK==
=
=
páÑÑê~åë=ã~âí=
kóÅâÉäí~ä= ~åî®åÇë= ÑêÉâîÉåí= áåçã= ÉâçåçãáëíóêåáåÖK= ^íí= ÜÉäÜÉíÉê= Ö™ê= Ñ∏êäçê~ÇÉ=
å®ê= ÑÉåçãÉå= êÉÇìÅÉê~ë= íáää= ëáÑÑêçê= ëÉê=`~í~ë∫ë=ãKÑäK= EOMMNF= ëçã= Éíí= éêáåÅáéáÉääí=
éêçÄäÉã=ãÉÇ=åóÅâÉäí~äK=jÉå= íêçíë= ÇÉíí~= â~å= åóÅâÉäí~ä= ÄÉê®íí~= Éå= Üáëíçêá~= çÅÜ=
ÑìåÖÉê~=ëçã=Ñ∏ê~åâêáåÖëéìåâí=~íí=ëéáåå~=Éå=Üáëíçêá~=âêáåÖK=aÉÑáåáíáçåÉå=ÒkóÅâJ
Éäí~ä= ®ê= í~ä= ëçã=îá= áåíêÉëëÉê~ê= çëë= Ñ∏êÒ= E`~í~ë∫ë=ãKÑäK= OMMNI= ë= NMF= íóÇÉê= é™= ~íí=
åóÅâÉäí~ä= ëâ~é~ê= âçåëíêìâíáçåÉê= ~î= îÉêâäáÖÜÉíÉåK= f= à®ãëí®ääÇÜÉíëë~ãã~åÜ~åÖ=
ê®âå~ë= çÑí~= êÉéêÉëÉåí~íáçå= ~î= âîáååçê= çÅÜ=ã®åK= g®ãå= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= áååÉÄ®ê=
~íí= ÉåÇÉê~= â∏åÉí= êÉéêÉëÉåíÉê~ë= íáää= Ü∏Öëí= SMB= ÉääÉê= ä®Öëí= QMBK=jÉå= ÇÉí= Ñáååë=
ã™åÖ~= Ñê™ÖÉíÉÅâÉå= âêáåÖ= î~Ç= à®ãå= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= â~å= áååÉÄ®ê~= EiìåÇëíê∏ãI=
NVVSFK=bå=ÜìîìÇÑê™Ö~=®ê=á=îáäâÉå=ã™å=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=â~å=ëÉë=ëçã=íÉÅâÉå=
é™=à®ãëí®ääÇÜÉíK=ûê=ÇÉí=Éíí=ã™äI=Éíí=ãÉÇÉäI=ÉääÉê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí\=h~å=
à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=î~ê~=Éíí=ã™íí=é™=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=ê™ÇÉê\===
=
hêáíáâÉê=ãçí=âêçééëê®âåáåÖ=éÉâ~ê=áëí®ääÉí=é™=îáâíÉå=~î=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ã~ëâìäáåáJ
íÉí= çÅÜ= ÑÉãáåáåáíÉí= á= âìäíìêÉää~= î®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ëçÅá~ä~= éê~âíáâÉê= E^äîÉëëçåI=
NVVTFK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=ÄáçäçÖáëâ~=ã®ååáëâçê=~ÖÉê~ê= á=ã∏åëíÉê= ëçã=â~å=
ÄÉíÉÅâå~ë= ëçã= âîáååäáÖ~= çÅÜ= ã~åäáÖ~K= p™Ç~å~= Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉê= ëâ~é~ê= Ñ∏êÉJ
ëí®ääåáåÖ~ê=çã=î~Ç=ëçã=®ê=ÑÉãáåáåí=çÅÜ=ã~ëâìäáåíK=s~êàÉ=áåÇáîáÇ=ìééîáë~ê=çäáâ~=
Öê~ÇÉê=~î=ÑÉãáåáåáíÉí=çÅÜ=ã~ëâìäáåáíÉíK=aÉí=ÖÉåìëëóëíÉã=EeáêÇã~åI=NVUUI=NVVM=
çÅÜ=OMMNF=ëçã=ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉå=ìíÖ™ê=Ñê™åI=áååÉÄ®ê=
Éå=ë®êÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ÜáÉê~êâáëÉêáåÖ=Ç®ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=íî™=â~íÉJ
ÖçêáÉê= çÅÜ= Ç®ê=ã®å= ®ê=∏îÉêçêÇå~ÇÉ= âîáååçêK=dÉåìëÑçêëâåáåÖ= îáë~ê= ~íí= åçêãÉJ
ê~åÇÉ=ÖÉåìëçêÇåáåÖ~ê=ëÉê=çäáâ~=ìí=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=ãáåëí=
ÇÉå=åçêãÉêáåÖ=ëçã=ëâÉê=á=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=E`çååÉääI=OMMPFK==
=
=
dÉåìëã®êâí~=åçêãÉê=
kçêãÉêáåÖ=ëâÉê=é™=ÑäÉê~=ë®ííK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÖÉåìë=®ê=å®êî~êçå=~î=~åÇÉäÉå=ã®å=
êÉëéÉâíáîÉ=âîáååçê=Éå=~ëéÉâíK=aÉí=ëéÉä~ê=êçää=çã=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=®ê=ÇçãáåÉê~Ç=
~î=ã®å=ÉääÉê=~î=âîáååçêI=çã=~åÇÉäÉå=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=®ê=çà®ãå=ÉääÉê=à®ãåK=jÉå=
ÇÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=Éå=~î=ÑäÉê~=~ëéÉâíÉêK=aÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=Ñáååë=
á=ÇÉëë=çãÖáîåáåÖ=®ê=Éå=~åå~å=î®ëÉåíäáÖ=~ëéÉâí= äáâëçã=ÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ= Ñ∏êÉJ
ëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ÇçãáåÉê~ê=áåçã=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=cçêãÉå=Ñ∏ê=çêÖ~åáë~íáçåÉå=®ê=Éå=
Ñà®êÇÉ=~ëéÉâíI=ÇîëK=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=çÑÑÉåíäáÖ=ÉääÉê=éêáî~íI=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉå=®ê=
âçåâìêêÉåëìíë~ííI=çã=ÇÉå=®ê=çêÖ~åáëÉê~Ç=ëçã=Éå=ÜáÉê~êâá=ÉääÉê=á=å®íîÉêâ=E^äîÉëJ
ëçåI=NVVTFK============
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^íí=âä~êä®ÖÖ~=ê™Ç~åÇÉ=ÖÉåìëçêÇåáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖí= Ñ∏ê=~íí=âìåå~=î®êÇÉê~=ÄÉëäìíëJ
Ñ~íí~åÇÉ=ìê=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîK=dÉåìëÑçêëâåáåÖ=îáë~ê=~íí=íÉâåáâ=çÅÜ=íÉâåáëJ
â~=ê~íáçå~äáíÉíÉê=®ê=ã~ëâìäáåí=â∏åëã®êâí~=Ec~ìäâåÉêI=OMMPFK=hîáååçê=ëçã=íê®ÇÉê=
áå=á=ã~ëâìäáå~=çêÖ~åáë~íáçåëâìäíìêÉê=Ñ™ê=çÑí~=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=ê™Ç~åÇÉ=åçêãÉê=îáäJ
âÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=~íí=î®äà~=ãÉää~å=~íí=áåí~=ÇÉ=EìåÇÉêçêÇå~ÇÉF=éçëáíáçåÉê=ëçã=
Ñáååë=Ñ∏ê=âîáååçê=ÉääÉê=ÄÉíÉ=ëáÖ=ëçã=ã®å=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ™=ã~âíÑóääÇ~=éçëáíáçåÉê=
EdÜÉê~êÇá=C=mçÖÖáçI=OMMNFK=j®å=ëçã=é™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=íê®ÇÉê=áå=á=çêÖ~åáë~J
íáçåÉê= ëçã= íáää= ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=ÄÉëí™ê= ~î=âîáååçê=Ü~ê= ëí∏Ç=~î= Éå= á=çêÖ~åáëÉê~åÇÉí=
ÑçêãÉää=ã~åäáÖ=ëíêìâíìê=E^äîÉëëçå=C=aìÉ=_áääáåÖI=NVVVFK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí=ìééã®êâë~ãã~=~íí=ÖÉåìëã®êâåáåÖÉå=~î=ÇÉå=Ñê™Ö~=ëçã=ëí™ê=áåÑ∏ê=ÄÉëäìí=â~å=
î~ê~=ãÉê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=îáäâ~=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=®å=î~Ç=â∏åëíáääÜ∏êáÖÜÉíÉå=
Üçë=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=ãÉÇÑ∏ê=Ep~áÇÉä=C=içëÅçÅÅçI=OMMRFK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=çã=ÄÉëäìí=
ê∏ê= íÉâåáëâ~= Ñê™Öçê= â~å= éêáçêáíÉêáåÖ~ê= ëâÉ=ãÉÇ=ã~ëâìäáå~= î®êÇÉêáåÖ~ê= ç~îëÉíí=
çã=ÇÉí=®ê=ã®å=ÉääÉê=âîáååçê=ëçã=®ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK==
=
=
dÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖ=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=
g®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= ëçã= áÇ¨= â®ãé~ê= ãçí= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çã= à®ãëí®ääÇÜÉí=
ëçã=Éå=ëÉé~ê~í=âîáååçÑê™Ö~I=çÅÜ=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=ÖÉåìë=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=ÇáëâìíÉJ
ê~ë=á=çäáâ~=ÑçêãÉêK=bå=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~é~ë=ÜáÉê~êâáÉê=ãÉää~å=çäáâ~=~êJ
ÄÉíëçãê™ÇÉå=ìíáÑê™å= î~Ç= ëçã=~åëÉë= î~ê~=â®êåîÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= î~Ç= ëçã= áåíÉ= ®ê=
â®êåîÉêâë~ãÜÉí=E`çÅâÄìêåI=NVVMFK=aÉí=ëçã=Ü∏ê=íáää=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=å™Öçí=
ëçã=î®êÇÉê~ë=Ü∏ÖêÉ=®å=ÇÉí=ëçã=®ê=ëáÇççêÇå~íK=k®ê=ÇÉí=åì=ëí®ääë=ÑçêãÉää~=âê~î=é™=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ëâ~é~= à®ãëí®ääÇ~= íê~åëéçêíëóëíÉã= Ñ∏êìíë®ííÉê= ÇÉí= îÉêâë~ãJ
ÜÉíë~åé~ëëåáåÖ~êK= f=ÇÉí= ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ÇÉí=~î= áåíêÉëëÉ=~íí= ëÉ=é™=ÇÉ= íêÉ=çäáâ~=
ëóåë®íí=ëçã=ÇçãáåÉê~ê=ÑçêëâåáåÖ=çã=ÖÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖK==
=
bíí= ë®íí=®ê=~íí= áåâäìÇÉê~=ÇÉí= ëçã=ëâ~= áåíÉÖêÉê~ëI= áå= á=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=åçêãÉåK=aÉí=
åó~= ~åé~ëë~ë= Ç™= íáää= ÇÉí= ê™Ç~åÇÉ= ë™= ~íí= åçêãÉå= ®ê= çÑ∏ê®åÇê~Ç= Et~äÄóI= OMMRX=
pèìáêÉëI=OMMRFK=iáâÜÉíÉêå~=ãÉää~å=â∏åÉå=®ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=Éíí=ë™Ç~åí=ëóåJ
ë®ííK= fÇ¨å= ®ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉí= ìééå™ë= ÖÉåçã= ~íí= ~ää~= ÄÉÜ~åÇä~ë= äáâ~= çÅÜ= ~åJ
ëíê®åÖåáåÖ~êå~=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ëâ~é~=äáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=pâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=â∏åÉå=
ìíÖ∏ê=ÜáåÇÉê=ëçã=ëâ~ää=ÉäáãáåÉê~ëK=aÉíí~=î~ê=Éå=ëíê~íÉÖá=ëçã=~åî®åÇÉë=á=â~ãéÉå=
Ñ∏ê= âîáååçêë= ê∏ëíê®íí= çÅÜ= ê®íí= íáää= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖK=hçåëÉâîÉåëÉå= ~î= ~íí= âîáåJ
åçêå~= áåíÉ=âìåÇÉ=Çêáî~=Éå=ÉÖÉå= äáåàÉ= Ñìääí=ìí= äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ÇÉ= ÑáÅâ=ëí®ää~=ìéé=é™=
ã®ååÉåë= îáääâçê= çÅÜ= áåçêÇå~= ëáÖ= á= ÇÉå= ã~åäáÖ~= åçêãÉå= E`~ä•ë= C= pãáêáÅáÅÜI=
NVVSFK=cáÖìê=O=îáë~ê=Üìê=âîáååçê=ëçã=íê®åÖÉê=áå=é™=ã®ååÉåë=~êÉåçê=íîáåÖ~ë=íáää=
~åé~ëëåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=î~ê~=ãÉÇ=é™=äáâ~=îáääâçêK=
=
=
=
=
=
=
=



 21

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=OW=fåíÉÖêÉêáåÖ=ÖÉåçã=âîáååçêë=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ã~åäáÖ=åçêã==
=
dÉåçã=~íí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=äáâÜÉíÉê=äóÑí~=Ñê~ã=çäáâÜÉíÉêå~=ãÉää~å=â∏åÉå=
Ääáê=ÇÉí=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÇÉí=âê®îë=çäáâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=äáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=rê=ê®ííîáëÉëóåéìåâí=â~å=ÇÉíí~=î~ê~=~î= áåíêÉëëÉK=a®êÉãçí=
®ê=ÇÉí=éêçÄäÉã~íáëâí=~íí=ÑçâìëÉê~=çäáâÜÉíÉê=çÅÜ=ë®ê~êíÉê=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=çÑí~=ëâÉê=
á=î~êÇ~ÖÉåK=aÉí= äÉÇÉê= íáää=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ëíÉêÉçíóé~=â∏åëêçääÉê= ëçã=íÉåÇÉê~ê=
~íí= ä™ë~= Ñ~ëí= âîáååçê= çÅÜ=ã®å= íáää= ëéÉÅáÉää~= âîáååäáÖ~= êÉëéÉâíáîÉ=ã~åäáÖ~= áÇÉ~äK=
hçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÖÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖëÑ∏êë∏â=ìíáÑê™å=Éíí= ëóåë®íí=çã=â∏åÉåë=çäáâJ
ÜÉí=íÉåÇÉê~ê=~íí=ëâ~é~=ë®êâçééäáåÖ~ê=EpèìáêÉëI=OMMRFK=cáÖìê=P=îáë~ê=Üìê=ê™Ç~åÇÉ=
ã~åäáÖ=åçêã=~ÅÅÉéíÉê~ê=ÉñáëíÉåëÉå=~î=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ãÉå=áåíÉ=
®ê=ÄÉêÉÇÇ=íáää=ãÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®å=Éíí=íáää™í~åÇÉ=~íí=âìåå~=äÉî~=ëáÇ~=îáÇ=ëáÇ~=á=Éíí=
ä∏ëí=âçééä~í=ëóëíÉãK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=PW=g®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ÑÉãáåáåáíÉí=ëçã=ëáÇçî~Öå~ê=íáää=Eã~åäáÖíF=åçêãÉê~Ç=â®êåîÉêâJ
ë~ãÜÉí=
=
bíí=íêÉÇàÉ=ëóåë®íí=Ñ∏ê=ÖÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖ=®ê=~íí=ê™Ç~åÇÉ=åçêã=Ñ∏ê®åÇê~ë=á=çÅÜ=ãÉÇ=
åó~=åçêãÉêë=áåíê®ÇÉ=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ëâ~é~ê=å™Öçí=åóíí=Et~äÄóI=OMMRX=pèìáêÉëI=
OMMRFK=bå=ë™Ç~å=∏ééÉåÜÉí=Ñ∏ê=íê~åëÑçêãÉêáåÖ=âê®îÉê=~íí=ÇÉ=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=ÄÉëí®ãÇ~=
ìééÑ~ííåáåÖ~êå~=çã=ã~åäáÖí=çÅÜ=âîáååäáÖí=ìåÇîáâë=çÅÜ=~íí=ê™Ç~åÇÉ=åçêãÉê=ìíJ
ã~å~ë=ãÉÇ=~å~äóëÉê=Ä™ÇÉ=é™= ëíêìâíìêÉää=çÅÜ=é™= áåÇáîáÇìÉää=åáî™K= cáÖìê=Q=îáë~ê=
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Üìê=ÇÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ã~åäáÖ~=åçêãÉå=∏ééå~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=é™íêóÅâ~åÇÉ=ÑÉãáåáå~=î®êÇÉJ
êáåÖ~ê=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ëâ~é~ë=å™Öçí=åóííK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=QW=dÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖ=ÖÉåçã=íê~åëÑçêãÉêáåÖ=~î=â®êåîÉêâë~ãÜÉí=
==
aÉíí~=íêÉÇàÉ=ëóåë®íí=ÄóÖÖÉê=é™=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=â∏å=çÅÜ=ÖÉåìë=ìê=ÑäÉê~=ÇáãÉåëáçåÉê=
ãÉÇ=âìåëâ~é=çã=Üìê=ëçÅá~ä= áåíÉê~âíáçå=âçåíáåìÉêäáÖí=é™îÉêâ~ê=çëë=ëçã=áåÇáîáÇ=
çÅÜ=Öêìéé=á=î~êàÉ=ëáíì~íáçåK=h~íÉÖçêáÉê=ëçã=ÉíåáÅáíÉíI=éêçÑÉëëáçå=çÅÜ=™äÇÉê=ë~ãJ
îÉêâ~ê=ãÉÇ=â∏å=á=âçåëíêìâíáçåÉê=~î=ÖÉåìëK=pâ®êåáåÖëéìåâíÉê=ãÉää~å=çäáâ~=íóéÉê=
~î=ã~âíçêÇåáåÖ~ê=Ñê~ãëí™ê=á=Éå=ë™Ç~å=áåíÉêëÉâíáçå~äáíÉíë~å~äóë=EióââÉ=OMMPI=ÇÉ=
äçë=oÉóÉë=ãKÑäKI=OMMOFK=hìåëâ~éÉê=çã=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=ã™åÖâìäíìê~äáëã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=
åìãÉê~= ãÉê= ÑêÉâîÉåíI= Ä™ÇÉ= áåçã= ÑçêëâåáåÖÉå= çÅÜ= á= éçäáíáâÉåI= îáäâÉí= ®îÉå= ÖÉê=
∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=áåíÉÖêÉê~=ÖÉåìë~ëéÉâíÉê=EióââÉI=OMMPFK==
=
póåë®ííÉí= çã= íê~åëÑçêãÉêáåÖ= ÄáÇê~ê= çÅâë™= íáää= ~íí= äóÑí~= ÇÉ= î~êÇ~ÖäáÖ~= Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖ~êå~=çã=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=ëçã=íî™=î~êá~ÄäÉê=íáää=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=ÖÉåìëêÉä~íáçJ
åÉê= ëçã= âçãéäÉñ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=j™åÖ~= Ñçêëâ~êÉ= Ü~ê= ä®åÖÉ= Ñê~ãÜ™ääáí= ~íí= çã=
ã~å=î®äàÉê=~íí=â~íÉÖçêáëÉê~=âîáååçê=çÅÜ=ã®å= á=î~êëáå=Öêìéé=ë™= ÑáååÉê=îá= ëí∏êêÉ=
ëâáääå~ÇÉê= ~î= ÄÉíÉÉåÇÉå= çÅÜ= î®êÇÉêáåÖ~ê= áåçã= êÉëéÉâíáîÉ= Öêìéé= ®å= î~Ç= îá= Ö∏ê=
ãÉää~å=â~íÉÖçêáÉêå~=E^äîÉëëçå=C=aìÉ=_áääáåÖI=NVVVFK=========
=
g®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= âê®îÉê= ÖÉåìëãÉÇîÉíÉåÜÉíI= áåëáâíÉê= çã= Üìê= â∏å= ëéÉä~ê=
êçää=Et~äÄóI=OMMRX=t~Üä=ãKÑäKI=OMMNFK=aÉå=Üáëíçêáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=îáë~ê=~íí=âîáåJ
åçê∏êÉäëÉåI=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=âîáååçêë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ìíÖàçêÇÉ=ëí~êíÉå=Ñ∏ê=
ÇÉí= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ~êÄÉíÉíK= t~äÄó= ENVUUF= ë~ãã~åÑ~íí~ê= î~Ç= ëçã= Ü®åÇÉê= ãÉÇ=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=á=í~âí=ãÉÇ=∏â~Ç=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=Üìê=â∏å=ëéÉä~ê=
êçää=EÑáÖìê=RFK=aÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=®ê=ÇÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉí=~åÇê~=ëíÉÖÉí=®ê=
~íí=áåëÉ=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Ñê™åî~êçå=~î=ÖÉåìë~å~äóë=çÅÜ=~íí=îáäà~=Ö∏ê~=å™Öçí=™í=ÇÉí=
ÖÉåçã= ~íí= ëí®ää~= ÖÉåìëâêáíáëâ~= Ñê™ÖçêK= aÉí= íêÉÇàÉ= ëíÉÖÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ëíìÇáÉê= ~î=
âîáååçêë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=~ÇÇÉê~ë=íáää=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ëíìÇáÉêK=e®ê=Ñáååë=ãóÅâÉí=~î=ë®êJ
~êíëí®åâ~åÇÉí= ëçã= äÉÇÉê= íáää= Ñçêíë~íí= ë®êÜ™ääåáåÖ= çÅÜ= ëâ~é~åÇÉ= ~î= ëÉé~êÉê~ÇÉ=
â∏åëã®ëëáÖ~= ÜáÉê~êâáÉêK= ûîÉå= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= ÄÉÜ∏îÉê= îá= ëí®ää~= âêáíáëâ~= Ñê™Öçê=
çã= ê™Ç~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK=jÉå= Ñ∏ê= ~íí= âçãã~= Äçêí= Ñê™å= à®ãëí®ääÇÜÉí= ëçã= Éå=
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âîáååçÑê™Ö~=®ê=îá=ÇÉëëìíçã=ÄÉíà®åí~=~î=ÄÉê®ííÉäëÉê=ìê= ë™î®ä=ãÉÇîÉíÉí=âîáååäáÖ~=
ëçã=ãÉÇîÉíÉí=ã~åäáÖ~=éÉêëéÉâíáî=EjÉóÉêëçå=C=hçäÄI=OMMMFK==
=
m™= î®ÖÉå= íáää= ÇÉí= Ñà®êÇÉ= ëíÉÖÉíë= ÑçêëâåáåÖ= ™íÉêÑáååÉê= îá= ÇÉå=ã~åëÑçêëâåáåÖ= ëçã=
éêçÄäÉã~íáëÉê~ê=ã®å=ëçã=ÄÉâ∏å~ÇÉ=çÅÜ=ã®å=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=ã~åäáÖ~=åçêJ
ãÉåK=j™åÖ~=ã®å=â®ååÉê=ëáÖ=áåíÉ=ÜÉãã~=á=ÇÉå=ã~åäáÖ~=åçêãÉå=EbâÉåëí~ã=ãKÑäKI=
OMMNFK=ûîÉå=ã®åë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=®ê= á= ëí®åÇáÖ= Ñ∏ê®åÇêáåÖI= áåíÉ=ãáåëí= ìíáÑê™å=é™J
îÉêâ~å= Ñê™å= âîáååçê= çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉíë~åëíê®åÖåáåÖ~êK= jÉå= ÜÉÖÉãçåáå= Ó= ÇÉå=
âìäíìêÉää~=Çóå~ãáâÉå=ëçã=Ö∏ê=~íí=Éå=Öêìéé=â~å=ÄáÄÉÜ™ää~= äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=Ó=
ìåÇÉêÜ™ääÉê= Éíí= ÑçêíäÉî~åÇÉ= é~íêá~êâ~í= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí=ã®å=∏îÉêJ= çÅÜ= ìåÇÉêJ
çêÇå~ë= áåÄ∏êÇÉë= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=âîáååçê= íÉåÇÉê~ê= ~íí= Ü~ãå~= á= Éå=ìåÇÉêçêÇåáåÖ=
íáää=ÇÉå=ã~ëâìäáå~=ÜÉÖÉãçåáå=E`çååÉääI=NVVSFK=
=
aÉí=Ñà®êÇÉ=ëíÉÖÉí=®ê=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=íÉçêÉíáëâ=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=ÖÉåìë=á=~å~äóëÉå=~î=ÇÉí=
ëíìÇÉê~ÇÉ= ®ãåÉíë= â®êåÑê™ÖçêK= aÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ê™Ç~åÇÉ= åçêãÉê= ~å~äóëÉê~ë= ìê=
ÑäÉêÇáãÉåëáçåÉää~=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=m™=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=ëíÉÖÉí=®ê=ÖÉåìëãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=ë™=
ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=~íí=ÑçêëâåáåÖÉå=é™=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=ìééäÉîë=ëçã=â∏åëÄäáåÇK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=RW=cóê~=ëíÉÖ=Ñ∏ê=ÖÉåìë=á=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖ=E_óÖÖÉê=é™=t~äÄóI=NVUUF===
=
aÉí=®ê=é™=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=ëíÉÖÉí=ëçã=Éå=íê~åëÑçêãÉêáåÖ=ã∏àäáÖÖ∏êë=ÖÉåçã=ÖÉåìëáåíÉJ
ÖêÉêáåÖÉåë= åçêãÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK= bíí= ÉñÉãéÉä= ®ê= å®ê= ÇÉå= ÜÉíÉêçëÉñìÉää~= åçêãÉåI=
ëçã=®ê=ë™=Ñ~ëí=Ñ∏ê~åâê~Ç=çÅÜ=ìíÄêÉÇÇ=á=Ç~ÖÉåë=ë~ãÜ®ääÉI=ëí®ääë=á=äàìëÉí=~î=èìÉÉêJ
éÉêëéÉâíáîÉíë=íÉçêáÉêK=^ääí=ëçã=áåíÉ=®ê=ÜÉíÉêç=ìíã~å~ê=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=åçêãÉå=çÅÜ=
íóÇäáÖÖ∏ê=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖëÑÉåçãÉå=E_ìíäÉêI=NVVMX=oçëÉåÄÉêÖI=OMMO=çÅÜ=OMMRFK=
==
=
g®ãëí®ääÇÜÉíÉåë=íáääã∏íÉëÖ™ÉåÇÉ=ãçíëí™åÇ=
g®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ã~âíçÄ~ä~åëÉê=ëâ~ää=ê®íí~ë=íáääK=aÉí=áååÉÄ®ê=Éíí=
Ñ∏ê®åÇêáåÖëíêóÅâK=bñíÉêåí=íêóÅâ=®ê=Éå=î~åäáÖ=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=î~êÑ∏ê=ä∏ë~=âçééäáåÖ~ê=
ìééëí™êI=ãÉå=ÇÉ=â~å=®îÉå=ìééëí™=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=áåêÉ=ãçíëí™åÇ=íáää=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ= EpáíáJk~ÜáÄ~= C= pÅ~éÉåëI= OMMRFK= jçíëí™åÇ= íáää= à®ãëí®ääÇÜÉíë~åë~íëÉê= ìééJ
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âçããÉê=çÑí~= áåíÉêåí= á=çêÖ~åáë~íáçåÉêK= g®ãëí®ääÇÜÉíëåçêãÉê=Ü~ãå~ê=çÑí~= á=âçåJ
Ñäáâí=ãÉÇ=ê™Ç~åÇÉ=åçêãÉê=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=Ñ™ê=Ç®êÑ∏ê=áåÖ~=ëà®äîâä~ê~=ä∏ëJ
åáåÖ~ê=ìí~å=íîáåÖ~ë=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=EbäÖëíê∏ãI=OMMMFK===
=
jçíëí™åÇ=â~å=ìééÉåÄ~ê~=ëáÖ=ë™î®ä= á=~âíáî~=ëçã=é~ëëáî~=ÑçêãÉê=EmáåÅìëI=NVVTFK=
^âíáîí= ãçíëí™åÇ= â~å= ëâÉ= ãÉÇ= ãçí~êÖìãÉåí= çÅÜ= ìêÜçäâåáåÖK= jçí~êÖìãÉåí=
Ü~åÇä~ê=çÑí~=çã=~íí= Ñ∏êë∏â~=Ö∏ê~= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä=çÑ∏êÉåäáÖ~=ãÉÇ=~åÇê~=îÉêâJ
ë~ãÜÉíëã™äK= rêÜçäâåáåÖ= áååÉÄ®ê= ~íí= Ñê™åí~= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåáíá~íáî= Ñ∏ê®åÇêáåÖëJ
âê~ÑíÉå=ÖÉåçã=~íí=Ü®åîáë~=íáää=Éâçåçãá=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=aÉí=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=
ã~å=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=Òå~íìêäáÖíÒ=ëâ~ää=áåÖ™=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉí=ìí~å=
~íí= ÖÉ= Ñê™Öçêå~=å™Öçå=ìééã®êâë~ãÜÉíK=aÉí=â~å=çÅâë™= ëâÉ=ÖÉåçã=~íí= ëéÉÅáÉää~=
à®ãëí®ääÇÜÉíëâçããáíí¨Éê=ìíëÉë= ëçã= Ñ™ê= äÉî~= ëáíí= ÉÖÉí= äáî= îáÇ= ëáÇ~å=~î=â®êåîÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK==
=
aÉ=é~ëëáî~=ÑçêãÉêå~=~î=ãçíëí™åÇ=çãÑ~íí~ê=íóëíå~Ç=çÅÜ=ëâÉåÜ~åÇäáåÖ~êK=qóëíå~J
ÇÉå=â~å=Ñê~ãã~å~ë=ÖÉåçã=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=âçãéÉíÉåë=á=Ñê™Öçêå~=áåíÉ=
âçããÉê=á=å®êÜÉíÉå=~î=îáâíáÖ~=ÄÉëäìíëÑçê~K=bñÉãéÉä=é™=ëâÉåÜ~åÇäáåÖ=®ê=~íí=ìééJ
ê®íí~=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉê=ëçã=~äÇêáÖ=Ñ™ê=å™Öçå=ìééÑ∏äàåáåÖK==
=
rí∏îÉê= ~âíáîí= çÅÜ=é~ëëáîí=ãçíëí™åÇ= ëÉê=máåÅìë= ENVVTF= Éå= Ñçêã= ëçã=Üçå=â~ää~ê=
íáääã∏íÉëÖ™ÉåÇÉ= ãçíëí™åÇK= aÉí= ®ê= å®ê= ÇÉ= ëçã= Ü~ê= âìåëâ~é= çã= çÅÜ= áåëáâíÉê= á=
à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=áåíÉ=ëí™ê=ìéé=Ñ∏ê=ÇÉëë~K=f=í~ä=ë®ÖÉê=ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇJ
ÜÉí=ãÉå=áåíÉ=á=Ü~åÇäáåÖK=jçíëí™åÇÉí=áååÉÄ®ê=çÑí~=åçêã~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêI=îáäâ~=
ëíóê=áå=ÇÉí=åó~=ë™=~íí=ÇÉí=~åé~ëë~ë=íáää=ê™Ç~åÇÉ=åçêãÉê=E_ÉêÖÉ=C=sÉI=OMMMFK=aÉíí~=
Ö®ääÉê=®îÉå= á=ÇÉ= Ñ~ää= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä= áåíÉ=ëí™ê= á=å™Öçå=âçåÑäáâí=ãÉÇ=~åÇê~=ã™ä=
Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉ=ã™ä=ëçã=é~ëë~ê= áå= á= íê~ÇáíáçåÉää~=åçêãÉê=éêáçêáíÉê~ë= Ñ∏êÉ=
~íí=ìíîÉÅâä~=à®ãëí®ääÇÜÉíëåçêãÉê=EbäÖëíê∏ãI=OMMMFK==
=
f= ëíçê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ñáååë=çÑí~= ÑäÉê~=çäáâ~=éêçÑÉëëáçåÉê=îáäâ~=â~å=ìééê®ííÜ™ää~=
çäáâ~=åçêãëóëíÉã=ëçã=â~å=ëí™=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=e®ê=ëéÉä~ê=ã~âíéçëáíáçJ
åÉê= Éå= î®ëÉåíäáÖ= êçää= Ñ∏ê= Üìê= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ìíîÉÅâä~ëK= iÉÇåáåÖÉåë= ëí∏Ç= çÅÜ= é™J
íêóÅâåáåÖ~ê=®ê=Éå=ëí~êâ=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖK==kçêãÉê=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=éçäáíáëâ~=
çÅÜ= ëçÅá~ä~=éêçÅÉëëÉê=Ç®ê= ~âí∏êÉê=ãÉÇ=çäáâ~=Öê~ÇÉê=~î=ã~âí= ~ÖÉê~êK=aÉí=âê®îë=
íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄêÉÇ~=ìí=çÅÜ=ÄÉÑ®ëí~=åçêãÉêK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=ë~ãJ
íáÇáÖí=~íí=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=Ñ™íí=ëáå~= áåíêÉëëÉå=íáääÖçÇçëÉÇÇ~=®ê=ÇÉ=Ñê®ãëí~=éçíÉåíáÉää~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~ÖÉåíÉêå~=~î=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=çêÇåáåÖÉåK=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=ëçã=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉí=âê®îë=Éå=âêáíáëâ=ã~ëë~=ëçã=âçääÉâíáîí=~îîáâÉê=Ñê™å=ê™Ç~åÇÉ=åçêã=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ= ëâ~ää= âçãã~= íáää= ëí™åÇK=jçíë®ííåáåÖ~ê= â~å= ~åå~êë= ÑçêíÖ™= ìí~å= ~íí= ÇÉí=
ëâÉê=å™Öê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=dÉåìëîÉíÉåëâ~éÉå=îáë~ê=~íí=â∏åëã®êâí~=ÑÉJ
åçãÉå=âê®îÉê=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=ÉääÉê=âêáíáëâ=ã~ëë~I=~î=ãáåëí=PM=B=~î=ìåÇÉêêÉJ
éêÉëÉåíÉê~í=â∏å=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏ê®åÇê~ë=Eh~åíÉêI=NVTTFK==
=
jçíëí™åÇ=ÖÉê=çÑí~=ìééÜçî= íáää=ãçíë®ííåáåÖ~ê=îáäâ~= á= ëáå= íìê=â~å= ëâ~é~= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖëíêóÅâ= EpÉç=C=`êÉÉÇI=OMMOFK=jÉå=ëí~êâí= áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=
ìééîáë~ê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖëçÄÉå®ÖÉåÜÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=åó~=áÇ¨Éê=Ü~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=íê®åÖ~=
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áå=çÅÜ=é™îÉêâ~=Éå=ëí~Äáä=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖëî®êäÇK=c∏ê=ÇÉå=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ãáíí=á=ÇÉå=
ê™Ç~åÇÉ= åçêãÉå= ®ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= î~ê~= ∏ééÉå= Ñ∏ê= ~äíÉêå~íáî~= ëóåë®ííK= fåî~åÇ~=
Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉê=Ü~ê= ëî™êí=~íí=Äóí~ë=ìí=ãçí=åó~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ= íÉâåáâÉê=Ç™= Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê=â~å=âê®î~=Ä™ÇÉ=åó~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=EpÅçííI=
OMMNFK==
=
aÉí=®ê=ë®ää~å=ê~Çáâ~ä~= áÇ¨Éê=Ñ™ê=ÇáêÉâí=ÖÉåçãëä~Ö= á=ÜÉä~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=ëâÉê=ãÉê=çÑí~=Éîçäìíáçå®êíI=ÇîëK= á=ëã™=ëíÉÖ=∏îÉê=ä®åÖêÉ=íáÇK=läáâ~=ëçêíÉêë=
âêáëÉê= á= Ñçêã=~î=âê~ÑíáÖ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î=âçåíÉñíÉåI= ÉñÉãéÉäîáë= Éå= Éâçåçãáëâ=
ÉääÉê=íÉâåçäçÖáëâ=ÅÜçÅâI=®ê=çÑí~=ÇÉí=ëçã=ìíä∏ëÉê=ÉääÉê=é™ëâóåÇ~ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçJ
ÅÉëëÉêK=rééäÉîÇ= áåÉÑÑÉâíáîáíÉí= ®ê= Éå=~åå~å=â®ää~= íáää=âê~î=é™= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= EpÉç=C=
`êÉÉÇI=OMMOFK==
=
=
bÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí==
jÉÇ= ãçÇÉêå= ã™äJ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= ä®ÖÖë= Ñçâìë= é™= ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~ê= çÅÜ=
ã™äë®ííåáåÖ~ê= ëçã= Ñ∏äàë=ìéé=ãÉÇ= êÉÇçîáëåáåÖ=~î=éêÉëí~íáçåÉê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉêK=c∏ê=
~íí=~îÖ∏ê~=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= ëí®ääë=ìééå™ÇÇ~= êÉëìäí~í= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= êÉëìêëìíåóííJ
à~åÇÉíK=j~å=Äêìâ~ê=Ç™= ëâáäà~=é™= áåêÉ=çÅÜ=óííêÉ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=c∏ê= ~íí= ~îÖ∏ê~=ÇÉå=
áåêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=ã®íë=êÉëìêëìíåóííà~åÇÉí= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=éÉêáçÇÉåë=éêÉëí~íáçJ
åÉêK=p™Ç~å~=éêçÇìâíáîáíÉíëã™íí=îáë~ê=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ê= äóÅâ~íë=ÖÉåçãÑ∏ê~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= é™= ê®íí= ë®ííK= = aÉå= óííêÉ= ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= ëí®ääÉê= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î= îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåë=éêÉëí~íáçåÉê=çÅÜ=Öê~ÇÉå=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää= êÉëìêë™íJ
Ö™åÖÉåK= a®êãÉÇ= Ñê~ãÖ™ê= á= îáäâÉå= ã™å= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ®Öå~í= ëáÖ= ™í= ê®íí= ë~âÉê=
EjçÇÉää=C=dê∏åäìåÇI=OMMSFK= f= ÑáÖìê=N= ë™Ö=îá= Üìê=ã™äëíóêåáåÖ= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ÖÉ=
áåÅáí~ãÉåí= Ñ∏ê=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~íí=éêÉëíÉê~=ë™Ç~å=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ê= íáää=åóíí~= Ñ∏ê=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáî= ë™=~íí=ÇÉëë~=ìééäÉîÉê=∏åëâ~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=aÉí= áååÉÄ®ê=
Éå=ëíóêåáåÖ=ëçã=®ê=áåêáâí~Ç=é™=êÉëìêëçãî~åÇäáåÖëâÉÇà~åë=ëáëí~=äÉÇ=EÑáÖìê=SFK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=SW=oÉëìêëçãî~åÇäáåÖëâÉÇà~å=çÅÜ=ã™äëíóêåáåÖ=
=
aÉí= Ñáååë=ëíìÇáÉê=~î=çäáâ~=ëä~Ö= ëçã=ÇáëâìíÉê~ê= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=
à®ãëí®ääÇÜÉí= EëÉ= íKÉñK=hìáéÉê=C=p~éI=NVVRX=kìíÉâI=g®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ= ä∏åë~ãÜÉí=
oNVVVWNVFK=iìåÇëíê∏ã=ENVVSF=Ü®îÇ~ê=~íí= ÉÑÑÉâíáîáíÉíëÑê™Öçê= áåíÉ=Ü~ê=ãÉÇ= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëéêáåÅáéÉå=~íí= Ö∏ê~=ãÉå=~íí= ÉÑÑÉâíáîáíÉí=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=ÄáÉÑÑÉâí=~î= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí= ÖÉåçã= Ä®ííêÉ= êÉëìêëìíåóííà~åÇÉK= hçåÅÉéíÉí= Pb= J= bÅçåçãóI= bÑÑáÅáÉåÅó=
~åÇ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=J=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñê™Öçê=çã=Éâçåçãá=ë~ãí=áåêÉ=çÅÜ=óííêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
âçééä~í=íáää=áÇ¨å=çã=Òî®êÇÉ=Ñ∏ê=éÉåÖ~êå~ÒK=bèìáíó=®ê=Éíí=Ñà®êÇÉ=b=ëçã=í~ê=Ü®åëóå=

processer resurser prestationer effekter

Mål-
styrning
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íáää=ê®ííîáë~=E_çî~áêÇ=ãKÑäKI=NVUUX=d~êÇåÉêI=NVVVFK=o®ííîáë=ÄÉÜçîëí®ÅâåáåÖ=î®ÅâÉê=
Ñê™Öçê=çã=îÉã=ëçã=Ñ™ê=î®êÇÉ=Ñ∏ê=éÉåÖ~êå~K=c∏ê=~íí=~îä®ë~=Éå=à®ãëí®ääÇÜÉíëÉÑÑÉâJ
íáîáíÉí=âê®îë=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìééäÉîÇ~=
ÄÉÜçî=çÅÜ=ÄÉÜçîëí®ÅâåáåÖK=^íí=í~ä~=çã=ê®ííîáë=ÄÉÜçîëí®ÅâåáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉå=áåêÉ=
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=ëâìääÉ=ÄÉê∏ê~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=~êÄÉíëë®ííI=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=
~íí= éêÉëíÉê~K= c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= ÖÉë= á= êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖÉåI= îáäâÉí= çÅâë™= ÄÉÜ∏îÉê=
~å~äóëÉê~ë=á=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=Eg®ãÑ∏ê=pÜ~êéI=OMMPFK===
=
=
s®ÖÉå=íáää=Éå=~å~äóëãçÇÉää=
f=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=~å~äóëÉê~ë=éêçÅÉëëÉêå~=Ñ∏ê=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉêå~ë= â®êåîÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ= Üà®äé= ~î= íê~éé~å= á= ÑáÖìê= RK= ûê= ÉâçåçãáëíóêåáåÖÉå=
â∏åëÄäáåÇ=ÉääÉê=î®ÅâÉê=ÇÉå=Ñê™Öçê=çã=ÖÉåìë\=e~åíÉê~ë=ÑÉãáåáåáíÉí=ëçã=éêçÄäÉã=
çÅÜ=ã~ëâìäáåáíÉí=ëçã=åçêã=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=âîáååçê=ëÉë=ëçã=å™Öçí=~åå~í=ëçã=
ÄÉÜ∏îÉê=ë®êÄÉÜ~åÇä~ë\=bääÉê=ëóåäáÖÖ∏êë=ÖÉåìë=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ìíáÑê™å=âîáååçê=
çÅÜ=ã®å=é™=äáâ~=îáääâçê\=cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëé™ê~=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëëíê®î~åÇÉåK=aÉäã™äÉí=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=â~å=íçäâ~ë=ëçã=~íí=
â∏åëåÉìíê~äáíÉí=ëâ~=ê™Ç~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=â∏åÉí=áåíÉ=ëâ~=ìíÖ∏ê~=å™Öçå=ÄÉÖê®åëJ
åáåÖ=Ñ∏ê=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉÇ=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=h∏åëåÉìíê~äáíÉí=ëâ~ää=á=ë™=Ñ~ää=î~ê~=
Éíí=âçåâêÉí=çÅÜ=íóÇäáÖí=êÉëìäí~í=~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=äáâ~=ã~âí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=
jÉå=é™ëí™ÇÇ=â∏åëåÉìíê~äáíÉí=â~å=äáâ~=î®ä=î~ê~=áääìëçêáëâI=ëçã=Éå=Ü®ÖêáåÖ=îáäâÉå=
îáë~ê=ëáÖ=î~ê~=Ä~ëÉê~Ç=é™=â∏åëÄäáåÇÜÉíK=
=
=
=
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bk=c^iipqrafb=^s=_^ksbohbqp=pqvokfkd=jlq=bqq= gûjpqûiiq=
qo^kpmloqpvpqbj=
=
fåäÉÇåáåÖ=
e®ê=Ñ∏äàÉê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Üìê=_~åîÉêâÉí=ëíóê=ãçí=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=
ÇÉäã™äÉíI=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=mêÉëÉåí~íáçåÉå=á=â~éáíäÉí=Ñ∏äàÉê=ÇÉå=ëí~íäáJ
Ö~=ÉâçåçãáëíóêåáåÖÉåë=ÅóâÉä=çÅÜ=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=á=ÇÉ=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=
ëçã=ÜìîìÇâçåíçêÉí=á=_çêä®åÖÉ=ãçííçÖ=Ñê™å=êÉÖÉêáåÖÉå=áåÑ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉå=OMMO=Ó=
OMMSK=a®êÉÑíÉê= ëÉê=îá=Üìê=_~åîÉêâÉí= ÑçêãìäÉê~í= ëáå=îáëáçå=çÅÜ=ëáå~=î®êÇÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=∏îÉêë~ííë=áå=á=ä™åÖëáâíáÖ~=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê=çÅÜ=á=ÇÉå=
™êäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉåK==
=
eìîìÇâçåíçêÉí= í~ê= Ñê~ã=Éå= ë~ãä~Ç=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëéä~å= Ñ∏ê=ÜÉä~=_~åJ
îÉêâÉíK= f= ™êäáÖ~= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê= ~îí~ä~ê= da=ãÉÇ= ëáå~= å®êã~ëí= ìåÇÉêëí®ääÇ~=
ÅÜÉÑÉê=Üìê=_~åîÉêâÉíë=çäáâ~=ÉåÜÉíÉê=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=ÇÉå=íçí~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=
íáääÇÉä~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~= ê~ã~êK=pÉÇ~å=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=OMMR= áåÖ™ê=ÇÉí=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=
ëíóêâçêíÉí=ëçã=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉëë~=™êäáÖ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêK=f=â~éáíäÉí=Ñ™ê=
îá= ®îÉå= Ñ∏äà~= Üìê= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= Ü~åíÉê~íë= ìíÉ=é™= íî™= êÉÖáçåÉêW=s®ëíê~= çÅÜ=
£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉêå~=ãÉÇ= ë®íÉ= á=d∏íÉÄçêÖ= êÉëéÉâíáîÉ= pìåÇÄóÄÉêÖK=a®êÉÑíÉê=ÄÉJ
ëâêáîë= Üìê= _~åîÉêâÉí= ™íÉêê~ééçêíÉê~í= ã™äìééÑóääÉäëÉ= á= ™êëJ= çÅÜ= ëÉâíçêëêÉÇçîáëJ
åáåÖ~êå~=Ñ∏ê=OMMO=Ó=OMMRK=h~éáíäÉí=~îëäìí~ë=ãÉÇ=êÉëìäí~í=Ñê™å=çÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ=
ìíí~ä~åÇÉå= Ñê™å= áåíÉêîàìéÉêëçåÉê= ëçã=ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= Ñ™åÖ~=ÄáäÇÉê=~î=_~åîÉêâÉíë=
Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíK=
=
=
_~åîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî==
f= _~åîÉêâÉíë= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= Ñ∏ê= ÄìÇÖÉí™ê= OMMO= ®ê= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=
ÇÉäã™äÉí=ãÉÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåW=

=
j™äÉí=®ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãI=Ç®ê=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=
~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=ãçí=Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~ää=
ÖÉë= ë~ãã~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= é™îÉêâ~= íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= íáääâçãëíI= ìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉê~ë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=íáääã®í~ë=ë~ãã~=îáâíK==

=
j™äÉí=®ê=éä~ÅÉê~í=ëçã=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÇÉäã™ä=ìåÇÉê=ÒNKO=sÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ=
g®êåî®Ö~êÒ=Ç®ê=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îÉå=®ê=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ëÉñ=íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äI=ãÉå=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå=~åîáëåáåÖ=ëéÉÅáÉääí=âçééä~Ç=íáää= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëã™äÉíW==
=

üíÉêê~ééçêíÉêáåÖW=
xKKKz=
^ää=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=ëâ~ää=êÉÇçîáë~ë=ìíáÑê™å=â∏åK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~=
Éå=~å~äóë=~î=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíåóííà~=
à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=

=
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_~åîÉêâÉí=Ñ™ê=ÇÉëëìíçã=á=ìééÇê~Ö=~íí=Äáëí™=pí~íÉåë=áåëíáíìí=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçåëJ
~å~äóëI= pfh^I=ãÉÇ= ~íí= ìí~êÄÉí~= Éí~ééã™äQ= Ñ∏ê= ÇÉí= åó~= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= ë~ãí= ~íí=
~å~äóëÉê~= Üìê= ÉÑÑÉâíÉê= ~î= çäáâ~= íê~Ñáâ™íÖ®êÇÉê= â~å= êÉÇçîáë~ë= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™=
âîáååçêI=ã®å= çÅÜ= Ä~êåK= ^î= Ñ∏êçêÇåáåÖÉå=ãÉÇ= áåëíêìâíáçå= Ñ∏ê= _~åîÉêâÉí= Epcp=
NVVUWNPVOF= Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí= ~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=Ü~ê= Éíí= = ë~ãä~í= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ÜÉä~= à®êåJ
î®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK= aÉíí~= ë™= â~ää~ÇÉ= ëÉâíçêë~åëî~ê= áååÉÄ®ê= ~íí= _~åîÉêâÉí=
ëâ~ää=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=ìééå™ëI=Ä™ÇÉ=ÖÉåçã=ÉÖÉå=îÉêâJ
ë~ãÜÉí=çÅÜ=ÖÉåçã=é™îÉêâ~å=é™=∏îêáÖ~=~âí∏êÉêK=f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=ëí®ääë=âê~î=é™=
~íí=_~åîÉêâÉí=ëâ~ää=êÉÇçîáë~=çÅÜ=âçããÉåíÉê~=ã™äìééÑóääÉäëÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=à®êåî®ÖëJ
ëÉâíçêåI=ãÉå= ÇÉí= Ñáååë= áåíÉ= å™Öê~= ëéÉÅáÑáÅÉê~ÇÉ= ™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~î= Ñ∏ê= ëÉâJ
íçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíK==
=
fåÑ∏ê= ÄìÇÖÉí™êÉí= OMMP= Ü~ê= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= ìíîÉÅâä~íë= ~îëÉÉåÇÉ= ÇÉí= à®ãëí®ääÇ~=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=a®ê=ÇÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ=®ê=ã™äÑçêãìäÉJ
êáåÖÉå=âî~ê=ãÉÇ=ëã®êêÉ=àìëíÉêáåÖ~ê=Eãçíëî~ê~ê=éìåâíÉå=N=ÉåäáÖí=Åáí~íÉí=åÉÇ~åFK=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖÉå=®ê=âê~îÉí=é™=~å~äóë=~î=â∏åëëâáääå~ÇÉê=á=ìíåóííJ
à~åÇÉã∏àäáÖÜÉíÉê=âî~ê=ãÉÇ~å=âê~îÉí=é™=~íí=Ò~ää=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=ëâ~ää=êÉÇçJ
îáë~ë= ìíáÑê™å=â∏åÒ=®ê= Äçêí~K= f= ™êÉíë= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ü~ê= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= ®îÉå=
ëéÉÅáÑáÅÉê~íë=ëçã=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå=çÅÜ=Ç®ê=Ñ™íí=Éíí=íáää®ÖÖ=EéìåâíÉå=O=á=Åáí~íÉí=
åÉÇ~åF=çÅÜ=åó~=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW==
=

bíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
NK=j™äÉí=®ê=Éíí=à®ãëí®ääí=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãI=ëçã=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=
ãçí= Ä™ÇÉ= âîáååçêë= çÅÜ=ã®åë= íê~åëéçêíÄÉÜçîK= hîáååçê= çÅÜ=ã®å= ëâ~ää= Ü~= ë~ãã~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= é™îÉêâ~= à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= íáääâçãëíI= ìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êJ
î~äíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉê~ë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=íáääã®í~ë=ë~ãã~=îáâíK==
=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖW=^å~äóë=~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìíåóííà~åÇÉ=~î=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóJ
ëíÉãÉí=ë~ãí=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉëë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=ãÉÇ=~îJ
ëÉÉåÇÉ=é™=ÄäK~K=êÉëã∏åëíÉêI=êÉëíáÇÉêI=íê~åëéçêíëä~Ö=çÅÜ=êÉëâçëíå~ÇÉêI=íáääÖ™åÖ=íáää=~âJ
íìÉää=íê~ÑáâáåÑçêã~íáçåI=~åí~ä=Ç∏Ç~ÇÉ=çÅÜ=ëî™êí=ëâ~Ç~ÇÉI=ë~ãí=∏â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=ãÉää~å=
çäáâ~=êÉÖáçåÉêK==
=
OK=j™äÉí= ®ê= Éå= à®ãå= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ~î=ã~âí= çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å= âîáååçê= çÅÜ=ã®å=
áåçã=à®êåî®Öëíê~åëéçêíçãê™ÇÉíK=
=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖW=^åÇÉäÉå= âîáååçê= çÅÜ=ã®å= ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê= á= ~êÄÉíëÖêìééÉê= ÉääÉê=
~åÇê~=ë~ã~êÄÉíëÑçê~=á=ãóåÇáÖÜÉíÉåë=ÉñíÉêå~=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~ää=êÉÇçîáë~ëK=
=

råÇÉê=êìÄêáâÉå=ÒNKP=lêÖ~åáë~íáçåëëíóêåáåÖÒ=~åÖÉê=êÉÖÉêáåÖÉå=~ííW==
=

_~åîÉêâÉí=ëâ~ää=ÉÑíÉêëíê®î~=Éå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å=âîáåJ
åçê= çÅÜ=ã®åK= _~åîÉêâÉí= ëâ~ää= êÉÇçîáë~= ~åÇÉäÉå= âîáååçê= çÅÜ=ã®å=é™= çäáâ~= åáî™Éê=

                                                 
Q=bí~ééã™ä=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=á=íê~åëéçêíéçäáíáâÉå=NVVUK=aÉ=ëâ~=éêÉÅáëÉê~=ÇÉäã™äÉå=çÅÜ=Ö®ää~=é™=âçêí~êÉ=ëáâí=
EmêçéK=NVVTLVUWRSFK=bí~ééã™ä=ëâ~=ìíÑçêã~ë=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ëÉñ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™ä=çÅÜ=á=ã∏àäáÖ~ëíÉ=
ã™å=î~ê~=âî~åíáÑáÉêÄ~ê~=çÅÜ=íáÇë~íí~==EmêçéK=OMMNLMOWOMI=ë=OSFK=
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áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåë= îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=éä~åÉê~ÇÉ= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ìééå™= Éå= à®ãå~êÉ=
Ñ∏êÇÉäåáåÖK==

=
_~åîÉêâÉí=Ñ™ê=ìééÇê~ÖÉí=~íí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=pfh^=ìí~êÄÉí~=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã=
ãÉÇ=ã™íí=çÅÜ=áåÇáâ~íçêÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=îÉêâë~ãÜÉíëã™äÉåK=
oÉÖÉêáåÖÉå=éÉâ~ê=ë®êëâáäí=ìí=~íí=ÇÉí=ë~âå~ë=ä®ãéäáÖ~=ã™íí=çÅÜ=áåÇáâ~íçêÉê=Ñ∏ê=Éíí=
à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=aÉëëìíçã=Ñ™ê=_~åîÉêâÉí=á=ìééÇê~Ö=~íí=í~=Ñê~ã=Ñ∏êëä~Ö=
íáää= ëçÅá~ä~=âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ëçã=ÄÉëâêáîÉê= ÉÑÑÉâíÉê=~î=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê= ëçã=
éä~åÉê~ë=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=Ä~êåI=®äÇêÉ=çÅÜ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ë~ãí=ìê=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîK==
=
f= OMMQ= ™êë= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= ®ê= ã™äÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= çÅÜ= ™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îÉå=
çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=áåÖ~=ë®êëâáäÇ~=ìééÇê~Ö=
âçééä~í=íáää=ëáÖK=f=OMMR=™êë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ü~ê=ÇÉí=íáääâçããáí=Éíí=ëéÉÅáÑáÅÉê~í=™íÉêJ
ê~ééçêíÉêáåÖëâê~î=ãÉÇ=êÉÑÉêÉåë=íáää=ëÉâíçêëê~ééçêíÉå=Ç®ê=_~åîÉêâÉí=ëâ~ää=êÉÇçîáJ
ë~=Éå=~å~äóë=~î=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=Ñ∏ê=ÜÉä~=à®êåî®ÖëëÉâíçêåK=
_~åîÉêâÉí=ëâ~ää=®îÉå=Äáëí™=pfh^=ãÉÇ=~íí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=íê~åëéçêíJ
éçäáíáëâ~=ã™äÉí=çÅÜ=ë~ãíäáÖ~=ëÉñ=ÇÉäã™ä=Ñ∏ê=OMMRK=f=ìééÇê~ÖÉí=áåÖ™ê=~íí=êÉÇçîáë~=
Éå=éêçÖåçë=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=íáää=™ê=OMOMK=oÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMS=
áååÉÄ®ê=áåÖ~=åóÜÉíÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=
=
=
sáëáçåI=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê=
_~åîÉêâÉíë=îáëáçå=ìííêóÅâíÉë=Ñê™å=™ê=NVVU=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW==

=
_~åîÉêâÉí= ëâ~é~ê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ë®âê~I=éìåâíäáÖ~I= ëå~ÄÄ~=çÅÜ=éêáëî®êÇ~= à®êåJ
î®Öëíê~åëéçêíÉêK= bíí= ÉâçäçÖáëâí= Ü™ääÄ~êí= ë~ãÜ®ääÉ= Ñ∏êìíë®ííÉê= ∏â~Ç= à®êåî®Öëíê~ÑáâK=
a®êÑ∏ê= áåÖ™ê= à®êåî®ÖÉå=ëçã=Éå=ëà®äîâä~ê=ÇÉä= á= íê~åëéçêíÉê=~î=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÖçÇëK=
hìååáÖ~=çÅÜ=äóÜ∏êÇ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=ë~ãîÉêâ~å=ëâ~é~ê=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉå=çÅÜ=
_~åîÉêâÉíK=

=
a™=Ñ~ååë=çÅâë™=Éå=ë®êëâáäÇ=îáëáçå=Ñ∏ê=ÜÉä~=à®êåî®ÖëëÉâíçêåW==

=
g®êåî®ÖëëÉâíçêå=ëâ~=Ó=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=íê~åëéçêíëä~Ö=Ó=ÉêÄàìÇ~=êÉëÉå®êÉê=çÅÜ=
ÖçÇëíê~åëéçêíâìåÇÉê=ÇÉ=ãÉëí=éêáëî®êÇ~I=é™äáíäáÖ~=çÅÜ=ãáäà∏~åé~ëë~ÇÉ=íê~åëéçêíÉêå~K=
=

f=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=ê~ééçêíÉê~ê=da=çÅÜ=äÉÇåáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=_~åîÉêâÉí=ÇÉå=Ö™åÖJ
å~=Ü∏ëíÉåë=áåíÉêå~=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ÇáëâìíÉê~=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=f=
Éå= âçêíÑ~íí~Ç= ëâêáÑíI= pé™êÉå= Ñê~ã™í= Ó= bå= ™íÉêâçééäáåÖ= Ñê™å=kóëí~êíëÇáëâìëëáçJ
åÉêå~I=ÖÉë=Éå=éêçÖê~ãÑ∏êâä~êáåÖ=ëçã=ëâ~ää=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖë~êÄÉíÉK=sáëáçåÉå=®åÇê~ë=Ç™=íáää=Éå=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=ÜÉä~=à®êåî®ÖëëÉâJ
íçêå=ÖÉãÉåë~ãí=Ü™ääÉå=ÑçêãìäÉêáåÖW=
=

g®êåî®ÖÉå=®ê=Éå=ëà®äîâä~ê=ÇÉä=á=éÉêëçåJ=çÅÜ=ÖçÇëíê~åëéçêíÉêå~K=
=
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aÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=_~åîÉêâÉí=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=íêÉ=çêÇW=~åëî~êëí~J
Ö~åÇÉI=~âíáî~=çÅÜ=~ÑÑ®êëã®ëëáÖ~K=p®âÉêÜÉíI=ÖçÇ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääJ
Ä~ê~= íê~åëéçêíëóëíÉã=âçééä~ë= íáää= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=ãÉÇ~å= áåáíá~íáîÑ∏êã™Ö~I= íÉãJ
éçI=ÉÑÑÉâíîáíÉí=çÅÜ=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=ìééÖáÑíÉå=Ü∏ê=íáää=çêÇÉí=~âíáî~=çÅÜ=âìåÇçêáÉåJ
íÉêáåÖI=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=äÉîÉê~åë=~î=ê®íí=âî~äáíÉí=áåÖ™ê=á=
ÄÉÖêÉééÉí=~ÑÑ®êëã®ëëáÖÜÉí=Eë=VFK==
=
aÉí= à®ãëí®ääÇ~= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= å®ãåë= ìåÇÉê= êìÄêáâÉå= Òbå= ÜçééÑìää= ÄáäÇ= ~î=
à®êåî®ÖÉå=OMMTÒW===
=

xKKKz=j™åÖ~=ãÉå~ê=~íí=à®êåî®Öëíê~ÑáâÉå=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®ê=ìíÑçêã~Ç=ÉÑíÉê=Ä™ÇÉ=
âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=xKKKz=Eë=QF=
=

råÇÉê= êìÄêáâÉå=Òbíí= _~åîÉêâKKK= KKK=jÉå=çäáâ~= êçääÉê= çÅÜ= ~åëî~êÒ= ÑáååÉê= îá= ÇÉå=
ÉåÇ~=∏îêáÖ~=â∏åëêÉä~íÉê~ÇÉ=âçããÉåí~êÉåW=

=
iáâ~ë™=ã™ëíÉ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉå=íóÇäáÖí=îÉí~=î~Ç=ëçã=®ê=îáâíáÖ~ëí=~íí=Ö∏ê~=
çÅÜ=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=~î=ÜÉååÉ=ÉääÉê=ÜçåçãK=Eë=SI=ãáå=âìêëáîÉêáåÖF=

=
f= ÇÉí= ä™åÖëáâíáÖ~= ~êÄÉíÉí= îáää= _~åîÉêâÉí= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ñ™= à®ãëí®ääÇÜÉíëÉÑÑÉâíÉê= á=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ÖÉåçã= ëÉâíçêëìééÖáÑíÉåK=ríîÉÅâäáåÖÉå= ~î= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëJ
éçêíëóëíÉã= ëâ~ää= ÖêìåÇ~ë= é™= ÑçêëâåáåÖ= Ç®ê= craJê™ÇÉíR= Ñ™ê= ëéÉä~= Éå= ÄÉî~â~åÇÉ=
êçääK=_~åîÉêâÉí=î®äàÉê=~íí=ÑçâìëÉê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
~êÄÉíëéÉåÇäáåÖ=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíëÑê™ÖçêK=aÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=~î=_~åîÉêâÉíë=cê~ãíáÇëéä~å=
Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉå=OMMQ=Ó=OMNRK===
=
f=àìåá=OMMQ=Ü~ê=éêçÖê~ãÑ∏êâä~êáåÖÉå=pé™êÉå=Ñê~ã™í=áå~êÄÉí~íë=á=_~åîÉêâÉíë=Ñ∏êJ
ëí~= ë~ãä~ÇÉ= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åK= mä~åÉå= í~ë= Ñê~ã= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄÉêÉÇ~= áåÑ∏ê~åÇÉí= ~î=
ëíóêâçêí= á= îÉêâë~ãÜÉíëëíóêåáåÖÉå= áåÑ∏ê=OMMRK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å=ÇÉ= íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå= çÅÜ= ÇÉå= ÄÉÑáåíäáÖ~= ëíê~íÉÖáëâ~= ëíóêåáåÖÉå= ëíêìâíìêÉê~ë= ÇÉå=
ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉêáåÖÉå= á= Ñóê~= çäáâ~= ã™äéÉêëéÉâíáîW= ÒìééÇê~ÖëÖáî~êÉ= çÅÜ= ë~ãJ
Ü®ääëáåíêÉëëÉåíÉêÒI= ÒâìåÇÉêÒI= ÒÉÖÉå= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~Ò= ë~ãí= ÒìíîÉÅâJ
äáåÖÒK==
=
_~åîÉêâÉí= äóÑíÉê= Ñê~ã= íêÉ= ìíã~åáåÖ~ê= á= ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉå= áåÑ∏ê= ÇÉå= âçãJ
ã~åÇÉ= NMJNRJ™êëéÉêáçÇÉåK= aÉí= Ö®ääÉê= ~íí= âä~ê~= Ñê~ãíáÇ~= ë®âÉêÜÉí= çÅÜ= âî~äáíÉíI=
®îÉå= å®ê= à®êåî®ÖëëÉâíçêå= ~îêÉÖäÉê~ëI= ë~ãí= ~íí= âä~ê~= ÇÉ= Ü∏Ö~= áåîÉëíÉêáåÖëîçäóJ
ãÉêå~I=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇêáÑí=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää=ëâ~ää=ÑçâìëÉê~ëK=aÉå=íêÉÇàÉ=ìíã~åáåÖÉå=
ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=®ê=~íí=âä~ê~=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=Eë=SFK=píê~íÉÖáëâ~=ã™ä=ÇÉÑáJ
åáÉê~ë=ëçã=ä™åÖëáâíáÖ~I=ÖÉåÉêÉää~=çÅÜ=∏ééå~=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ö®ää~=Ñ∏ê=
ìéé= íáää= íáç= ™êë= ëáâíI= ~íí= ÇÉ= ÄÉê∏ê= ÄêÉÇ~= éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~ê=ãÉÇ=ã™åÖ~= Ü~åÇJ
äáåÖë~äíÉêå~íáî=çÅÜ=~íí=ÇÉ=®ê=ã™ä=~íí=ëíê®î~=ÉÑíÉê=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=â~å=ìííêóÅâ~ë=á=íÉêJ
ãÉê=~î=~íí=å™Öçí=ëâ~=∏â~=ÉääÉê=ãáåëâ~=E_~åîÉêâÉíI=OMMQI=ë=RFK=
=

                                                 
R=craJê™ÇÉí=éä~åÉê~ê=_~åîÉêâÉíë=ë~íëåáåÖ~ê=é™=cçêëâåáåÖI=ríîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=aÉãçåëíê~íáçå=
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aÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=®ê=ë~ãä~ÇÉ= áåçã=ã™äéÉêëéÉâíáîÉí=ÒìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=
çÅÜ= ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉåíÉêÒK= c∏ê= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã=~åÖÉë= Ñ∏äà~åÇÉ= íî™=
ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä=ãÉÇ=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW=
=

^åÇÉäÉå=êÉëÉå®êÉêI=ìééÇÉä~í=á=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=ëçã=~åëÉê=~íí=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóJ
ëíÉãÉí=ëî~ê~ê=ãçí=ÇÉê~ë=ÄÉÜçî=ëâ~=∏â~K==
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW=oÉëÉå®êëìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çã=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=
=
g®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=_~åîÉêâÉíë=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëë=
Ñ∏ê=ÄóÖÖ~åÇÉ=~î=à®êåî®ÖK=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW=c∏êÇÉäåáåÖ=âîáååçê=çÅÜ=ã®å= á=~êÄÉíëÖêìééÉê=çÅÜ=ë~ãê™ÇëJ
ã∏íÉåK=====

=========================================E_~åîÉêâÉíë=ë~ãä~ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åI=OMMQI=ë=VF=
=

píê~íÉÖáÉêå~=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉëë~=íî™=ã™ä=ÄÉëâêáîë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=Eë=NMFW==
=

c∏ê=~íí=∏â~=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=ëâ~=_~åîÉêâÉí=
• ìíîÉÅâä~=âìåëâ~éÉêå~=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=

• ëâ~é~=íêóÖÖ~êÉ=êÉëÉãáäà∏Éê=

• áåíÉÖêÉê~=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=éä~åÉêáåÖÉå=

• ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=à®ãå~êÉ=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=áåçã=à®êåî®ÖëëÉâíçêå===

=
f=∏îêáÖí=å®ãåë=â∏åëêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñê™Öçê=áåçã=ÇÉí=ã™äéÉêëéÉâíáîÉí=ÉåÇ~ëí=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ= ÇÉí= ëíê~íÉÖáëâ~= ã™äÉí= Ñ∏ê= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíW= ÒqáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉåL~åî®åÇÄ~êÜÉíÉå=
~î=ëí~íáçåÉê=ëâ~=∏â~=Ñ∏ê=~ää~=êÉëÉå®êÉê=ç~îëÉíí=™äÇÉêI=â∏å=ÉääÉê=ÉîÉåíìÉää~= ÑìåâJ
íáçåëÜáåÇÉêKÒ= f= ™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îÉå= å®ãåë= ÇçÅâ= ÉåÇ~ëí= íáääÖ®åÖäáÖÜÉí= Ñ∏ê=
Ä~êå=çÅÜ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉI=ìí~å=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=â∏å=Eë=UFK=
=
fåçã=ã™äéÉêëéÉâíáîÉí=ÒÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~?=®ê=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=ã™ä=~íí=
_~åîÉêâÉí= ëâ~=î~ê~=ÒÇÉå=ÖçÇ~=~êÄÉíëéä~íëÉåÒ= Eë=NPFK=a®ê=~åÖÉë=ìíÑ~ää= á= Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ=íáää= à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~åÉå=ëçã=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îK=qêçíë=
ÇÉíí~=íóÇäáÖ~=âê~î=ë~âå~ë=_~åîÉêâÉíë=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~åI=ëçã=da=
ÄÉëäìí~ÇÉ=çã=á=à~åì~êá=OMMQI=á=ÇÉå=Äáä~Ö~=íáää=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=Ç®ê=~ää~=ÇÉ=
ÉñíÉêå~I=áåíÉêå~=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=ÇçâìãÉåí=ëçã=éä~åÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Ñáååë=ìééê®âJ
å~ÇÉK==
=
qî™=™ê=ëÉå~êÉI=á=~éêáä=OMMSI=®ê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=êÉîáÇÉê~ÇK=kì=®ê=ã™äéÉêJ
ëéÉâíáîÉå= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ= á= íî™= â~éáíÉä= ë™= ~íí= ÒâìåÇÉêÒ= ë~ãí= ÒìééÇê~ÖëÖáî~êÉ= çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉåíÉêÒ= íáääë~ãã~åë= âçééä~ë= íáää= ÇÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=ãÉJ
Ç~å=ÒÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~Ò=ë~ãí=ÒìíîÉÅâäáåÖÒ=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉå=ÖçÇ~=~êJ
ÄÉíëéä~íëÉåI= Éå=Ü∏Ö= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ= Éå= êÉëìäí~íçêáÉåíÉê~Ç=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ= ëíê~íÉJ
Öáëâ~=ã™äÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíI=Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóJ
ëíÉãI=®ê=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK=aÉå=ÖçÇ~=~êÄÉíëéä~íëÉå=Ü~ê=åì=áåÇÉä~íë=á=ÑäÉê~=ëíê~íÉÖáëâ~=
ã™ä=Ç®ê=Éíí=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí=âê®îë=Éå=âçãéÉíÉåëã®ëëáÖ=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=äáâî®êÇáÖ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ç~îëÉíí= Ò™äÇÉêI= â∏åI= ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI= ëÉñìÉää= ä®ÖÖåáåÖ= çÅÜ= Éíåáëâ=
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íáääÜ∏êáÖÜÉíÒ=Eë=NMFK=f=ÇÉåå~=êÉîáÇÉê~ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=Ñáååë=áåÖ~=™íÉêê~ééçêíÉJ
êáåÖëâê~î=ãÉÇK=f=ìééê®âåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ÇçâìãÉåí=ëçã=~åëÉë=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉå=ëíê~J
íÉÖáëâ~=éä~åÉå=ë~âå~ë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~åÉåI=íêçíë=~íí=
ë™Ç~å~=Ü~ê=éêçÇìÅÉê~íë=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=OMMR=çÅÜ=OMMSK==
=
=
sÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ëíóêâçêí=á=_~åîÉêâÉí=
fåçã= _~åîÉêâÉí= Ñ™åÖ~ÇÉë= ÇÉí= åó~= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí= çã= Éíí= à®ãëí®ääí=
íê~åëéçêíëóëíÉã=ìéé=~î=p~ãÜ®ääëéä~åÉê~êëÉâíáçåÉå= áåçã=ÜìîìÇâçåíçêÉíë= ÉåÜÉí=
g®êåî®Ö=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉK=pÉâíáçåÉå=ëÉê=ëçã=ëáå=ìééÖáÑí=~íí=ëâ~ÑÑ~=âìåëâ~éI=ÑçêãìJ
äÉê~=ã™ä= çÅÜ= ìí~êÄÉí~= ëíê~íÉÖáÉê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ñ∏ê~åâê~= çÅÜ= áãéäÉãÉåíÉê~= ÇÉí=
åó~=ã™äÉí=á=_~åîÉêâÉíë=ÜÉä~=îÉêâë~ãÜÉíK=bå=ìåÖ=âîáåå~=ãÉÇ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éJ
äáÖ~= Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉê=ãÉÇ= ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî= á= Ä~Ö~ÖÉí= êÉâêóíÉê~ÇÉë= íáää= ëÉâíáçåÉå=
Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ=~åå~í=í~=í~Ö=á=çÅÜ=ë~ãçêÇå~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=åó~=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™J
äÉí=áåçã=_~åîÉêâÉíK=k®ê=Üçå=î~ê=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖ=îáâ~êáÉê~ÇÉ=Éå=~åå~å=ÉñíÉêåí=êÉJ
âêóíÉê~Ç= ë~ãÜ®ääëJ= çÅÜ= ÖÉåìëîÉíÉåëâ~éäáÖí= î®äìíÄáäÇ~Ç= óåÖêÉ= âîáåå~K= ^êÄÉíÉí=
áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=âìåëâ~é=çã=î~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=âìåÇÉ=áååÉÄ®ê~SK==
p~ãÜ®ääëéä~åÉê~êëÉâíáçåÉå=î~äÇÉ=ëÉÇ~å=~íí= êáâí~=ëáÖ= íáää= Ñ∏êî~äíåáåÖëçêÖ~åáë~íáçJ
åÉåT= Ç®ê= ÇÉå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éä~åÉêáåÖÉå= ëâÉêK= aÉ= Ñ∏êî~äí~åÇÉ= ÉåÜÉíÉêå~= ëâ∏íÉê=
çÅâë™= ~ää= ìééÜ~åÇäáåÖ= ~î= ÄóÖÖå~íáçåI= ìåÇÉêÜ™ää= çÅÜ= ÇêáÑíK=a®êãÉÇ= ®ê= ÇÉí= Ñ∏êJ
î~äíåáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ëí®ääÉê=âê~î=é™=î~Ç=êÉëìäí~íÉåÜÉíÉêå~I=ÉñíÉêå~=ÉåíJ
êÉéêÉå∏êÉê= çÅÜ= âçåëìäíÉê= ëâ~ää= äÉîÉêÉê~K=e®ê= ë™Ö=ã~å=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ä®ÖÖ~= áå=
à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉêK=j~å= ë∏âíÉ=çÅÜ= ÑáÅâ=daWë= ëí∏Ç= Ñ∏ê=~íí= í~= áå= Éíí= à®ãëí®ääí=
íê~åëéçêíëóëíÉã= á= îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉåK= f= Éíí= ÄêÉî= íáää= ~ää~= ÑÉã= êÉÖáçåÅÜÉÑÉê=
ÄÉê®íí~ÇÉ=ÇÉ=çã=ÇÉí=åó~=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=Ä~Ç=çã=Éå=âçåí~âíéÉêJ
ëçå= é™= êÉëéÉâíáîÉ= êÉÖáçåâçåíçê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ÄáäÇ~= Éíí= å®íîÉêâI= îáäâÉí= î~ê= ÇÉí=
åçêã~ä~=ë®ííÉí=~íí=Ä∏êà~=~êÄÉí~=ãÉÇ=åó~=Ñê™Öçê=áåçã=_~åîÉêâÉíK==
=
f=daJ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêå~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=OMMQ=áåÖ™ê=~íí=î~êàÉ=Ä~åîÉêâëêÉÖáJ
çå= ìåÇÉê= Ü∏ëíÉå= ëâ~ää= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éíí= áåäÉÇ~åÇÉ= ëÉãáå~êáìã=çã=ÇÉí= à®ãëí®ääÇ~=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=aÉíí~=î~ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=íáääÑ®ääÉ=ëçã=ÅÜÉÑÉêå~=ìíÉ= á=
êÉÖáçåÉê~=ÑáÅâ=âìåëâ~é=çã=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉí=åó~=ã™äÉíK=rééä®ÖÖÉí=
Ñ∏ê=ëÉãáå~êáÉí=íçÖë=Ñê~ã=ÅÉåíê~äíK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ëâìääÉ=ëÉÇ~å=ë~ãä~ë=á=Éå=ëâêáÑí=
ëçã=î~êàÉ=ÅÜÉÑ=âìåÇÉ=Ü~=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=îáÇ=~êÄÉíëéä~íëã∏íÉåK=m™=ë™=ë®íí=ëâìääÉ=íáää=
ëäìí=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=Ü~=å™ííë=~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇáëâìíÉê~=
Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK==
=
oÉÖáçåÉêå~=ÑáÅâ=á=ìééÇê~Ö=~íí=ã®í~=Üìê=ã™åÖ~=ã®å=çÅÜ=Üìê=ã™åÖ~=âîáååçê=ëçã=
ÇÉäí~ê=é™=çäáâ~=ã∏íÉåK=f=ÇÉå=Ñ∏êëí~=îÉêëáçåÉå=~î=Ää~åâÉííÉå=ëçã=ëâìääÉ=~åî®åÇ~ë=
~î=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=ë®êêÉÇçîáë~ÇÉë= áåíÉ=ÇÉ=ÉÖå~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=
âçåëìäíÉêå~=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëçã=âçããáí=íáää=ã∏íÉíK==aÉíí~=àìëíÉJ
                                                 
S=oÉÇçîáë~ÇÉë=á=ê~ééçêíÉå=c∏êëíìÇáÉ=çã=_~åîÉêâÉíë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=à®êåî®ÖëëÉâíçêåI=
_~åîÉêâÉí=aåê=pMPJRRVLmbRM=
T=c∏êî~äí~åÇÉ=ÉåÜÉíÉê=®ê=ÜìîìÇâçåíçêÉíI=_~åîÉêâÉí=qê~Ñáâ=çÅÜ=ÇÉ=ÑÉã=Ä~åÖêÉÖáçåÉêå~=kçêê~I=jÉääÉêëí~I=
£ëíê~I=s®ëíê~=çÅÜ=p∏Çê~K=c∏ê=ÇÉ=ëKâK=éêçÇìÅÉê~åÇÉ=ÉåÜÉíÉêå~=E®îÉå=â~ää~ÇÉ=êÉëìäí~íÉåÜÉíÉêå~FI=®ê=~åJ
î®åÇåáåÖ=~î=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ëíóêâçêí=ÑêáîáääáÖK==
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ê~ÇÉë=ëÉå~êÉ=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~ë=ê~ééçêíÉêáåÖ=ëâÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=íî™=Ää~åâÉííÉê= EëÉ=
Äáä~Ö~=O=çÅÜ=PFK=
=
jÉÇ= ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉå= ëçã= ìíÖ™åÖëéìåâí= ìíîÉÅâä~ê= _~åîÉêâÉí= ëáå= îÉêâJ
ë~ãÜÉíëëíóêåáåÖ=ãÉÇ=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ëíóêâçêí=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíë™ê=OMMRK=f=ëíóêâçêíÉí=
ë~ãä~ë= âêáíáëâ~= Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉêI= ÇîëK= ÇÉ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= Ä®ëí= ~åëÉë= ÄáÇê~= íáää=
_~åîÉêâÉíë= ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äK=aÉ= êÉëìäí~íã™ä= ëçã=®ê=âçééä~ÇÉ= íáää=ÇÉ= Ñê~ãÖ™åÖëJ
Ñ~âíçêÉê=îáäâ~=Ñ∏êî®åí~ë=ÖÉ=ëí∏êëí=êÉëìäí~íÉÑÑÉâí=é™=âçêí=ëáâíI=Éíí=íáää= íêÉ=™êI=ëâ~ää=
éêáçêáíÉê~ë=á=ëíóêâçêíÉí=E_~åîÉêâÉíI=OMMQFK==
=
sáÇ~êÉ=~åÖÉë=~íí=ëíóêâçêíÉíë=êÉëìäí~íã™íí=Ä∏ê=î~ê~=çÄàÉâíáî~I=ÇáêÉâí~=çÅÜ=âî~åíáJ
í~íáî~K=aÉ=ëâ~=ÇÉëëìíçã=ã∏àäáÖÖ∏ê~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=∏îÉê=íáÇÉå=Eë=UFK=^åîáëåáåÖ~êå~=
Ñ∏êÉëéê™â~ê=âî~åíáí~íáî~=ã™íí=á=Ñçêã=~î=ëáÑÑêçêK=lã=ÇÉ=ëâ~=ìííêóÅâ~ë=á=çêÇ=Ü®åîáJ
ë~ë=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=íáää=îÉÇÉêí~Öå~=âî~äáí~íáî~=êÉëìäí~íã™íí=áåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâJ
íçêåI= ÉñÉãéÉäîáë=k∏àÇJhìåÇJfåÇÉñ= EkhfF=çÅÜ=k∏àÇJjÉÇ~êÄÉí~êJfåÇÉñ= EkjfF= U=
Eë=VFK=jçíáîÉêáåÖÉå=®ê=~íí=âî~äáí~íáî~=ã™íí=Òëçã=~îëÉê=îÉêÄ~ä=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Éå=
ìééäÉîÉäëÉI=í~åâÉI=â®åëä~=ÉäK=ÇóäK=xÁz=ëí®ääÉê=âê~î=é™=âä~êÖ∏ê~åÇÉ=~î=ã®íãÉíçÇáâ=
Ñ∏ê=ÇÉëë~I=íáää=ÉñÉãéÉä=á=Ñçêã=~î=Éåâ®íÉê=ÉääÉê=é~åÉäÉê=ëçã=ÄÉÇ∏ãÉê=ìééå™íí=êÉJ
ëìäí~íK=aÉíí~= ëí®ääÉê=âê~î=é™= íóÇäáÖÜÉí= á= ÑçêãìäÉêáåÖ=~î= Ñê™Öçê= ë~ãí=ìêî~ä=~î=ÇÉ=
éÉêëçåÉê=ëçã=ëâ~ää=ÇÉäí~=á=ã®íåáåÖÉåÒ=Eë=UJVFK==
=
píóêâçêíÉí= ìíÖ∏ê= Éå= ÇÉä= ~î= ÇÉå= ìééÑ∏äàåáåÖ= çÅÜ= ê~ééçêíÉêáåÖ= ëçã=éä~åÉê~ë= Ñ∏ê=
î~êàÉ=îÉêâë~ãÜÉíë™êK=fåçã=_~åîÉêâÉí=ëÉë=~åëä~ÖÉåI=ÇÉå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëçã=ÉêÜ™ääëI=
ÉåÄ~êí=ëçã=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ã™äÉå=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ëíóêâçêíëã™äÉå=Ñ∏êî®åJ
í~ë= ìééå™ë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= íáääÇÉä~ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= êÉëìêëÉêK=aÉí= ®ê=ãçí= ÇÉåå~=
Ä~âÖêìåÇ=ëçã=_~åîÉêâÉí=Ü~ê=î~äí=~íí=áåíÉ=áåâäìÇÉê~=å™Öçí=Ñáå~åëáÉääí=éÉêëéÉâíáî=á=
ëáå=ëíóêâçêíëãçÇÉääK=bâçåçãáå=ëíóêë=çÅÜ=Ñ∏äàë=ìéé=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå=
î~êÑ∏ê=ÇÉí=ìí∏îÉê=ëíóêâçêíÉí=áåÖ™ê=Éå=ÄìÇÖÉí=á=daJ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêå~K==
=
aÉí=®ê=ÉåÇ~ëí=ã™íí=ëçã=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä=çÅÜ=âêáíáëâ~=Ñê~ãÖ™åÖëJ
Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=éä~íë=á=ëíóêâçêíÉíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=®ê=
Éå=äáíÉå=~åÇÉä=~î=~ääí=ëçã=ã®íë=Ñ∏ê=êÉëìäí~íìééÑ∏äàåáåÖ=ëçã=áåÖ™ê=á=ëíóêâçêíÉíW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
                                                 
U=khf=çÅÜ=kjf=áåÖ™ê=á=pí~íáëíáëâ~=ÅÉåíê~äÄóê™åë=âî~äáíÉíëãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ïïïKëÅÄKëÉ==
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=TW=oÉëìäí~íã™íí=áåçã=_~åîÉêâÉí=E_~åîÉêâÉíI=OMMQI=ë=UF=
=
aÉ= çäáâ~=ã™ííÉå= ëâ~ää= Ü~= Éíí= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å= ™íÖ®êÇÉêI= íáääëí™åÇ=çÅÜ= ÉÑÑÉâíÉê= á=
Ñ∏ê®ÇäáåÖëâÉÇà~å= çÅÜ= Ç®êáÖÉåçã= ëí∏Çà~= Éíí= ~åí~Ö~åÇÉ= çãI= ~äíÉêå~íáîí= îáë~= é™I=
ÉÑÑÉâíë~ãÄ~åÇ= Eë=VFK=píóêâçêíÉí= áååÉÜ™ääÉê=ÇÉ= Ñóê~=ã™äéÉêëéÉâíáî= ëçã=ëâáëë~íë= á=
ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉêáåÖÉå= Ç®ê= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉå= ®ê= í®åâí~= ~íí= ëí∏Çà~= î~êJ
~åÇê~=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=ãçÇÉääW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=UW=p~ãÄ~åÇë~å~äóë=E_~åîÉêâÉíI=OMMQI=ë=SF=
=
jçÇÉääÉå= á= ÑáÖìê= U= îáë~ê= ~íí=ã™äéÉêëéÉâíáîÉå= ÒìééÇê~ÖëÖáî~êÉ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëáåJ
íêÉëëÉåíÉêÒ=ë~ãí=ÒâìåÇÉêÒ=~îÖ∏ê=îáäâ~=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä=ëçã=âê®îë= áåçã=ÇÉ= íî™I=
Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëí∏Çà~åÇÉI=éÉêëéÉâíáîÉå=ÒìíîÉÅâäáåÖÒ=ë~ãí=ÒÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉí=
çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~ÒK==
=
fåå~å=ëíóêâçêíëã™äÉå=Ñ~ëíëí®ääë=ã™ëíÉ=ÇÉí=âä~êÖ∏ê~ë=Üìê=ÇÉ=â~å=ã®í~ëK=oÉëìäí~íJ
ã™íí=âçããÉê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êÉ=ã™äë®ííåáåÖ=á=_~åîÉêâÉíë=ëíóêâçêíëãçÇÉääK=oÉëìäí~íã™J
äÉå=á=ëíóêâçêíÉí=ëâ~ää=Ñ∏äà~=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=pj^oqJâêáíÉêáÉêå~=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=
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Det balanserade styrkortet
enhetsnivå

Perspektiv
Uppdragsgivare
och samhälls-
intressenter

UtvecklingKunder Egen Verksamhet
och Förmåga

Enhetens 
strategiska mål

Kritiska
framgångsfaktorer

Resultatmått

Resultatmål

Aktivitetsplaner

Banverkets vision Samlad 
strategisk plan

Styrkort på BV-
nivå

ëâ~=î~ê~=péÉÅáÑáâ~I=j®íÄ~ê~I=^ÅÅÉéíÉê~ÇÉI=oÉ~äáëíáëâ~=çÅÜ=qáÇë~íí~K=_~åîÉêâÉíë=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêí=ëí~åå~ê=îáÇ=êÉëìäí~íã™ä=á=ãçÇÉääÉå=åÉÇ~å=EÑáÖìê=VFK=^âíáîáJ
íÉíëéä~åÉê=íáääâçããÉê=á=ÇÉ=ÉåÜÉíëîáë~=ëíóêâçêíÉåK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=VW=aÉí=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ëíóêâçêíÉí=é™=ÉåÜÉíëåáî™=E_~åîÉêâÉíI=OMMQI=ë=NNF=
=
^ää~=Ñ∏êî~äí~åÇÉ=ÉåÜÉíÉê=áåçã=_~åîÉêâÉí=ëâ~ää=ìééê®íí~=ÉÖå~=ëíóêâçêíI=Ñ∏ê=êÉëìäJ
í~íÉåÜÉíÉêå~=®ê=ÇÉí=ÑêáîáääáÖíK=sáÇ= áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëíóêâçêíëãçÇÉääÉå=êÉëíÉë=ã™åÖ~=
Ñê™Öçê=áåçã=_~åîÉêâÉíK=bå=Ñ∏êî®åí~å=î~ê=~íí=ëíóêâçêíÉí=ëâìääÉ=ìííêóÅâ~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=á=Éå=âçãéêáãÉê~Ç=ÄáäÇK=jÉå=å™Öçí=ë™Ç~åí=®ê=ëíóêâçêíÉå=á=_~åJ
îÉêâÉí=áåíÉ=íáää=Ñ∏êI=Ç™=ÇÉ=ÉåÇ~ëí=Ñ∏êî®åí~ë=çãÑ~íí~=ÇÉí=ëçã=®ê=âêáíáëâí=~íí=ëíóê~=é™=
Ñ∏ê=ëíìåÇÉå=çÅÜ=ëçã=ÇÉëëìíçã=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ìééå™=ìåÇÉê=™êÉíK==
=
bíí=ëíóêâçêí=Ñ~ëíëí®ääë=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÖáçå=çÅÜ=áåÖ™ê=ëçã=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉ=
™êäáÖ~=daJ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉêå~K=s~êàÉ=êÉÖáçå=Ü~ê=ëáå~=ëéÉÅáÑáâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
çÅÜ= ÉÖå~=∏åëâÉã™ä= çã= î~Ç= ëçã= ÄÉÜ∏îÉê= ÑçâìëÉê~ë= á= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ìåÇÉê= ÇÉí=
âçãã~åÇÉ=™êÉíK=`Éåíê~äí=ìíÑçêã~ë=®îÉå=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêí=Ñ∏ê=_~åîÉêâÉí=
ëçã=ÜÉäÜÉíK=
=
rééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=ëíóêâçêíÉå=ëâÉê=íÉêíá~äîáë=ÖÉåíÉãçí=ÜìîìÇâçåíçêÉíK=o~ééçêíÉJ
êáåÖÉå= ëâÉê=îá~=ÉJéçëí=ãÉÇ=ÄáÑçÖ~ÇÉ=tçêÇJ=çÅÜ=bñÅÉäJÑáäÉêK=oÉëìäí~íã™äÉå=ëçã=
Ö™ê=ÉåäáÖí=éä~å=ã~êâÉê~ë=ãÉÇ=Öä~Ç~=ëãáäáë=J=☺=J=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=Ö™ê=éä~åÉåäáÖí=
ãÉÇ=äÉÇëå~=ëãáäáë=J=/K=k™Öçå=åÉìíê~ä=ëãáäáë=Ñ™ê= áåíÉ=~åî®åÇ~ëK=f=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=
ëâ~ää=êÉÖáçåÉêå~=ÄÉëâêáî~=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìééå™=ÇÉ=ã™ä=
ëçã=áåíÉ=Ö™ê=ÉåäáÖí=éä~åK=aÉí=ëçã=Ö™ê=ÉåäáÖí=éä~å=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=âçããÉåíÉê~ë=~ääëK==
=
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f=_~åîÉêâÉíë=ëíóêâçêí=Ñ∏ê=OMMRJOMMT=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=íî™=ã™äÉå=Ñê™å=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=
éä~åÉå=âî~ê=áåçã=éÉêëéÉâíáîÉí=ÒìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉåíÉêÒW==
=

g®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=_~åîÉêâÉíë=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëë=
Ñ∏ê=ÄóÖÖ~åÇÉ=~î=à®êåî®ÖK=

=
pçã=âêáíáëâ=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçê=~åÖÉë=ÒÉå=∏ééÉå=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖ=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëë=
Ñ∏ê=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉÒ=îáäâÉí=ëâ~=ã®í~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=
ë~ãê™Çëã∏íÉåK=píóêâçêíëã™äÉí=~åÖÉê=Éå=ëìÅÅÉëëáî=∏âåáåÖ=~î=~åÇÉäÉå=âîáååçêW=
=

^åÇÉäÉå=âîáååçê=á=ë~ãê™Çëã∏íÉå=ëâ~=∏â~=ãÉÇ==
P=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=™ê=OMMRI==
R=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=™ê=OMMS=çÅÜ==
U=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=™ê=OMMT==

=
j™äÑçêãìäÉêáåÖÉå=îáë~ê=~íí=ã~å=áåçã=_~åîÉêâÉí=®ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=ÇÉí=Ñê®ãëí=
®ê=ã®å=ëçã=î~åäáÖÉå=ÇÉäí~ê=á=ÇÉåå~=íóé=~î=ã∏íÉåK==
=
fåçã=éÉêëéÉâíáîÉí=ÒÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~Ò=çÅÜ=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉí=çã=
ÇÉå= ÖçÇ~= ~êÄÉíëéä~íëÉå= Ñáååë= à®ãëí®ääÇÜÉí= çÅÜ= ã™åÖÑ~äÇ= ãÉÇ= ëçã= Éå= âêáíáëâ=
Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêK= oÉëìäí~íã™ííÉå= ®ê= Ñêáëâå®êî~êçI= ëàìâÑê™åî~êçI= ~êÄÉíëëâ~Ççê=
çÅÜ=íáääÄìÇ=ë~ãí=îáÇí~Öå~=™íÖ®êÇÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=_~åîÉêâÉíë=éä~å=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=
çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇK=j™äÉí=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí=ëÉå~êÉ=~åÖÉê=~íí=ãáåëí=UM=B=~î=éä~åÉê~ÇÉ=™íJ
Ö®êÇÉê=ëâ~=î~ê~=ÖÉåçãÑ∏êÇ~K==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NMW=bå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä=á=_~åîÉêâÉíë=ëíóêâçêí=OMMR=Ó=OMMS==
=
eÉä~=ëíóêâçêíëáÇ¨å=íçÖë=Éãçí=ãÉÇ=ëâÉéíáÅáëã=é™=s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉåK=e®ê=Ü~ÇÉ=
ã~å= êÉÇ~å= ìíîÉÅâä~í=ã™äëíóêåáåÖ= ëçã= ÄóÖÖÇÉ= é™= Éå= ÇáêÉâí= åÉÇÄêóíåáåÖ= ~î= ÇÉ=
íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉå=ë™=ëçã=ÇÉ=éêÉëÉåíÉê~íë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=çÅÜ=á=íáÇáÖ~êÉ=
ÇáêÉâíáî=Ñê™å=ÜìîìÇâçåíçêÉíK=aÉåå~=ëíóêåáåÖ=î~ê=î®ä= Ñ∏ê~åâê~Ç=á=ÜÉä~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå= ÉÑíÉê= Éíí= ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= åÉÇáÑê™åJçÅÜJìééJçêáÉåíÉê~í= ~êÄÉíÉK= fåÑ∏ê= OMMR=

Utveckling

-

Kunder

-

Järnvägen är en 

självklar del i 

person- och gods-

transporterna

Uppdragsgivare och samhälls-
intressenter

2005 Andelen kvinnor i samrådsmöten             
ska öka med 3 procentenheter

2006 Andelen kvinnor i samrådsmöten 
ska öka med 5 procentenheter        
jämfört med 2005

Egen verksamhet och förmåga

2005 Minst 80 % av de åtgärder    
som beskrivs i Banverkets plan 
för jämställdhet och mångfald 
skall vara genomförda

2006 Minst 80 % av de åtgärder    
som beskrivs i Banverkets plan 
för jämställdhet och mångfald 
skall vara genomförda
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som beskrivs i Banverkets plan 
för jämställdhet och mångfald 
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2006 Minst 80 % av de åtgärder    
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för jämställdhet och mångfald 
skall vara genomförda



 37

âê®îÇÉë=åì=~íí=ÜÉä~=ëíóêåáåÖÉå=ëâìääÉ=ëí∏é~ë=çã=Ñ∏ê=~íí=é~ëë~=áå=á=ëíóêâçêíëãçÇÉäJ
äÉåK=aÉí=î~ê=áåÖÉí=ëçã=ë™Öë=ëçã=Éíí=ÄáÇê~Ö=íáää=ëíóêåáåÖÉå=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçJ
åÉåK=a®êÉãçí=îáë~ÇÉ=ã~å=Ñìää=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=âìåÇÉ=î~ê~=Éå=ä®ãéäáÖ=ãçÇÉää=
Ñ∏ê= _~åîÉêâÉí= ëçã= ÜÉäÜÉíI= äáâëçã= Ñ∏ê= ÇÉ= Ä~åêÉÖáçåÉê= ëçã= ®ååì= áåíÉ= îáÇ~êÉìíJ
îÉÅâä~í=ã™äëíóêåáåÖÉåK=s®ëíê~= Ä~åêÉÖáçåÉå= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= áåÖ™íí=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=
ãÉÇ=da=é™=ë~ãã~=éêÉãáëëÉê=ëçã=∏îêáÖ~=Ä~åêÉÖáçåÉêK====
=
bå=éÉêëçå=é™=s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉåë=ëÉâíáçå=Ñ∏ê=ëíê~íÉÖáëâ=éä~åÉêáåÖ=Ü~ê=ë~ãçêÇJ
åáåÖÉå=~î=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ëáå~=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=eçå=®ê=êÉä~íáîí=åó~åëí®ääÇ=çÅÜ=Ü~ê=~îä~Öí=Éå=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éJ
äáÖ=ìåáîÉêëáíÉíëÉñ~ãÉåK=eçå=®ê=ÇÉå=é™=êÉÖáçåÉå=ëçã=áåÖ™ê=á=_~åîÉêâÉíë=å®íîÉêâ=
Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ìåÇÉê= ë~ãçêÇJ
åáåÖ=Ñê™å=g®êåî®Ö=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=é™=ÜìîìÇâçåíçêÉíK=m™=Ä~åêÉÖáçåÉåë=éÉêëçå~ä~îJ
ÇÉäåáåÖ= á=d∏íÉÄçêÖ= Ñáååë= ÇÉí= Éå= ~åå~å=éÉêëçå= ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=
çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~åÉåK=aÉëë~=íî™I=ëçã=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=Ü~ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=á=
ëáå~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêI=Ü~ê=Üáííáääë=áåíÉ=Ü~Ñí=å™Öçí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëáåëÉãÉää~åK==
=
s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=Ü~ê=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ëáíí=ëíóêâçêí=Ñ∏ê=OMMR=é™=ÑäÉê~=åáî™ÉêI=
ÇÉäë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñ∏ê= êÉÖáçåÉå=ãÉå= ®îÉå=é™= ëÉâíáçåëåáî™= Ñ∏ê= píê~íÉÖáëâ=éä~åÉJ
êáåÖK=e®ê=ãÉå~ê=ÇÉ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=~íí=ã®í~K=f=ëíóêâçêíÉí=Ü~ê=ÇÉ=Ç®êÑ∏ê=®îÉå=
ä~Öí= áå=~íí=îáëë~=~âíáîáíÉíÉê=ëâ~ää=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=cê™å=ìíëéÉäÉíë=ìééÇê~ÖëÖáî~êJ=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉåíéÉêëéÉâíáî= Ü~ê= ã~å= ~å~ãã~í= Ä™ÇÉ= ëíê~íÉÖáëâí= ã™äI= âêáíáëâ=
Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêI= êÉëìäí~íã™íí= çÅÜ= êÉëìäí~íã™ä= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= à®ãå=â∏åëã®ëëáÖ=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=é™=ë~ãê™Çëã∏íÉå=Ç®ê=∏âåáåÖÉå=~î=~åÇÉäÉå=âîáååçê=ëâ~=î~ê~=P=B=
ìåÇÉê=™ê=OMMRK=f=~âíáîáíÉíëéä~åÉêáåÖÉå=í~ê=ã~å=ìéé=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=
ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ë~ãê™Ç=á=ëóÑíÉ=~íí=äçÅâ~=ÑäÉê=âîáååçê=~íí=ÇÉäí~K=bíí=éáäçíéêçàÉâí=éÉâ~ë=
ìí= îáäâÉí= ëâ~ää= ~åî®åÇ~ë= ëçã= âìåëâ~éëâ®ää~= ~íí= Ü®ãí~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= íáää=
~åÇê~=éêçàÉâíK=jÉÇ=ëí∏Ç=á=Ü~åÇÄçâÉåI=ëçã=ëâ~ää=âçãã~=Ñê™å=ÜìîìÇâçåíçêÉíI=®ê=
ã~å= ëÉÇ~å= ÄÉêÉÇÇ= ~íí= í~= Ñê~ã= Éå= ÉÖÉå= ÅÜÉÅâäáëí~=∏îÉê= êÉäÉî~åí~= ~ëéÉâíÉê= ëçã=
ëâ~ää=âìåå~=~åî®åÇ~ë=á=éêçàÉâíÉå=Ñ∏ê=~íí=ëíóê~=ãçí=à®ãëí®ääÇÜÉíK==
=
üêÉí=Ç®êé™=Ü~ê=s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=âî~ê=ë~ãã~=ëíóêâçêíëã™äI=ÇÉí=®ê=Ä~ê~=éêçJ
ÅÉåíë~íëÉå=ëçã=®ê=Ü∏àÇ=ë™=~íí=~åÇÉäÉå=âîáååçê=é™=ë~ãê™Çëã∏íÉå=ëâ~=∏â~=ãÉÇ=R=
éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê= ìåÇÉê=OMMSK=e®ê= î®äàÉê=ã~å= ~íí= ä™í~= à®ãÑ∏êÉäëÉ™êÉí= OMMQ= î~ê~=
âî~êI=îáäâÉí= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å= ëíóêâçêíÉí= á=ìíëéÉäÉí= Ñê™å=da=Ç®ê= à®ãÑ∏êÉäëÉ= áëí®ääÉí=
Ö∏êë=ãÉÇ=OMMR=EsÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMSJOMMUI=bMRJNSMNLbhNMFK=f=~âíáîáíÉíëéä~J
åÉêå~= áåÖ™ê=ÇÉ=ã®íåáåÖ~ê= ëçã=î~êáí= áÖ™åÖ=ëÉÇ~å=âê~îÉí=é™=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖ=~î=
~åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=é™=ë~ãê™Çëã∏íÉå=áåÑ∏êÇÉë=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMPK=
cçêíë~íí= ë~íëåáåÖ=é™=âìåëâ~é=ãÉÇ= Éå=ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã=Ä~ëÉê~ë= é™=ÇÉå=Ü~åÇÄçâ=
ëçã=ÜìîìÇâçåíçêÉí=í~ê=Ñê~ã=Ñ∏ê=ÉñíÉêåí=êáâí~í=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=®ê=Éå=~âíáîáíÉí=
çÅÜ= óííÉêäáÖ~êÉ= íî™= éìåâíÉê= Ü~åÇä~ê= çã=~âíáî= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= á= ëâ~êé~=
à®êåî®ÖëéêçàÉâíK=
=
c∏ê= ~íí= âìåå~= ê~ééçêíÉê~= ÉåäáÖí= Ñ~ëíëí®ääÇ= îÉêâë~ãÜÉíëìééÑ∏äàåáåÖ= Ü~ê= ÇÉí= ÄÉJ
Ü∏îíë=éÉêëçåäáÖ=ìééÑ∏äàåáåÖ= Ñê™å=ë~ãçêÇå~êÉå= Ñ∏ê=ÇÉí= ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíK=páÑÑêçêå~=
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ëâ~ää=âçãã~=Ñê™å=éêçàÉâíÉåÜÉíÉå=çÅÜ=Ç®ê=®ê=ã™åÖ~=çäáâ~=âçåëìäíÉê=áåÄä~åÇ~ÇÉ=
ëçã=áåíÉ=~êÄÉí~ê=âçåíáåìÉêäáÖí=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåK=c∏ê=~íí=Ñ™=íáääê®ÅâäáÖí=ìåÇÉêä~Ö=
Ü~ê=ÇÉå=~åëî~êáÖ~=ë~ãçêÇå~êÉå=Ç®êÑ∏ê=Ö™íí=îá~=éêçàÉâíÅÜÉÑÉêå~=ëçã=Ü~ê= ëí∏êêÉ=
~åëî~êëçãê™ÇÉåK=aÉí=Ü~ê=âê®îíë=Ä™ÇÉ=ãÉàä=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ~=é™ãáååÉäëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
áå=ÇÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=ìééÖáÑíÉêå~K=k®ê=ëíóêâçêíëã™äÉí=Ñ∏ê=OMMS=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=~íí=ÇÉí=
áåíÉ=âçããÉê=~íí=ìééå™ë=ìåÇÉê=™êÉí=ãçíáîÉê~ë=ÇÉí=ÇÉäë=ãÉÇ=~íí=áåÖ~=ë~ãê™Çëã∏J
íÉå=Ü~ê=Ü™ääáíë=ìåÇÉê=íÉêíá~ä=íî™=çÅÜ=ÇÉäë=ãÉÇ=~íí=ÒÉå=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=îáâJ
íáÖ=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉ=Ü~ê=ëäìí~í=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåÒ=E_~åêÉÖáçåê~ééçêí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=íÉêíáJ
~ä=íî™=OMMSFK=aÉå=îáâíáÖ~=Ü~åÇä®ÖÖ~êÉå=î~ê=ÇÉå=éÉêëçå=ëçã=ëâìääÉ=í~=Ü~åÇ=çã=
à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~= á= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇ=ëçã=çêÇáå~êáÉ=ë~ãçêÇJ
å~êÉ=®ê=ìíä™å~Ç=Ñ∏ê=~åÇê~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåK=jÉå=Ü~å=ä®ãå~ÇÉ=
_~åîÉêâÉíI=î~êÑ∏ê=Ñê™Öçêå~=ä®ãå~ÇÉë=ìí~å=å™Öçå=Ñ~ëí~êÉ=ÄÉî~âåáåÖ=áåçã=s®ëíê~=
Ä~åêÉÖáçåÉåK==
=
m™=£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉåë=ÜìîìÇâçåíçê=á=pìåÇÄóÄÉêÖ=Ñáååë=çÅâë™=Éå=éÉêëçå=ëçã=®ê=
~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=áåçã=ëÉâíáçåÉå=píê~íÉÖáëâ=éä~J
åÉêáåÖK= f= äáâÜÉí=ãÉÇ=s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=®ê=ÇÉí=Éå=åó~åëí®ääÇ=âîáåå~=ãÉÇ=ë~ãJ
Ü®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ= ìåáîÉêëáíÉíëÉñ~ãÉå= çÅÜ= Üçå= áåÖ™ê= çÅâë™= á= _~åîÉêâÉíë= Öêìéé=
ëçã=ë~ãçêÇå~ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíVK=fåçã=£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=®ê=Üçå=
ÇÉå=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=_~åîÉêâÉí=ÉñíÉêåí=å®ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=®ê=é™=~ÖÉåÇ~åK=
bñÉãéÉä=é™= ë™Ç~å~= ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉí=brJÑáå~åëáÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉí=Òg®ãëí®ääÇ~=
âçããìåáâ~íáçåÉêÒI=îáäâÉí=®Öë=~î=i®åëëíóêÉäëÉå= á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=Ç®ê=®îÉå=s®ÖJ
îÉêâÉí=oÉÖáçå=píçÅâÜçäãI=píçÅâÜçäãë=içâ~äíê~Ñáâ=çÅÜ=oÉÖáçåéä~åÉJ=çÅÜ=íê~ÑáâJ
âçåíçêÉí= á= píçÅâÜçäãë= ä®åë= ä~åÇëíáåÖ= áåÖ™êK= g®êåî®ÖëìíêÉÇåáåÖÉå=lëíä®åâÉå= ®ê=
Éíí=~åå~í=ÉñÉãéÉäK=aÉå=ìíêÉÇåáåÖÉå=áåÖ™ê=á=Éíí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=Ç®ê=à®ãëí®ääÇJ
ÜÉí=ÑçâìëÉê~ë=á=ë~ãê™ÇëéêçÅÉëëÉêå~=NMK=rí∏îÉê=ÇÉëë~=íî™=éêçàÉâí=áåÖ™ê=ë~ãçêÇå~J
êÉå=çÅâë™=ëçã=£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉåë=êÉéêÉëÉåí~åí=á=Éíí=å®íîÉêâ=á=j®ä~êÇ~äÉåNN=ëçã=
ë~ãîÉêâ~ê=âêáåÖ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK===
=
aÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉI= êÉÖáçå~ä~= ëíóêâçêíÉí= Ñ∏ê=£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå= áååÉÜ™ääÉê= áåÖÉåJ
íáåÖ= çã= à®ãëí®ääÇÜÉí= ìåÇÉê= OMMRK= j™ä= çÅÜ= ~âíáîáíÉíÉê= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™J
Ö~å=âçééä~í= íáää= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= Ñáååë= áëí®ääÉí= á= Éå= îÉêâë~ãÜÉíëéä~å= é™= ëÉâJ
íáçåëåáî™= Üçë= píê~íÉÖáëâ= éä~åÉêáåÖK=aÉí= ®ê= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ= áãéäÉãÉåíÉêáåÖ= ~î= ÇÉå=
Ü~åÇÄçâ= ëçã=Ü™ääÉê= é™= ~íí= ìíÑçêã~ëI= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= éêçàÉâíÉí= Òg®ãëí®ääÇ~=âçãJ
ãìåáâ~íáçåÉêÒ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=â∏åëã®ëëáÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=é™=ë~ãê™Çëã∏íÉå=
çÅÜ=á=~êÄÉíëJI=éêçàÉâíJ=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=ëçã=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=á=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉå=
çÅÜ= ëçã=™íÉêê~ééçêíÉê~ë= íáää= ëÉâíáçåëÅÜÉÑÉåK=o~ééçêíÉêáåÖÉå= íáää=ÜìîìÇâçåíçêÉí=
ëâÉê=ÉåäáÖí=Ñ~ëíëí®ääÇ=îÉêâë~ãÜÉíëìééÑ∏äàåáåÖ=E_áä~Ö~=O=çÅÜ=PFK==
=
fåçã=éÉêëéÉâíáîÉí=ÒìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉåíÉêÒ=íçÖë=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëJ
â~= ã™äÉí= çã= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí= ëâ~= î~ê~= Éå= áåíÉÖêÉê~Ç= ÇÉä= á= éä~åÉJ
                                                 
V=sáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=ëíìÇáÉå=®ê=ÇÉí=íçí~äí=ÑÉã=âîáååçê=çÅÜ=Éå=ã~å=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ÇÉäí~ê=á=ÖêìééÉåë=ã∏íÉåK==
NM=cçêëâåáåÖëéêçÖê~ã=hçããìåáâ~íáçåI=âìåëâ~éI=ã~âí=îáÇ=iáåâ∏éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉíI=qÉã~=hI=hçããìåáJ
â~íáçå=
NN=i®åëëíóêÉäëÉêå~=á=píçÅâÜçäãëI=p∏ÇÉêã~åä~åÇëI=rééë~ä~I=s®ëíã~åä~åÇë=çÅÜ=£êÉÄêç=ä®åI=s®ÖîÉêâÉí=
oÉÖáçå=j®ä~êÇ~äÉåI=s®ÖîÉêâÉí=píçÅâÜçäãI=_~åîÉêâÉí=£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=çÅÜ=_~åîÉêâÉíë=ÜìîìÇâçåíçêK==
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êáåÖëéêçÅÉëëÉå= áå= á= ëíóêâçêíÉí= Ñ∏ê= OMMSK= oÉëìäí~íã™äÉí= âçéáÉê~ÇÉë= çÅâë™= Ñê™å=
_~åîÉêâÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêí=ë™=~íí=∏âåáåÖÉå=~î=âîáååçêë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ë~ãJ
ê™Çëã∏íÉå=ëâ~=Ü~ãå~=é™=R=B=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êI=OMMRK=^âíáîáíÉíëJ
éä~åÉêå~=ëçã=ìí~êÄÉí~íë=Ñ∏ê=~íí=å™=ëíóêâçêíëã™äÉí=é™=£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=ÑçêãìJ
äÉê~ÇÉë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=
=

NK sá=ëâ~=áå~êÄÉí~=Éíí=â~éáíÉä=çã=Üìê=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí=®ê=áåíÉÖêÉê~í=á=éä~J
åÉêáåÖÉå=á=g®êåî®ÖëìíêÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=lëíä®åâÉå=çÅÜ=j®ä~êÄ~å~åK=

OK sá= ëâ~=~âíáîí=~êÄÉí~=ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉêå~=îáÇ= ë~ãê™Ç= EbåäáÖí=åó=Ü~åÇJ
ÄçâF=

PK sá=ëâ~=ÇÉäí~=á=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=ëâÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=éêçàÉâí=Òg®ãëí®ääÇ~=âçãJ
ãìåáâ~íáçåÉêÒ==

E£ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉå=ëíóêâçêí=OMMSF=
=
=
_~åîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=
f= _~åîÉêâÉíë= ™êëêÉÇçîáëåáåÖ= Ñ∏ê= OMMO= ÄÉê®íí~ë= ~íí= ~êÄÉíÉí= ~îëÉÉåÇÉ= ÇÉí= ëà®ííÉ=
íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí= Ü~ê= áåêáâí~íë= é™= ~íí= ÑçêãìäÉê~=ã™ä= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉí=
çÅÜ=ÑìåÇÉê~=é™=Üìê=ÇÉëë~=â~å=áåíÉÖêÉê~ë=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=oÉëìäí~íÉí=ëçã=ê~ééçêJ
íÉê~ë=®ê=~íí=~êÄÉíÉí=ëâ~ää=áåêáâí~ë=é™=Ñóê~=çãê™ÇÉåI=îáäâ~=ãçíëî~ê~ê=ÇÉ=Ñóê~=ëíê~J
íÉÖáÉê=ëçã=ìíãÉàëä~íë=á=_~åîÉêâÉíë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åW=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=çã=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí= ìê= Éíí= à®êåî®ÖëéÉêëéÉâíáîI= ëâ~é~= íêóÖÖ~êÉ= êÉëãáäà∏ÉêI= áåíÉÖêÉê~= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí= á= éä~åÉêáåÖ= çÅÜ= ëâ~é~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= à®ãå~êÉ= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= á=
à®êåî®ÖëëÉâíçêåK=aÉí=Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=~íí=_~åîÉêâÉí=Ü~ê=Äáëí™íí=pfh^=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=
ê~ééçêíÉå=bí~ééã™ä=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=Epfh^=o~ééçêí=OMMOWRFK==
=
f=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMP=áåíêçÇìÅÉê~ê=_~åîÉêâÉí=Éíí=ëáÖå~äëóëíÉã=ãÉÇ=íêÉ=Ñ®êJ
ÖÉê=ÉåäáÖí=íê~ÑáâäàìëéêáåÅáéÉåK=dê∏åí=ëéÉÖä~ê=~íí=ã™äÉí=Ü~ê=ìééÑóääíëI=ê∏íí=~íí=ÇÉí=
áåíÉ=Ü~ê=Öàçêí=ÇÉí=çÅÜ=ãáíí= ÉãÉää~å= Ñáååë=Öìäí= ëçã=ÄÉíóÇÉê=~íí=ã™äÉí=ÇÉäîáë=Ü~ê=
ìééå™ííëK=aÉíí~= ™ê= ®ê= êÉÇçîáëåáåÖÉå= ~î= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí=ãÉê= çãÑ~íí~åÇÉ= ®å=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™êK= £îÉêÖêáé~åÇÉ= îáë~ë= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÖìäíI= ÇîëK= ÉåÇ~ëí= ÇÉäîáë= ìééÑóääíK=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖÉå=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î=ã™äÉí= êÉÑÉêÉê~ê= íáää= çäáâ~= ê~éJ
éçêíÉê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉëî~åçêK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉJ
äÉå=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ê~ééçêíÉê~ë=~íí=_~åîÉêâÉí=á=ë~ã~êÄÉJ
íÉ=ãÉÇ=s®ÖîÉêâÉí=ìí~êÄÉí~í=êìíáåÉê= Ñ∏ê=~íí= Ñ∏äà~=ìéé=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=é™=çäáâ~=
ÉñíÉêå~=ã∏íÉå=çÅÜ=~íí=êÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ã®íåáåÖ~êå~=îáë~ê=~íí=âîáååçê=®ê=
ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=EãÉää~å=R=Ó=OR=BF=á=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖK=_~åîÉêâÉí=ãçíáîÉJ
ê~ê=ÇÉí=Öìä~=äàìëÉí=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW==

=
aÉ=áåîÉåíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëJ
éçêíëóëíÉã=çÅÜ=Éå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
ÄÉÇ∏ãë=äÉÇ~=íáää=~íí=ã™äÉå=âçããÉê=~íí=ìééå™ëK=ûîÉå=çã=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ã®í~=å™J
Öçå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=êÉÇ~å=OMMP=ÄÉÇ∏ãë=ã™äÉí=î~ê~=ÇÉäîáë=ìééÑóääíK==

=
f=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMQ=~åÖÉë=™íÉêáÖÉå=~íí=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ÇÉäîáë=®ê=ìééJ
å™ííK= _~åîÉêâÉí= âçåëí~íÉê~ê= á= ëáå= ~å~äóë= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= íóÇäáÖ~= â∏åëëâáääå~ÇÉê= á=
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íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=páíì~íáçåÉå=ÄÉëâêáîë=çÅâë™=ãÉÇ=~íí=ÄÉëäìíëìåÇÉêä~Ö=Ñê®ãëí=®ê=
Ñê~ãí~Öå~=ìê=ã®åë=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=~íí=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=î~åäáÖíîáë=®ê=ã®åK=_~åîÉêJ
âÉí=éç®åÖíÉê~ê=ÄÉÜçîÉí=~î=âìåëâ~é=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=~êÄÉí~=ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=
ÄÉëâêáîÉê=çÅâë™=Üìê=ÇÉ=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=âìåëâ~éëÑê®ãà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=á=
Ñçêã=~î=Ä~åîÉêâëáåíÉêå~= ëÉãáå~êáÉêK=oÉëìäí~íÉå= Ñê™å=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê= ëçã=Ñ∏êÉJ
âçã= ìåÇÉê= ÇÉëë~= êÉÖáçå~ä~= ëÉãáå~êáÉê= ê~ééçêíÉê~ë= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê= ìíîÉÅâJ
äáåÖÉå=~î=Éå=Ü~åÇÄçâ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK=m™=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=
ÇÉäí~Ö~êÉ=Ü~ê=âîáååçêë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ã®ííë=íáää=OP=BK===
=
c∏ê= îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMR= êÉÇçîáë~ë= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ëçã=ÇÉäîáë=
ìééå™ííK=aÉí=Öìä~=äàìëÉí=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=~î=ã™äÉíI=~íí= Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éå=
à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉI=Ä~ëÉê~ë=é™=~íí=ÇÉ=ã®íåáåÖ~ê=ëçã=Öàçêíë=
~îëÉÉåÇÉ= ã∏íÉå= ãÉÇ= ÉñíÉêå~= ÇÉäí~Ö~êÉ= îáëëÉêäáÖÉå= îáë~ê= Éå= ã~åäáÖ= Ççãáå~åëI=
ãÉå=~íí=âîáååçêå~ë=~åÇÉä=~î=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ü~ê=∏â~í=Ñê™å=OP=íáää=OV=éêçÅÉåíK=
aÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ã™äÉí=Ñ™ê=Öìäí=äàìë=ÖÉåçã=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=_~åîÉêâÉíë=ÇÉäí~J
Ö~åÇÉ=á=ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=êÉÖáçå~ä~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâíÉí=Òg®ãëí®ääÇ~=âçããìåáâ~íáçJ
åÉêÒ=ëçã=äÉÇë=~î=i®åëëíóêÉäëÉå=á=píçÅâÜçäã=ë~ãí=Éå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=s®ÖîÉêâÉí=
ë~ãÑáå~åëáÉê~Ç= ÑçêëâåáåÖëê~ééçêí= E^åÇÉêëëçåI= OMMRF= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ê= âîáååçêë=
íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=çíêóÖÖÜÉí=á=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=êìããÉíK==
=
aÉí=Öìä~=äàìëÉí=Ü~ê=Ñ™íí=äóë~=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=á=_~åîÉêâÉíë=™êëêÉJ
ÇçîáëåáåÖ=∏îÉê=ÇÉ=™ê=ëçã=Ö™ííK=fåíÉêîàìêÉëìäí~íÉå=îáë~ê=~íí=ã~å=î~êáí=∏îÉêÉåë=çã=
~íí=ã™äÉí=®ê=ÇÉäîáë=ìééå™ííW=
=

sá=Ü~ê=åçÖ=íóÅâí=~ää~=~íí=Öê∏åíI=ÇÉí=â~å=îá=áåíÉ=ë®íí~=çÅÜ=ê∏íí=ÇÉí=ëÉê=ë™=áää~=ìíI=ÇÉí=ëÉê=
ìí=ëçã=çã=îá=ãçí~êÄÉí~ê=ÇÉí=é™=å™Öçí=ë®ííI=ë™=ÇÉí=ã™ëíÉ=Ääá=ÖìäíK=E_sOMI=MSMVOUF=

=
=
_~åîÉêâÉíë=ëÉâíçêëéêçÖê~ã=çÅÜ=JêÉÇçîáëåáåÖ=
_~åîÉêâÉíë= ëÉâíçêë~åëî~ê= áååÉÄ®ê= ~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå= ëâ~= îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=ìééå™ë=Ñ∏ê=í™ÖJI=íìååÉäÄ~åÉJ=çÅÜ=ëé™êî~Öåëíê~Ñáâ=á=ÜÉä~=ä~åJ
ÇÉíK=f=ëÉâíçêëéêçÖê~ããÉí=Ñ∏ê=OMMO=å®ãåë=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ=Éå=âçêí=
âçããÉåí~ê=Eë=NSFK=f=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=OMMO=çÅÜ=OMMP=ë~âå~ë=ê~ééçêJ
íÉêáåÖ= çã= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãK= o~ééçêíÉêáåÖÉå= ~îëÉÉåÇÉ= ÇÉí= ëà®ííÉ=
íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ëâÉê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=á=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMQ=Eë=
RMJRNF= îáäâÉå= áåäÉÇë=ãÉÇ= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= Éå= äáííÉê~íìêëíìÇáÉ=∏îÉê= à®ãëí®ääÇÜÉíëJ
éÉêëéÉâíáî=é™=êÉëî~åçê=Eqê~åëÉâI=OMMQFK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=ÄóÖÖÉê=é™=
Éå=~åå~å=ëíìÇáÉ=Ç®ê=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=Üçë=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=áåçã=íê~åëéçêíëÉâíçêå=
â~êíä®ÖÖë= Ej~êâ∏ê=^_I= OMMQF= ë~ãí= _~åîÉêâÉíë= ÉÖå~=ã®íåáåÖ~ê= ~î= â∏åëÑ∏êÇÉäJ
åáåÖÉå=á=ã∏íÉå=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=ÇÉäí~Ö~êÉK=jÉÇ=ÇÉíí~=ìåÇÉêä~Ö=âçåëí~íÉê~ê=_~åîÉêJ
âÉí=~íí=à®êåî®ÖëëÉâíçêå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ã~åëÇçãáåÉê~ÇK==
=
jÉÇ= êÉÑÉêÉåë= íáää=ÇÉ= Éí~ééã™ä= ëçã=pfh^= EOMMOWRF= Ñ∏êÉëä~ÖáíI= îáäâ~=Ü~åÇä~ê=çã=
ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëë~íëåáåÖ~êI= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ëóëíÉã~íáëâ~= ÖÉåçãJ
Ö™åÖ~ê=~î=íê~ÑáâîÉêâÉåë=~êÄÉíëë®íí=Ö™ê=ã~å=áå=é™=~íí=ÄÉëâêáî~=ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉJ
íÉí=ãÉÇ=~íí=∏â~=âìåëâ~éÉêå~=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=~íí=Ñê®ãà~=Éå=à®ãå~êÉ=â∏åëJ
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Ñ∏êÇÉäåáåÖK=ríÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~ê=ÉñÉãéäáÑáÉê~ë=ãÉÇ=_~åîÉêâÉíë=áåíÉêå~=ëÉãáå~J
êáÉê=çÅÜ=ê~ééçêíÉå=Ñê™å=ÇÉëë~=E_~åîÉêâÉíë=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäJ
ã™äÉí=ÒÉíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãÒ=OMMQJNNJNOFK=aÉí= Ñê~ãâçããÉê=çÅâë™=~íí=
çäáâ~= ÖêìééÉê= Ü~ê= Ä∏êà~í= ÄÉî~â~= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí= á= íê~åëéçêíéçäáíáâÉåK=
aÉäë=ÄÉê®íí~ë=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=™êÉí=Ü~ê=ÄáäÇ~íë=Éå=ÖÉåìëÖêìéé=áåçã=Ñçêìã=Ñ∏ê=ãóåJ
ÇáÖÜÉíÉêå~ë=íê~åëéçêíÑçêëâåáåÖëë~ãçêÇåáåÖI=qê~åë~ãI=çÅÜ=ÇÉäë=êÉÑÉêÉê~ë=íáää=ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=å®íîÉêâÉí=hîáååçê=á=íê~åëéçêíéçäáíáâÉå=ÄÉÇêáîÉê=ëÉÇ~å=ã™äÉí=î~ê=
åóííI= OMMOK= f=∏îêáÖí= å®ãåë= íêóÖÖÜÉíë~ëéÉâíÉê= ëçã=î®ëÉåíäáÖ~= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëJ
ã™äÉíK==
=
f= ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=OMMR= ®ê=ìééä®ÖÖÉí=~î= ê~ééçêíÉå=ÇÉíë~ãã~=ëçã=Ñ∏êÉÖ™J
ÉåÇÉ= ™ê= Eë= RMJRNFK= =rééÇ~íÉê~Ç= ëí~íáëíáâ= Ñê™å=ã®íåáåÖ~êå~= ~î= ~åÇÉäÉå=âîáååçê=
çÅÜ=ã®å=ê~ééçêíÉê~ë=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=á=_~åîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖK=e®ê=ÄÉê®íJ
í~ê=_~åîÉêâÉí=çÅâë™=~íí=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ã®íåáåÖ~ê=Ü~ê=î®Åâí=Éíí= áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=êÉéêÉJ
ëÉåí~íáçåëÑê™Ö~å=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=ãóåÇáÖÜÉíÉå=í~ê=Ñê~ã=Éíí=ìíÄáäÇJ
åáåÖëéêçÖê~ã= ëçã= â~å= ∏â~= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí= á= éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåK= f=
qê~åë~ã=Ü~ê=~êÄÉíÉí= á=ÖÉåìëÖêìééÉå=äÉíí= Ñê~ã=íáää=éä~åÉêáåÖÉå=~î=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ñ∏ê=íê~åëéçêíÑçêëâ~êÉK= fÇ¨å=®ê=~íí=~ää~=ëçã=ë∏âÉê=craJãÉÇÉä=ëâ~=Ü~=ÖÉåçãÖ™íí=
ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= ~íí= ~åëÉë= ëçã=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ= ë∏â~åÇÉ=çÅÜ= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêJ
ëéÉâíáîÉí=ëâ~=ÄÉ~âí~ë=ç~îëÉíí=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉK= =f=∏îêáÖí=ê~ééçêíÉê~ë=~íí=qê~åJ
ëÉâ=íçÖ=Ñê~ã=Éå=åó=ê~ééçêí=ìåÇÉê=OMMR=Eo~ééçêí=OMMSWNPF=Ç®ê=Ä™ÇÉ=êÉëî~åçêI=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëíìÇÉê~ÇÉëK==
=
OMMS=éìÄäáÅÉê~ë=Éíí=åóíí=ëÉâíçêëéêçÖê~ãK=f=áåäÉÇåáåÖÉå=ëä™ë=Ñ~ëí=~íí=éêçÖê~ããÉí=
áååÉÄ®ê=Éíí=Òëíçêí=ëíÉÖ=Ñê~ã™í=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ã™äÉå=áåçã=ÇÉ=éêáçêáíÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉJ
å~=qê~Ñáâë®âÉêÜÉíI=pÉÅìêáíóI=qê~ÑáâáåÑçêã~íáçåI=boqjpNO= ë~ãí=jáäà∏éêÉëí~åÇ~K=
aÉí=áååÉÄ®ê=®îÉå=Éíí=ëíçêí=ëíÉÖ=é™=î®ÖÉå=ãçí=~íí=ìééÑóää~=êÉÖÉêáåÖÉåë=íê~åëéçêíJ
éçäáíáëâ~=ã™äÒK=pÉâíçêëéêçÖê~ããÉí=å®ãåÉê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ëçã=Éíí=
~î=ÇÉ= ëÉñ= ä™åÖëáâíáÖ~=ÇÉäã™äÉå= Eë=RFI=ãÉå= áååÉÜ™ääÉê= áåÖ~=âçããÉåí~êÉê= íáää=ÇÉí=
ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíK==
=
=
_áäÇÉê=Ñê™å=_~åîÉêâÉí=
e®ê=Ñ∏äàÉê=å™Öê~=çäáâ~=åÉÇëä~Ö=á=ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉåë=çÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ=Çá~äçÖÉê=
áåçã=_~åîÉêâÉí=îáäâ~=ëóÑí~ê= íáää=~íí=îáë~=î~êáÉê~ÇÉ=ÄáäÇÉê= Ñê™å=ëíóêåáåÖÉå=~î=ÇÉí=
ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíK====
=
_~åîÉêâÉíë=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=Òbíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãÒ=
eìîìÇâçåíçêÉíë=~îÇÉäåáåÖ=g®êåî®Ö=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=íçÖ=áåáíá~íáî=íáää=Éå=ëÉãáå~êáÉëÉJ
êáÉ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=áåçã=_~åîÉêâÉí=ìåÇÉê=çâíçÄÉê=ã™å~Ç=OMMQ=Eê~ééçêíÉê~í=á=
_~åîÉêâÉíë=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ÒÉíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóJ
ëíÉãÒ=OMMQJNNJNOFK=aÉí=Ñ∏êëí~=ëÉãáå~êáÉí=ëâÉÇÇÉ=é™=ÜìîìÇâçåíçêÉí=á=_çêä®åÖÉK=
bíí=ëÉñíáçí~ä=éÉêëçåÉê=ìê=ÜìîìÇâçåíçêÉíë=éÉêëçå~ä=î~ê=áåÄàìÇå~=î~ê~î=ÇêóÖí=íàìJ
Öç=éÉêëçåÉê=ëäìíäáÖÉå=ÇÉäíçÖK=a®êÉÑíÉê=Ñ∏äàÇÉ=ë~ãã~=éêçÖê~ã=ìíÉ=é™=ÇÉ=ÑÉã=Ä~åJ
                                                 
NO=boqjp=ëí™ê=Ñ∏ê=bìêçéÉ~å=o~áäï~ó=qê~ÑÑáÅ=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã=
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êÉÖáçåÉêå~K=iÉÇåáåÖëÖêìééÉêI=ÅÜÉÑÉêI=éêçàÉâíäÉÇ~êÉI=ìíêÉÇåáåÖëäÉÇ~êÉ=ë~ãí=Ü~åÇJ
ä®ÖÖ~êÉ= ~î= íê~ÑáâáåÑçêã~íáçåëÑê™Öçê= î~ê= áåÄàìÇå~= íáää= Éíí= ÜÉäÇ~ÖëëÉãáå~êáìã=é™=
Éå=ÅÉåíê~äí=ÄÉä®ÖÉå=âçåÑÉêÉåë~åä®ÖÖåáåÖ=á=d∏íÉÄçêÖI=d®îäÉI=píçÅâÜçäãI=j~äã∏=
çÅÜ= á=iìäÉ™K=e®ê=î~ê=ÇÉí=~ääíáÇ=PM=Ó=RM=éÉêëçåÉê= ëçã=ÇÉäíçÖ=çÅÜ= ëÉãáå~êáÉäÉÇJ
åáåÖÉå=î~ê=å∏àÇ=ãÉÇ=å®êî~êçÑêÉâîÉåëÉåK==
=
jçÇÉê~íçê= Ñ∏ê= î~êàÉ= ëÉãáå~êáìã= î~ê= Éå= ®äÇêÉ=ã~å= Ñê™å=da= ëí~Ä= ëçã= áåäÉÇÇÉ=
ãÉÇ=~íí=ä™í~=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=éìÄäáâÉå=Ñ™=äóëëå~=íáää=Éå=âçåîÉêë~íáçå=ëçã=ÉåÇ~ëí=Ü∏êë=
ÖÉåçã=Ü∏Öí~ä~êå~=E_áä~Ö~=QFK=fåÖÉå=îÉí=Ñê™å=Ä∏êà~å=îÉã=ÇÉí=®ê=ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=ÇÉå=
Çê~ã~íáëÉê~ÇÉ=Çá~äçÖÉåK=üÜ∏ê~êå~=Ñ™ê=áåíêóÅâÉí=~î=~íí=ÇÉí=®ê=íî™=ã®å=ëçã=í~ä~ê=
ãÉÇ= î~ê~åÇê~I= Éå= Ö∏íÉÄçêÖ~êÉ= çÅÜ= Éå= åçêêä®ååáåÖK= d∏íÉÄçêÖ~êÉå= áÑê™Ö~ë®ííÉê=
î~êÑ∏ê=ÇÉ=ëâ~ää=ëä®åÖ~=Äçêí=Éå=ÜÉä=Ç~Ö=é™=å™Öçí=ë™=Ñ™åáÖí=ëçã=à®ãëí®ääÇÜÉíI=å®ê=
ÇÉ=â~å=®Öå~= ëáÖ=™í=~íí=âçåëíêìÉê~=çÅÜ=ÄóÖÖ~>=kçêêä®ååáåÖÉå= íóÅâÉê=ÇÉí=îÉêâ~ê=
âçåëíáÖíI=ãÉå=Ä∏àÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=é™ÄìÇ=Ñê™å=ÇÉå=Ü∏Öëí~=éçäáíáëâ~=ã~âíÉåI=
áåÖÉí= ëçã=_~åîÉêâÉí= ëà®äîí=Ü~ê=î~äí=~íí=®Öå~=ëáÖ=™íK=d∏íÉÄçêÖ~êÉå=âçåíê~ê=ãÉÇ=
~íí=Ñ∏êë∏â~=êÉÇìÅÉê~=à®ãëí®ääÇÜÉí=íáää=Éå=êÉå=âîáååçÑê™Ö~=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ãÉÇ=ë™Ç~J
å~=íÉâåáëâ~=Ñê™Öçê=ëçã=à®êåî®ÖëÄóÖÖÉ=~íí=Ö∏ê~K=kçêêä®ååáåÖÉå=®ê=ÇçÅâ=áååÉ=é™=
~íí=_~åîÉêâÉíë=ìééÇê~Ö=åìãÉê~=Ü~åÇä~ê=çã=êÉë~åÇÉ=é™=à®êåî®ÖÉå=çÅÜ=~íí=âîáåJ
åçê=®ê=Éå=ëíçê=âìåÇÖêìééK=f=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖÉåë=~åÇ~=ãÉå~ê=Ü~å=~íí=âîáååçêå~=
ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=ãÉÇ= Ñ∏ê=~íí=ÇÉí= ëâ~=Ääá=âî~äáíÉí= á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=kì=î~âå~ê=Ö∏íÉJ
ÄçêÖ~êÉå=íáää=áåëáâí=çã=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=ÄÉê∏ê=ë™î®ä=âîáååçê=ëçã=
ã®åK=aÉ=íóëíå~ê=å®ê=ÇÉ=áåëÉê=~íí=ÇÉ=àìëí=á=ÇÉåå~=ëíìåÇ=ëâ~ää=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=âìåJ
ëâ~éëÄóÖÖÉK=råÇÉê=íáÇÉå=Ü~ê=~ää~=ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êÉ=íóëíå~í=çÅÜ=äóëëå~êK=fåíêÉëJ
ëÉí=Ñ∏ê=Ç~ÖÉå=®ê=î®ÅâíK====
=
bÑíÉê= ÇÉå= ëéÉâí~âìä®ê~= áåíêçÇìâíáçåÉå= ~î= ëÉãáå~êáÉÇ~Ö~êå~= íê®ÇÇÉ= êÉëéÉâíáîÉ=
êÉÖáçåÅÜÉÑNP=Ñê~ã=çÅÜ=áåäÉÇÇÉ=Ç~ÖÉåë=à®ãëí®ääÇÜÉíëëÉãáå~êáìã=ãÉÇ=Éíí=âçêí=~åJ
Ñ∏ê~åÇÉK=p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ëéÉÖä~ÇÉ=ÇÉëë~=áåäÉÇåáåÖë~åÑ∏ê~åÇÉå=Éå=ÄáäÇ=~î=~íí=
à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=âçããÉê= ëçã=Éíí=âê~î=ìíáÑê™å=çÅÜ=å™Öçí= ëçã=_~åîÉêâÉí=ÄÉJ
Ü∏îÉê=í~=ëáÖ=~å=á=Éíí=ãÉÇîÉíÉí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~K=eìê=ÇÉí=ëâ~=Ö™=íáää=™íÉêëí™ê=~íí=
~îÖ∏ê~X=Ñ∏êëí=âê®îë=åó~=âìåëâ~éÉêK=p~ãíäáÖ~=êÉÖáçåÅÜÉÑÉê=ìíêóÅâíÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=
é™=~íí=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=ìåÇÉê=Ç~ÖÉå=ëâìääÉ=íáää®Öå~=ëáÖ=ä®ãéäáÖ~=âìåëâ~éÉê=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=Ä∏êà~=~êÄÉí~=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK==
=
bÑíÉê=Ä~åêÉÖáçåÅÜÉÑÉåë=áåäÉÇåáåÖ=íáää=ëÉãáå~êáÉÇ~ÖÉå=î~ê=ÇÉí=Ç~Öë=Ñ∏ê=ÜìîìÇâçåJ
íçêÉíë= ÉñéÉêíÉê=~íí=ÄÉê®íí~=çã=Ä~âÖêìåÇÉå= íáää=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäJ
ã™äÉí= ë~ãí= _~åîÉêâÉíë= é™Ö™ÉåÇÉ= çÅÜ= Ñê~ãíáÇ~= ~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã™äÉíK= aÉ= íî™= ëçã=
Ñê~ãíê®ÇÇÉ=î~ê=ÇÉå=óåÖêÉ=î®äìíÄáäÇ~ÇÉI=åì=îáâ~êáÉê~åÇÉI=ë~ãçêÇå~êÉå=Ñê™å=p~ãJ
Ü®ääëéä~åÉê~êëÉâíáçåÉåK=eçå=î~ê=êÉä~íáîí=åó~åëí®ääÇ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=çâ®åÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëJ
í~K=aÉå=~åÇêÉ=î~ê=ÜÉååÉë=ÅÜÉÑI=Éå=ã~å=ëçã=ëÉÇ~å=ÑäÉê~=™ê=®ê=î®äâ®åÇ=áåçã=_~åJ
îÉêâÉí=çÅÜ=î®ä=áåë~íí=á=_~åîÉêâÉíë=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêK=aÉ=Ü~ÇÉ=ãÉÇîÉíÉí=î~äí=~íí=
Ñê~ãíê®Ç~=Ä™Ç~=íî™I=íáääë~ãã~åëK=m™=Éíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=çÅÜ=ä®ííë~ãí=ë®íí=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=
ÇÉ=î~Ç=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ëí™ê=Ñ∏ê=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=â~å=íçäâ~ëK=aÉ=âçã=Ñê~ã=íáää=~íí=

                                                 
NP=jÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=Éå=êÉÖáçå=Ç®ê=êÉÖáçåÅÜÉÑÉå=Ü~ÇÉ=î~äí=~íí=ÄÉ=Éå=âçääÉÖ~=áåäÉÇ~=á=Ü~åë=ëí®ääÉK==
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Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=®ê=Éå=Ñê™Ö~=çã=âî~äáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíI=áåíÉ=å™Öçå=
ÄÉÖê®åë~Ç=âîáååçéçäáíáëâ=Ñê™Ö~K==
=
aÉ= Ü~ÇÉ= ìíÖ™íí= Ñê™å= ~íí= ®ãåÉí= î~ê= â®åëäáÖí= çÅÜ= ~îîáâ~åÇÉ= Ñê™å= Éå= Ä~åîÉêâëJ
ãÉÇ~êÄÉí~êÉë= î~êÇ~ÖäáÖ~= Ñê™ÖçêI= çÅÜ= ~åî®åÇÉ= ìííêóÅâ= ëçã= ~íí= ÇÉí= Ääáê= ÒÑäìãJ
ãáÖíÒ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=í~ä~=ÒäáíÉ=Ñ∏êëáâíáÖíÒ=çã=â∏å=çÅÜ=ÖÉåìëK=sáÇ=Éíí=~î=ã∏íÉJ
å~=~îëäìí~ÇÉ=ë~ãçêÇå~êÉå=ëáíí=~åÑ∏ê~åÇÉ=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=“lã=åá=Ü~ê=å™Öê~=Ñê™Öçê=
ë™=â~å=åá=î®åÇ~=Éê=íáää=kk=EÅÜÉÑÉåF=ãÉÇ=ÇÉ=ãÉê=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=Ñê™Öçêå~=çÅÜ=íáää=
ãáÖ=ãÉÇ=ÇÉ=Éåâä~êÉ=Ñê™Öçêå~ÒK=k®ê=à~Ö=âçåÑêçåíÉê~ÇÉ=ÜÉååÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~=ÉÑíÉê™í=ë™=
îáÇÜ∏ää= Üçå= ~íí= ÇÉí= îÉêâäáÖÉå= î~ê= ë™= Üçå=ãÉå~ÇÉK= Òg~Ö= â~å= àì= áåíÉ= _~åîÉêâÉíë=
îÉêâë~ãÜÉíI=à~Ö=â~å=áåíÉ=ÄóÖÖ~=à®êåî®ÖKÒ==
=
pÉÇ~å=î~ê=ÇÉí=Ç~Öë=Ñ∏ê=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=~îëÉÉåÇÉ=íê~åëéçêíëóJ
ëíÉãK=aÉ=ëé®åÇÉ=∏îÉê=Éíí=ÄêÉíí=Ñ®äíI=Ñê™å=ëí~íáëíáëâ=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=âîáååçêë=çÅÜ=
ã®åë=êÉëî~åçê=EÇçÅâ=áåíÉ=í™ÖêÉëçêI=Ç®ê=ÑçêëâåáåÖ=®ååì=ë~âå~ÇÉëF=íáää=Ñê™ÖÉëí®ääJ
åáåÖ~ê= çã= ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK= bå= êÉéêÉëÉåí~åí= Ñê™å= s®ÖîÉêâÉí= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
Ää~åÇ=~åå~í=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~= Ñê™å=Éíí=î®ÖéêçàÉâí= á=pâ™åÉ=îáäâÉí=ìíÑ∏êíë=ãÉÇ= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí= á= Ñçâìë= Es®ÖîÉêâÉí= OMMPWRNFK= póÑíÉí=ãÉÇ= éêçàÉâíÉí= î~ê= ~íí= ëóåäáÖÖ∏ê~=
à®ãëí®ääÇÜÉíëëáíì~íáçåÉê=á=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=~íí=Ñ™=Éå=à®ãå~êÉ=â∏åëÑ∏êÇÉäJ
åáåÖ= îáÇ= ë~ãê™ÇK=aÉëëìíçã=îáääÉ=ã~å= Ñ™= áå= Éíí= ëçÅá~äí= éÉêëéÉâíáî= á= ÇÉå= Ñóëáëâ~=
î®Öéä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=í~=Ñê~ã=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=íêóÖÖ~=êÉëéÉâíáîÉ=çíêóÖÖ~=âçääÉâJ
íáîíê~Ñáâãáäà∏ÉêK=hçåâêÉí~=ÉñÉãéÉä=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=é™=Üìê=ã~å=â~å=ìíÑçêã~=â~äJ
äÉäëÉê=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=ã∏íÉå=ëçã=äçÅâ~ê=ÑäÉê=âîáååçê=®å=î~åäáÖíK=aÉëëìíçã=ÇáëâìJ
íÉê~ÇÉë=Éíí=ìíâ~ëí=íáää=Éå=ëçÅá~ä=âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ=Ç®ê=áåÖÉåà∏êëâìåëâ~é=â~å=
~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÉÑÑÉâíéêçÑáäÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=áåíÉ=â~å=í~ë=áå=á=ë~ãÜ®ääëÉâçJ
åçãáëâ~=â~äâóäÉêK==
=
m™= ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå= î~ê= ÇÉí= ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êå~= ëçã= ëâìääÉ= î~ê~= ~âíáî~= á= ïçêâJ
ëÜçéëK=mêçàÉâíäÉÇ~êÉI= äÉÇåáåÖëÖêìééI=~Çãáåáëíê~íáçå=ÉíÅK= Ñ∏êÇÉä~ÇÉë= á=Ää~åÇ~åÇÉ=
ÖêìééÉêK=aáëâìëëáçåÉêå~= ëâìääÉ= ÑçâìëÉê~= é™=_~åîÉêâÉíë= éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëI= Ñê™å=
áÇ¨=îá~=Ñ∏êëíìÇáÉ=çÅÜ=à®êåî®ÖëìíêÉÇåáåÖ=íáää=à®êåî®Öëéä~åK=c∏êëí~=ÇÉäÑê™Ö~å=Ü~åÇJ
ä~ÇÉ=çã=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= áåçã=_~åîÉêâÉí= çÅÜ= î~êÑ∏ê= ÇÉå= ëÉê=ìí= ëçã=ÇÉå=Ö∏êK= f=
ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëâìääÉ=ÇÉëëìíçã=Ñê™Ö~å=çã=å®ê=á=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=Éå=à®ãJ
å~êÉ= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= â~å= î~ê~= ëçã=ãÉëí= ÉÑÑÉâíáî= ÇáëâìíÉê~ëI= ÇîëK= á= íáÇáÖ~= ÉääÉê=
ëÉå~=ëâÉÇÉåK=aÉå=~åÇê~=ÇÉäÑê™Ö~å=ìééã~å~ÇÉ=íáää=~íí=í~=Ñê~ã=âêÉ~íáî~=áÇ¨Éê=çã=
Üìê=_~åîÉêâÉí=â~å=ëâ~é~=à®ãå~êÉ=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=á=ë~ãê™ÇÉå=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=~âí∏J
êÉê= ìåÇÉê= éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåK= f= ÇÉå= ëáëí~= ÇÉäÑê™Ö~å= ìééãìåíê~ÇÉë= íáää= ∏ééÉå=
Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=âêáíáëâ~=Ñê™Öçê=çã=îÉã=ëçã=Ü~ê=ã~âí=~íí=ëâ~é~=à®êåî®Öëíê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉíI=îÉã=ëçã=Ü~ê=ê®íí=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉíI=Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉí=çÅÜ=
®îÉå= ëâ~é~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= çã= à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=aÉåå~= ëáëí~= ÇÉäÑê™Ö~=
ìééäÉîÇÉë=ëçã=ÇÉå=ëî™ê~ëíÉ=~íí=ÇáëâìíÉê~=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ëÉãáå~êáÉêå~K=pÉãáå~J
êáÉäÉÇ~êå~=î~äÇÉ=Ç®êÑ∏ê=~íí=âçãéäÉííÉê~=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=íî™=~ëéÉâíÉê=áåÑ∏ê=ëÉãáJ
å~êáÉêå~=á=j~äã∏=çÅÜ=iìäÉ™K=aÉ=Ö~î=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Ñêá~=íçäâåáåÖ~ê=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=
ÖÉåçã=~íí=ëí®ää~=∏ééå~=Ñê™Öçê=çã=î~Ç=ëçã=~ëëçÅáÉê~ë=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=Üìê=
Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=â~å=ÄÉëâêáî~ëK===
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dêìééÉêå~ë= ÇáëâìëëáçåÉê= î~ê= ÉåÖ~ÖÉê~åÇÉK= ûîÉå= çã= ÑäÉê~= ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êÉ=
Ü~ÇÉ=ëí~êí~í=Ç~ÖÉå=ãÉÇ=ã™åÖ~=Ñê™ÖÉíÉÅâÉå=ë™=Ü~ÇÉ= Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉåë= Ñ∏êÉÇê~Ö=ìéJ
éÉåÄ~êäáÖÉå= Öáîáí= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÉÖå~= í~åâ~êK=kÉÇ~å= Ñ∏äàÉê= Éíí= ~ñéäçÅâ= ìê= å™Öê~=
ÖêìééÉêë=ÇáëâìëëáçåÉê=ë~ãí=Ñê™å=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ÉÑíÉê=~îëäìí~ÇÉ=Öêìéé~êÄÉíÉå=EÅáJ
í~íÉå= ®ê= Ü®ãí~ÇÉ= ìê=ãáååÉë~åíÉÅâåáåÖ~ê= çÅÜ= ®ê= Ü®ê= íÉã~íáëâí= ë~ãã~åëí®ääÇ~X=
ÇÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=áåÖÉå=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ÇáëâìëëáçåÉêå~=á=å™Öçå=âêçåçäçÖáëâ=çêÇåáåÖFW===
=
bíí=ê®ííîáëÉâê~î=

- g®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=®ê=Ñ∏ê=ëã~äíK=aÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=ã™åÖÑ~äÇëã™äK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=
ê®ííîáë~K==

- kì=Ü~ê=îá=Ñ™íí=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=ÉÑíÉêëçã=îá=áåíÉ=Ü~ê=äóÅâ~íë=ãÉÇ=~íí=Ñ™=ê®ííîáë~=
íáää=Éå=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=á=î™ê=éä~åÉêáåÖK=

==
sá=îÉí=®åÇ™=Ä®ëíI=ÇÉí=éêçÑÉëëáçåÉää~=∏îÉêí~ÖÉí=

- eìê=ëâ~=îá=ä®ê~=çëë=~íí=äóëëå~\=sá=îÉí=ë™=î®ä=Üìê=îá=îáää=ÄóÖÖ~>==
- sá=Ü~ê=î®ä=Ñ∏êëí=ÄÉëí®ãí=çëë=Üìê=îá=îáää=Ö∏ê~I=ëÉÇ~å=Ö™ê=îá=ìí=á=ë~ãê™ÇK=
- sáÇ= ë~ãê™Çëã∏íÉå=îáää=Çì=Ä~ê~= Ñ™=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=ÇÉí=Çì=êÉÇ~å=ÄÉëí®ãí=®ê=Äê~K=

aì=çêâ~ê=áåíÉ=í~=áå=Éå=ã~ëë~=™ëáâíÉê=ëçã=âê™åÖä~ê=íáää=ÇÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉíK==
- ^ää~=Ü~ê=ê®íí=~íí=é™îÉêâ~I=ãÉå=áåíÉ=Ü~ê=îá=ëçã=ãóåÇáÖÜÉí=â®ãé~í=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=áåJ

î™å~êå~=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~K=
- jÉå=®îÉå=çã=îá=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉåI=Ü~ê=ÇÉ=îá=ã∏íÉê=âçãéÉíÉåë=~íí=ÖÉ=ëóåéìåâíÉê\=
=

lã=â∏åëã®ëëáÖí=âêçééëäáÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=îÉêëìë=åçêãÉê=
- sá=Ä∏ê=~ääíáÇ=î~ê~=Éå=ã~å=çÅÜ=Éå=âîáåå~=å®ê=îá=®ê=ìíÉK=
- sá=®ê=áåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî~=Ñ∏ê=âîáååçê=á=~ääã®åÜÉíI=îá=®ê=ëâçä~ÇÉ=á=ë~ãã~=âìäíìêK=
- g®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ= á= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ÄçêÇÉ= áåêáâí~ë=ãÉê=é™=ã®åI= âîáååçêå~=

ëí™ê=àì=Ñ∏ê=Éíí=Ä®ííêÉ=íê~ÑáâÄÉíÉÉåÇÉ>=
=
lã=ã®íÄ~êÜÉí=

- jóÅâÉí=®ê=ëî™êíI=ãÉå=~ääê~=ëî™ê~ëí=®ê=~íí=Ñ™=ã®íÄ~ê~=ã™äK=
- aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëä™=Ñ~ëí=î~Ç=ëçã=®ê=à®ãëí®ääíK==
- mêçÄäÉã=ãÉÇ= ÇÉã= ëçã= íêçê= ~íí= ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~= ~å~äóëÉê= ë®ÖÉê= ~ääíI= à®ãJ

ëí®ääÇÜÉí=Ñáååë=áåíÉ=ãÉÇ=á=ÇÉã>=
=
g®ãëí®ääÇÜÉíI=Éå=Ñê™Ö~=çã=ã~âí=

- làI= å®ê= à~Ö= ÑáÅâ=é™=â∏åëÖä~ë∏ÖçåÉå= ë™= ëÉê= à~Ö= ~íí= ëî~êÉå=é™= Ñê™Öçêå~=çã=îÉã=
ëçã=Ü~ê=ã~âí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=®ê=ã®åI=ã®åI=ã®å>=

- =g~Ö=Öáää~ê=áåíÉ=çêÇÉí=ã~âíK=sá=ã™ëíÉ=àì=ë~ãë~ëK=
=
j™äìééÑóääÉäëÉ=âê®îÉê=ãÉÇîÉíÉí=~êÄÉíÉ=

- j~å=ã™ëíÉ=áåëÉ=~íí=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=ä™åÖ=éêçÅÉëëK=
- bå=ë~â=®ê=~íí=Ü®ãí~=áå=ÇÉ=çäáâ~=ÄÉÜçîÉåI=Éå=~åå~å=~íí=î®êÇÉê~=ÇÉãK=
- ^êÄÉí~=áå=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=~ää~=ÄÉÑáåíäáÖ~=ÅÜÉÅâäáëíçê>=

=
aÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=~íí=ÇÉå=ëâ®ãíë~ãã~=áåäÉÇåáåÖÉå=ãÉÇ=Ö∏íÉÄçêÖ~êÉå=çÅÜ=åçêêä®åJ
åáåÖÉå= ëçã= Òíà∑í~êÒ=ãÉÇ= î~ê~åÇê~= î~ê= î®ä= ÖêìåÇ~Ç= á= Éå= ~ääî~êë~ã= áåëáâí= çã=
ëí®ãåáåÖ~êå~= áåçã= _~åîÉêâÉíK= aÉå= íáää= ëóåÉë= ~é~êí~= Ñê™Ö~å= çã= à®ãëí®ääÇÜÉí=
âìåÇÉ=ÉåÖ~ÖÉê~I=çÅÜ=âçåëíêìâíáî~=áÇ¨Éê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ÇJ
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ÇÉë=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉíë=Ö™åÖK=aÉíí~=â~å=î~ê~=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉå=~åÇ~=~î=~åëî~êëJ
í~Ö~åÇÉ= ÖÉåíÉãçí= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉåë= âê~î= ëçã= ê™ÇÉê= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåI= îáäâÉí=
®îÉå=Ñê~ãâçããÉê=á=ÑäÉê~=áåíÉêîàìëî~êK=aÉí=ëçã=âçããÉê=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=ëâ~ää=
ëà®äîâä~êí= ä∏ë~ëK=aÉ=~åëî~êáÖ~=é™=ÜìîìÇâçåíçêÉí=îáííå~ê= á= ëáå~= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=
âçããÉåí~êÉê=íáää=ëÉãáå~êáÉêå~=çã=~íí=ÇÉ=®ê=î®äÇáÖí=å∏àÇ~=ãÉÇ=ÇÉí=ëçã=Ñê~ãâçã=
ìê=ÇáëâìëëáçåÉêå~K=bå=ÄáäÇ=ëçã=â~å=ìåÇÉêÄóÖÖ~=ÇÉê~ë=å∏àÇÜÉí=âçããÉê=Ñê™å=iìJ
äÉ™=Ç®ê=ÇÉí=ìåÇÉê=ãçêÖçåÉå=Ü∏êÇÉë=ëâ~êé~=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉå=~î=î~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ü~ÇÉ=ãÉÇ=_~åîÉêâÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=~íí=Ö∏ê~K=e®ê=â∏ê=îá=àì=ã~äã=
é™= Ä~å~å=î~ê= Éå= âçããÉåí~ê= ëçã= ëéÉÖä~ÇÉ= ÇÉå= ~îçÖ~= áåëí®ääåáåÖÉåK=qáää= ÉÑíÉêJ
ãáÇÇ~ÖÉåë=ïçêâëÜçé= Ü~ÇÉ= íçåÖ™åÖ~êå~= Ñ∏ê®åÇê~íëK= bíí= íóÇäáÖí= ÉñÉãéÉä= é™= ~íí=
Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉåë= Ñ∏êÉÇê~Ö= Ü~ÇÉ= Öáîáí= ∏åëâ~Ç= ÉÑÑÉâí= ®ê= ÇÉ= îáÇÖ~ÇÉ= îóÉêå~= âêáåÖ=
ã~äãíê~åëéçêíÉêå~K==bå=~î=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ÇÉäí~Ö~êå~=ëà®äî~=ÄáÇêçÖ=ãÉÇ=á=ÇáëâìëJ
ëáçåÉå=î~ê=eìê=î®ä=Ü~ê=îá=~åé~ëë~í=ÖçÇëíê~åëéçêíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄÉÜçî=âîáååçêë=Ñ∏J
êÉí~Ö~åÇÉ=Ü~ê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉå=ëíçê~=áåÇìëíêáåë=ÄÉÜçî\===
=
g®ãëí®ääÇÜÉí=é™=çäáâ~=ëé™ê=
f=áåäÉÇåáåÖÉå=íáää=_~åîÉêâÉíë=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~å=Ñ∏ê=OMMR=Ö∏ê=da=
Éíí=ìíí~ä~åÇÉ=çã=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãW==

=
g®êåî®ÖëëÉâíçêå=®ê=~î=íê~Çáíáçå=Éå=ã~åëÇçãáåÉê~Ç=Äê~åëÅÜK=aÉí=îáää=îá=á=_~åîÉêâÉí=
®åÇê~=é™K=s™êí=ã™ä=®ê=~íí=_~åîÉêâÉí=Ääáê=Éå=îÉêâäáÖí=à®ãëí®ääÇ=~êÄÉíëéä~íëI=Ç®ê=ã®å=
çÅÜ=âîáååçê=é™=äáâ~=îáääâçê=â~å=Ñ∏êÉå~=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ãÉÇ=~íí=ã∏àäáÖJ
Ö∏ê~= Éíí=Öçíí= Ñ∏ê®äÇê~ëâ~éK=sá=îáää=çÅâë™=~íí=îÉêâÉí= ëçã=~êÄÉíëéä~íë= ëâ~=éê®Öä~ë=~î=
Éíåáëâ= çÅÜ= âìäíìêÉää=ã™åÖÑ~äÇK=qê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ëçã= ë™Ç~åí=ã™ëíÉ= Ääá= à®ãëí®ääíK=
xKKKz=båâä~ëí=çÅÜ=ãÉëí=å~íìêäáÖí=ëâÉê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉí=à®ãëí®ääÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉJ
ãÉí=ÖÉåçã=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=_~åîÉêâÉíë=áåíÉêå~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK=bíí=~âJ
íáîí=áåíÉêåí=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉI=~íí=_~åîÉêâÉí=äÉîÉê=ëçã=îá=ä®êI=ÖÉê=çÅâë™=íêçî®êÇáÖJ
ÜÉí=ÖÉåíÉãçí=î™ê~=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=çÅÜ=âìåÇÉêK===

E_~åîÉêâÉíë=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~å=OMMRI=ë=QI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF=
=

jÉå=daWë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ÇÉí=Éåâä~ëíÉ=çÅÜ=ãÉëí=å~íìêäáÖ~=ë®ííÉí=~íí=~êÄÉí~=Ü~ê=
áåíÉ=Ñ™íí=ÖÉåçãëä~Ö=á=_~åîÉêâÉíK=e®ê=ëâÉê=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=íî®êíçã=á=íóÇäáÖí=
ëÉé~ê~í~= ëé™êK=aÉí= Éå~=®ê= áåêáâí~í=é™=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=
ÇÉí= ~åÇê~=é™= à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉåë=ÄÉëí®ããÉäëÉê=çã= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=é™= ~êÄÉíëéä~íJ
ëÉåK= lêÖ~åáë~íçêáëâí= ëâ∏íë= ÇÉëë~= çäáâ~= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáî= ÜÉäí= ëÉé~êÉê~ÇÉ=
Ñê™å=î~ê~åÇê~K=sá=Ü~ê=ëÉíí=~íí=ÇÉí=ãÉê=ÉñíÉêåí=êáâí~ÇÉ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ã™äìééÑóääÉäëÉ=
~î= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã= ëíóêë= Ñê™å= ë~ãÜ®ääëéä~åÉê~êëÉâíáçåÉå=é™=~îÇÉäJ
åáåÖÉå= g®êåî®Ö= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ~å= ÇÉí= áåíÉêå~= ~êÄÉíÉí= ëíóêë= Ñê™å= éÉêëçå~ä~îJ
ÇÉäåáåÖÉåK=ríÉ=é™=ÇÉ= ëíìÇÉê~ÇÉ= êÉÖáçåÉêå~=Ü™ääë=ÇÉíí~=çÅâë™= áë®ê= ÉåäáÖí= ë~ãã~=
ãçÇÉääI=ãÉÇ=å™Öçå=é™=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=êÉÖáçå~ä=éä~åÉêáåÖë~îÇÉäåáåÖ=ëçã=Ñ™ê=ë~ãJ
çêÇå~=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=å™Öçå=é™=éÉêëçå~ä~îÇÉäåáåÖÉå=ëçã=Ü~ê=Ü~åÇ=çã=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~åÉåK===
=
k®ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Ñê~ãí~Ö~åÇÉí=~î=Éå=Ü~åÇÄçâ=ëí~êí~ÇÉ=áåçã=~îÇÉäåáåÖÉå=g®êåJ
î®Ö=çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉ=éä~åÉê~ÇÉë=ÇÉå= Ñ∏ê= ~íí=ìíÑçêã~ë=ÖÉãÉåë~ãí=ãÉÇ=ÇÉå=éÉêëçå=
ëçã=~åëî~ê~ê= Ñ∏ê= áåíÉêåí= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=é™=ÜìîìÇâçåíçêÉíë=éÉêëçå~ä~îÇÉäJ
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åáåÖK=q~åâÉå=î~ê=~íí=Ü~åÇÄçâÉå=ëâìääÉ=çãÑ~íí~=Ä™ÇÉ=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåí=çêáÉåíÉJ
ê~Ç= à®ãëí®ääÇÜÉí= ìåÇÉê= êìÄêáâÉå= Òg®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= áåçã= _~åîÉêâÉíÒK=
póÑíÉí=®ê=~íí=ÖÉ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Üìê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ëâ~ää=ä®ÖÖ~ë=ìéé=
çÅÜ=âçåâêÉí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ë™=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉê=â~å=áåíÉÖêÉê~ë=á=â®êåîÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK=j™äÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉíí~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=®ê=ÇÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=~êÄÉJ
í~ê=ãÉÇ=ëíê~íÉÖáëâ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñóëáëâ=éä~åÉêáåÖ=ãÉÇ~å=ã™äÖêìééÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=áåíÉêåí=
ä~Öëí~ÇÖ~ÇÉ= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= ®ê= ~ää~= ãÉÇ~êÄÉí~êÉK= aÉí= îáë~ÇÉ= ëáÖ= ÇçÅâ= ~íí=
êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåí=~êÄÉíÉ=ÄäÉî=ëî™ê~=~íí=âçãÄáåÉê~=á=Éå=çÅÜ=
ë~ãã~=Ü~åÇÄçâK=bíí=POJëáÇáÖí=ÇçâìãÉåí=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=é™=Éå=Ñ∏êëí~=êÉãáëëêìåÇ~K=
bÑíÉê= áåâçãå~= âçããÉåí~êÉê= Ä~åí~ÇÉë= Ü~åÇÄçâÉå= íáää= Éíí= OMJëáÇáÖí= ÇçâìãÉåí=
ëçã=ë®åÇÉë=ìí=á=Éå=~åÇê~=êÉãáëëêìåÇ~K=oìÄêáâÉå=®åÇê~ÇÉë=íáää=Òmä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=
à®ãëí®ääí=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÒK==
=
k®ê=Ü~åÇÄçâÉå=å®ëí~å=î~ê=âä~ê=Ñ∏ê=éìÄäáÅÉêáåÖ=âçã=_~åîÉêâÉíë=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=
ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏êÉê=∏îÉêÉåë= çã=~íí= ÇÉå= ëâìääÉ= î~ê~= ÖÉãÉåë~ã= Ñ∏ê= ÇÉ= Ä™Ç~=ãóåJ
ÇáÖÜÉíÉêå~K=aÉí=áååÉÄ~ê=~íí=s®ÖîÉêâÉí=ã™ëíÉ=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä®ÖÖ~=ëáå~=ëóåéìåâJ
íÉê=é™=áååÉÜ™ääÉíK=k®ê=ÇÉ=~åëî~êáÖ~=é™=_~åîÉêâÉí=áåë™Ö=~íí=ÇÉíí~=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=
óííÉêäáÖ~êÉ= Ñ∏êÇê∏àåáåÖ~ê= î~äÇÉ= ÇÉ= ~íí= éìÄäáÅÉê~= ëáå= íÉñí= á= Ñçêã= ~î= Éå= ê~ééçêíK=
o~ééçêíÉê=Ü~ê=áåíÉ=ë~ãã~=ëí~íìë=ëçã=Ü~åÇÄ∏ÅâÉêI=ãÉå=é™=ÇÉíí~=ë®íí=âìåÇÉ=~êJ
ÄÉíÉí=Ö™=îáÇ~êÉ=ìí~å=~îÄêçííK=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=áåíÉêå~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=ë~âå~ë=íê~ÇáíáçåÉêK=bå=
ë~ãçêÇå~êÉ=Ñáååë=éä~ÅÉê~Ç=é™=éÉêëçå~ä~îÇÉäåáåÖÉåI=ãÉå=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ã™åÖJ
Ñ~äÇëÑê™Öçêå~=ìíÖ∏ê=Ä~ê~=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=íà®åëíÉåK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Éíí=å®íîÉêâ=Ç®ê=
~ää~=Ä~åêÉÖáçåÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íÉåÜÉíÉê=ÇÉäí~êK=f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=åó~=éä~å~êÄÉíÉí=OMMP=
ëâÉÇÇÉ=Éå=åóëí~êí=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉK==mä~åÉê=Ü~ê=®îÉå=
íáÇáÖ~êÉ=ìééê®íí~íë=Ñ∏ê=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=ÇÉ=ä~Öâê~î=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=~ää~=~êÄÉíëéä~íëÉê=
ãÉÇ=ÑäÉê=®å=íáç=~åëí®ääÇ~K= =a®êÉãçí=Ü~ê=ÇÉí=ë~âå~íë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Ñê™Öçêå~=îáäâÉí=
ìééäÉîë=ëçã=Éíí=é~ëëáîí=ãçíëí™åÇ=ãçí=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK==

=
^î= ÇÉã= ëçã= ®ê=ãÉÇ= Eá= à®ãëí®ääÇÜÉíëJ= çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëå®íîÉêâÉíF= ë™= ®ê= ÇÉí= Éå= ÉääÉê=
â~åëâÉ=íî™=ëçã=Ü~ê=ë~Öí=~íí=ÇÉ=â~å=Ü~=âçåëíêìâíáî~=ë~ãí~ä=ãÉÇ=∏îÉêçêÇå~Ç=ÅÜÉÑI=
~ääíë™=`r=Ç™I= á= Ñê™Ö~åK=jÉÇ~å=ÇÉ=~åÇê~= äáâëçãI=ÇÉ=â~å=ëÉ=íê∏íí~=ìí=çÅÜ=â®åå~=ëáÖ=
Éåë~ãã~I=çÅÜ=Ç™=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ä®ííK=aÉí=®ê=ã™åÖ~=í~éé~ÇÉ=ëìÖ~êI=çã=ã~å=ë®ÖÉê=ë™K==

E_sO=MQMTMNF=
=

lâìåëâ~é=çÅÜ=çÑ∏êëí™åÇI=ã~å=®ê=áåíÉ=áåíêÉëëÉê~ÇK=E_sP=MQMUMRF=
=

lÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=éÉåÖ~ê=ëçã=Ñ~íí~ë=ìí~å=ÇÉí=®ê=â~åëâÉ=ãÉê=êáâíáÖí=ÉåÖ~J
ÖÉã~åÖ=Ñê™å=~ää~=Ü™ää=çÅÜ=â~åíÉêK=^íí=ã~å=é™=å™Öçí=îáë=îáë~ê=~íí=ã~å=ãÉå~ê=~ääî~êK=

=====E_sOMI=MSMVOUF=
=
o~ää~êÉ=®ê=îá=~ääáÜçé~\=
qê®ÇÉê=Çì=áå=á=_~åîÉêâÉíë=ÜìîìÇâçåíçê=á=_çêä®åÖÉ=ã∏íë=Çì=~î=NRM=™êë=ê~ää~êíê~J
ÇáíáçåK=bå=ÜÉä= î®ÖÖ= éêóÇë=ãÉÇ= ê~ää~êÉI=ãìëâìä∏ë~=ã®å= ëçã= ä®ÖÖÉê= ê®äë= ÖÉåçã=
pîÉêáÖÉK=i®ÖÖÉê=ã~å=ìéé=Éå=ÜÉä=ê~Ç=~î=_~åîÉêâÉíë=éÉêëçå~äíáÇåáåÖ=o~ää~êÉå=Ñê™å=
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ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉå=âî~êëí™ê=ã∏åëíêÉíK=_áäÇÉå= ëçã= í®ÅâÉê= Ñê~ãëáÇ~å=îáë~ê= í™ÖI= ê®äë=
çÅÜ=ã®å=ãÉÇ=ëíçê~=îÉêâíóÖK=k™Öçå=Ö™åÖ=Ñ™ê=ä®ë~êÉå=ã∏í~=Éå=âîáåå~ë=ÄäáÅâK=^åJ
íáåÖÉå=®ê=Üçå=Ñê~ãëí®ääÇ=ëçã=îáäâÉå=ê~ää~êÉ=ëçã=ÜÉäëíI=çëãáåâ~Ç=ãÉÇ=Üà®äã=é™=
ÜìîìÇÉíI=ÉääÉê=ë™=®ê=ÇÉí=Éå=âîáåå~=ëçã=Ñ™ê=Éå=ìíéÉâ~åÇÉ=êìÄêáâ=ëçã=îáë~ê=~íí=Üçå=
®ê=å™Öçí=~åå~í=®å=ÇÉí=î~åäáÖ~K==
=

=

=
=
_áäÇ=NW=cóê~=ÉñÉãéÉä=é™=o~ää~êÉåë=Ñ∏êëí~ëáÇ~=J=_~åîÉêâÉíë=éÉêëçå~äíáÇåáåÖ==
=
^íí=éìÄäáÅÉê~=Ñ∏êëí~ëáÇÉëÄáäÇÉê=~î=ã®å=ëçã=~êÄÉí~ê=é™=ê®äëÉå=®ê=Éíí=ãÉÇîÉíÉí=î~ä=
Ñê™å= êÉÇ~âíáçåÉåë= ëáÇ~= îáäâÉí= é™= ÇáêÉâí= Ñê™Ö~=ãçíáîÉê~ÇÉë=ãÉÇ= ~íí= ä®ë~êÉå= ëâ~=
âçééä~=íáää=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåI=ÇÉ=ëâ~=âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~=_~åîÉêâÉí=îáÇ=Ñ∏êëí~=~åJ
ÄäáÅâÉåK=^íí=í~=ÄáäÇÉê=Ñê™å=éä~åÉêáåÖëâçåíçêÉå=ëâìääÉ=âìåå~=âçãã~=Ñê™å=îáäâÉå=
íóé=~î=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ÜÉäëíK=k™Öê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ëíê~íÉÖáëJ
â~=ìíîÉÅâäáåÖëÑê™Öçê=áåçã=_~åîÉêâÉí=Ü~ê=êÉ~ÖÉê~í=é™=ÇÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉå=ëçã=o~ää~êÉå=Ñ∏êãÉÇä~êW=
=
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aÉå=áåíÉêå~=âçããìåáâ~íáçåÉåI=Ñê™å=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=ìí=á=ÜÉä~=îÉêâÉí=ÇÉí=®ê=àì=ÇÉí=îáâíáJ
Ö~ëíÉK=xKKKz=á=o~ää~êÉå=ë™=ìééÑ~íí~ë=ÇÉå=àì=ëçã=_sWë=âìäíìêI=ÇÉå=Ääáê=Éå=Ä®ê~êÉ=~î=ÇÉíK=
xKKKz=g~Ö=Ü~ê=åçíÉê~í=~íí=ÇÉå=áåíÉ=ëéÉÖä~ê=ÇÉå=âìäíìêÑ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=îá=ã™ëíÉ=Ö™=áÖÉJ
åçãK=E_sNTI=MSMRMQF=

=
g~Ö=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=ÄáäÇî~äÉíI=ãÉå=Ü~å=xêÉÇ~âí∏êÉåz=Ñ∏êëí™ê=áåíÉ=î~Ç=à~Ö=ãÉå~êK=

=E_sOÄI=MSNMMSF=
=
g®ãëí®ääÇÜÉí= ®ê= áåÖÉí= ëçã= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ÄÉíê~âí~ê= ëçã= â®êåîÉêâë~ãÜÉíI= ëçã=
å™Öçí=å~íìêäáÖí=ÉääÉê=ëà®äîâä~êíW==
=

Á=Ü~å=xdaz=®ê=àì=Çê®åâí=á=ã~ëëçê=ãÉÇ=Ñê™ÖçêI=ë™=®ê=ÇÉí=àìI=ë™=~íí=ÇÉå=Ü®ê=Ñê™Ö~å=®ê=
î®ä=áåÖÉå=Ñê™Ö~=ëçãI=â~åëâÉ=ÇÉí=ã~å=ÇáëâìíÉê~ê=Ñ∏êëí=ãÉÇ=ëáå~=ÅÜÉÑÉê=á=ë~ãí~äK=aÉí=
Ñáååë=àì=ë™=ãóÅâÉí=~åå~íK=g~Ö=ãÉå~êI=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=∏îêáÖí=ëâ~=àì=é™=å™Öçí=îáë=Ö™=
Ñê~ã™íK= xKKKzÁ= ë®âÉêÜÉí= ®ê= àì= ÇÉí= ~Äëçäìí= îáâíáÖ~ëíÉI= Ç®ê= Ü~ê= îá= áåíÉ= å™Öçå= UMLOMJ
êÉÖÉäI=ìí~å=Ç®ê=®ê=ÇÉí=NMM=BI=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíÉå=®ê=àì=çÉêÜ∏êí=îáâíáÖK=g~Ö=ãÉå~êI=îá=Ñ™ê=
àì=áåíÉ=®îÉåíóê~=~íí=å™Öçå=Ääáê=ëâ~Ç~ÇK=p™=à~Ö=ãÉå~êI=ÇÉí=Ñáååë=àì=îáëë~=ë™Ç~å~=Ü®ê=
ë~âÉê=ëçã=®ê=îáâíáÖ~êÉK=E_sO=MQMTMNF=

=
jÉå=à~Ö=®ê=àì=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=ÉÑíÉê=ÇÉ=™ê=à~Ö=àçÄÄ~í=Ü®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ãçíëí™åÇ=ëçã=
áåíÉ=ÄÉëí™ê=~î=~íí=à®âä~ë=ÉääÉê=ë™K=rí~å=ãçíëí™åÇÉí=ÄÉëí™ê=~î=~íí=ã~å=Ü™ääÉê=é™=ãÉÇ=Éå=
ã~ëë~=ë~âÉê=ëçã=ã~å=Ü~ê=Ñìääí=ëà™=~íí=ëâ∏í~=çã=äáâëçãK=E_sP=MQMUMRF=

=
Á=à~Ö=®ê=∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=ëíêìâíìêÉää~=ÜáåÇÉêK=xÁz=rí~å=ÇÉí=ëçã=ëáíJ
íÉêI=ÇÉí=ëáííÉê=á=î®ÖÖ~êå~K=lÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=Éå=ÜÉäí=~åå~å=ë~âI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=ãóÅâÉí=ëî™J
ê~êÉ= ~íí= Ü~åíÉê~I= íóÅâÉê= à~ÖK=c∏ê= Éíí= ëóëíÉã= ÇÉí= â~å=ã~å= ®åÇê~I=ãÉå=ã®ååáëâçêë=
ìééäÉîÉäëÉê=®ê=àì=ëî™ê~=~íí=®åÇê~=é™K=aÉí=®ê=®åÇ™=Ñêáíí=~íí=í®åâ~K=j~å=â~å=î~ê~=éçäáJ
íáëâí=âçêêÉâíI=ãÉå=ã~å=â~åëâÉ=Ä®ê=å™Öçí=~åå~í=áåçã=ëáÖI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=âçãJ
ã~=™íK=E_sO=MQMTMNF=

=
Ó=c™ê=îÉêâÉí=ãÉê=âîáååçê=á=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=ë™=â~å=ÇÉí=Ääá=ãÉê=âîáååçéÉêëéÉâíáîK=
aÉ=â~å=àì=Ñ∏êëí™=âîáååçêå~ë=éêçÄäÉã=é™=Éíí=~åå~í=ë®ííI=ë™=ÇÉí=Ääáê=Éíí=∏â~í=âîáååçJ
éÉêëéÉâíáî=á=à®êåî®ÖÉåK=
Ó=jãK=aì=íêçê=áåíÉ=~íí=áåÖÉåà∏êÉêå~=â~å=í~=íáää=ëáÖ=ÇÉí\=
Ó=kÉàI=áåíÉ=ãáå=ÖÉåÉê~íáçå=~î=áåÖÉåà∏êÉê=á=~ää~=Ñ~ääI=â~åëâÉ=ÇÉ=óåÖêÉK=j~å=Üçéé~ë=é™=
ìåÖÇçãÉåK=E_sOMI=MSMVOUF=

=
h~é~ÅáíÉí=çÅÜ=ÇêáÑíëâî~äáíÉí=®ê=ëçã=íî™=ëíçê~=ëî~êí~=Ü™äI=ÇÉí=Ö™ê=~íí=∏ë~=Üìê=ãóÅâÉí=
ëçã= ÜÉäëí= ìê= ÇÉãK= p™= ÇÉí= ®ê= âä~êí= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê= ëçã=Çêáîë= ëÉé~ê~íI= ëçã=
Ä~ê~=êÉå~=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=ÇÉ=®ê=áåíÉ=ä®íí~=~íí=éêáçêáíÉê~=áå=á=Éå=îÉêâë~ãÜÉíëéä~å=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=Ç®ê=ëî~êí~=Ü™äÉåK=xKKKz=
Ó=j®êâÉê=Çì=å™Öçå=ëâáääå~Ç=á=~ííáíóÇ=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=çÅÜ=~åÇê~=Ñê™Öçê\==
Ó=kÉàI=à~Ö=ã®êâÉê=áåÖÉå=ëâáääå~Ç=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=Ñê™ÖçêI=~ääíë™=çã=Çì=ë®ÖÉê=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí=ÉñíÉêåíK= xKKKz=aÉí= ®ê= Éíí= ëáÇçëé™ê= Ñ∏êëí=çÅÜ= ëÉÇ~å= äóÑíë=ÇÉ= áåK=aÉí= ®ê= áåÖÉí=
ëóãéíçã~íáëâí= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíK=aÉí=®ê=ã™åÖ~= Ñê™Öçê= ëçã=Ü~ê=Ö™íí=ÇÉå=î®ÖÉåK= p™=
ÇÉí=®ê=áåÖÉí=Ñçäâ=Ü~ê=Éãçí=à®ãëí®ääÇÜÉíK=rí~å=ÇÉ=ã™ëíÉ=áå=ÇÉå=î®ÖÉåK=iáÖÖ~=Ç®ê=çÅÜ=
Öêç=äáíÉ=îáÇ=ëáÇ~å=~î=çÅÜ=ëÉÇ~å=â∏ê~ë=áåK=E_sNUI=MSMSNPF==

=
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Ó=kì=®ê=àì=Çì=áåÖÉåà∏ê=çÅÜ=âîáåå~=çÅÜ=àçÄÄ~ê=Ü®ê=é™=_~åîÉêâÉíK=ûê=ÇÉí=ë™=~íí=Çì=
â®ååÉê=ÇáÖ=ëçã=å™Öçå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=âîáååçê=ìíÉ=á=ë~ãÜ®ääÉí\=
Ó=kÉàI=à~Ö=®ê=åçÖ=Éå=Ç™äáÖ=êÉéêÉëÉåí~åíK=aÉí=Äêìâ~ê=kk=xë~ãçêÇå~êÉåz=âçãã~=é™=
ãáÖ=ãÉÇ= Ñ∏ê= à~Ö=Ü~ê= àì=Éå= íÉâåáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=îá=î~ê= Ñóê~= íàÉàÉê=çÅÜ=OR=âáää~ê= á=
âä~ëëÉåK=p™=ÜÉä~=Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=ëÉÇ~å=é™=íÉâåáëâ~=Ü∏Öëâçä~åI=Ç®ê=î~ê=îá=Ä~ê~=OM=B=
íàÉàÉêK= p™= çãÉÇîÉíÉí= Ü~ê= à~Ö= é™îÉêâ~íë= ~î= ãáå= çãÖáîåáåÖ= çÅÜ= â~åëâÉ= Ñ™íí= Éå= ÇÉä=
ã~åäáÖ~=î®êÇÉêáåÖ~êK=p™=ÇÉí=®ê= àì=Ä~ê~=ë™åí=ëçã=ã~å=â~å=àçÄÄ~=çÅÜ=Ääá=ãÉÇîÉíÉå=
çãK==kk=Üà®äéÉê=íáää=ãÉÇ=~íí=ãÉÇîÉí~åÇÉÖ∏ê~=ÇÉã=áÄä~åÇK=E_sNSI=MSMRMQF=

=
Ó=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíI=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=î~Ç=ëçã=®ê=éêçJ
ÄäÉã~íáâÉå\==
Ó=kÉàI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇÉí=à~Ö=ë®ÖÉê=~íí=îá=Ü~ê=äáíÉ=âî~ê=~íí=Ö∏ê~=á=í®åâÉíK=xKKKz=a®ê=ã™ëíÉ=
Çì=Ü~=Éíí=î~ëëí=ÄìÇëâ~é=ëçã=Çì=â~å=ë®äà~=áåK=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=Òä~ää~Ò=êìåí=Ç™K=
Ó=qóÅâÉê=Çì=~íí=åá=Ü~ê=Üáíí~í=ÇÉí=î~ëë~=ÄìÇëâ~éÉí\=
Ó=kÉàI=åÉàI=îá=Ü~ê=ãÉê=âî~ê=Ç®ê=~íí=Ö∏ê~I=áåå~å=îá=â~å=äóÑí~=ìéé=ÇÉå=Ñê™Ö~å=çÅÜ=Çêáî~=
ÖÉåçã=ê∏êÉíK=xKKKz=aÉ=íóÇäáÖ~=ÄìÇëâ~éÉå=Ñáååë=áåíÉK=eìê=ëâ~=îá=í®åâ~=çÅÜ=î~êÑ∏ê\=c∏ê=
ã~å=ã™ëíÉ=àì=âìåå~=ëî~ê~=Öä~ëâä~êíK=E_sNUI=MSMSNPF==
=
kÉàI=ë™=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ÇÉí=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáíÉ=àçÄÄáÖíI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Éå=ÇÉä=~î=
â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉÑáåáíáîí=áåíÉK=aÉí=äáÖÖÉê=î®äÇáÖí=ä™åÖí=ÄçêíK=h®ååë=ÇÉí=ëçãK=

=E_sNOÄI=MSMRNOF=
=
aÉí=í~ê=íáÇ=áåå~å=îá=ëÉê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëçã=Éå=ëà®äîâä~êÜÉíK=qáääë=ÇÉëë=ã™ëíÉ=ã~å=ÑçâìJ
ëÉê~=ë®êëâáäí=é™=ÇÉíK=p™=à~Ö=íóÅâÉê=áåíÉ=ÇÉí=®ê=ÑÉäI=~íí=Ü~=ÇÉí=ëçã=Éíí=ÉÖÉí=ã™äK=E_sNSI=
MSMRMQF=

=
^íí=ã®í~=®ê=å∏Çî®åÇáÖíÁ=
aÉå= íÉâåáëâí= ëíóêÇ~= ãóåÇáÖÜÉíÉå= Ü~ê= ã®íÄ~êÜÉí= ~î= Ü™êÇ~= î~êá~ÄäÉê= ëçã= Éå=
ÖêìåÇéÉä~êÉW=
=

s™ê=ëíóêåáåÖëäçÖáâ=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=~ääí=ëâ~=î~ê~=âî~åíáÑáÉêÄ~êíK=lÅÜ=à~Ö=â~å=î®ä=íóÅâ~=
~íí= àìëí= Éíí= ë™åí=ã™ä= ëçã= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãI= ÇÉí= ®ê= Éíí= ëíçêíI= ÄêÉíí= çÅÜ=
íìåÖí=ã™ä=çÅÜ= ëçã=â~åëâÉ= áåíÉ= ë™=ãóÅâÉí=Ü~åÇä~ê=çã=âî~åíáÑáÉêÄ~ê~= áåë~íëÉê=çÅÜ=
âî~åíáÑáÉêÄ~ê~=êÉëìäí~íK=rí~å=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=âìäíìêÑ∏ê®åÇêáåÖI=Éíí=~åå~í=ë®íí=~íí=
í®åâ~I=Éíí=~åå~í=ë®íí=~íí=äÉîÉêÉê~=î™ê~=íà®åëíÉêK=E_sNTI=MSMRMQF=

=
aÉ=ãàìâ~=Ñê™Öçêå~I=ÇÉí=®ê=ë™=Üáãä~=ëî™êí=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=ÇÉãK=jÉå=ÇÉí=Ääáê=àì=ÜÉä~=íáJ
ÇÉå=Ä®ííêÉ=çÅÜ=Ä®ííêÉK=aÉí=ÄóÖÖÉê=ë™=çíêçäáÖí=ãóÅâÉí=é™=éÉêëçåäáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=

=E_sNOÄI=MSMRNOF=
=

hî~äáí~íáî=~å~äóë=®ê=Ä~ê~=î®êÇ=å™Öçí=çã=êÉëìäí~íÉå=Ö™ê=~íí=í~=é™K=E_sOÄI=MSNMMSF=
=
c∏ê=îá=®ê=àì=Äê~=é™=ÇÉí=Ç®ê=ãÉÇ=~íí=ã®í~K=^ääí=ëçã=áåíÉ=â~å=ã®í~ëI=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉK=

=E_sNQI=MRMSNMF=
=
k®ê=ÇÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=Éå=pj^oq=ã™äë®ííåáåÖI=~åî®åÇë=ÑäÉê~=ã®íÄ~ê~=áåÇáâ~J
íçêÉê=áëí®ääÉíW==
=

Ó=eìê=îáâíáÖí=®ê=ÇÉí=ãÉÇ=ã®í~åÇÉí\=
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Ó=g~I=ÇÉí=Ü~ê=ëî®åÖí=çãK=c∏ê=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=î~ê=ÇÉí= ë™=î~åëáååáÖí=îáâíáÖí=~íí=ã~å=
ÑáÅâ=áåíÉ=ë®íí~=ìéé=å™Öê~=ã™ä=ëçã=áåíÉ=î~ê=ã®íÄ~ê~I=ÇÉ=Ü®ê=pj^oqJâêáíÉêáÉêå~K=kì=
áÑê™Ö~ë®ííÉê=ã~å=ÇÉã=ãÉê=çÅÜ=ãÉêI=Ñ∏ê=åì=ÖáÅâ=ÇÉí=íáää=∏îÉêÇêáÑíI=~íí=ã~å=î~äÇÉ=ë™J
Ç~å~=ã™ä=ëçã=Ö™ê=~íí=ã®í~=çÅÜ=ÇÉ=â~åëâÉ=áåíÉ=~ääë=®ê=Äê~=ã™ä=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=kì=
Ñ∏êë∏âÉê=ã~å=â~åëâÉ=Ö™=™í=~åÇê~=Ü™ääÉíI=®îÉå=îáI=çÅÜ=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=áåÇáâ~íçêÉê=áëí®ääÉíI=
â~åëâÉ=Ñóê~JÑÉã=ëíóÅâÉå=ëçã=íáääë~ãã~åë=â~å=Ö∏ê~=~íí=îá=â~å=Ö∏ê~=Éå=~å~äóë=ÉääÉê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=çã=îá=âçããÉê=~íí=ìééå™=ã™äÉí=ÉääÉê= áåíÉK=h~åëâÉ= áåíÉ=~íí=î~êàÉ=ÉåJ
ëâáäÇ=®ê=NMM=B=ê®ííI=ãÉå=çã=~ää~=ÑÉã=áåÇáâ~íçêÉêå~=îáë~ê=™í=ë~ãã~=Ü™ääI=Ç™=Ääáê=ÇÉí=
Öê∏åíK=bääÉê=çã=íêÉ=~î=ÑÉã=îáë~ê=™í=ê®íí=Ü™ää=ë™=â~åëâÉ=ÇÉí=Ääáê=Öìäí=çÅÜ=çã=ÇÉí=®ê=ÑäÉê=
ëçã=éÉâ~ê=™íI=ë™=Ääáê=ÇÉí=ê∏ííK=E_sOMI=MSMVOUF==

=
aÉí=ä®ÖÖë=ãÉê=âê~Ñí=é™=~íí=éä~åÉê~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏äà~=ìééW=

=
^íí=ëâçé~=ëáÑÑêçê=çÅÜ=~íí=éä~åÉê~I=ÇÉí=í~ê=ãÉê=®å=ÇÉå=íáÇ=îá=Ü~êK=aÉí=îáää=ë®Ö~I=ÇÉí=Ääáê=
áåÖÉå=ìééÑ∏äàåáåÖK=aÉí=Ääáê=áåÖÉå=Äê~=ëíóêåáåÖ=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ìééÑ∏äàåáåÖK=E_sNUI=
MSMSNPF==

=
aÉí= ÄçêÇÉ= î~ê~=ãÉê= ~ääî~êäáÖí= ~íí=ã~å= áåíÉ=ìééå™ê=ã™äÉå= ®å= ~íí=ã~å=∏îÉêëâêáÇÉê=
ãÉÇ= Éå= âêçå~K= aÉí= ®ê= áåÖ~= êáãäáÖ~= éêçéçêíáçåÉê= ~î= î~Ç= ëçã= Ääáê= Éå= ~åã®êâåáåÖ=
xÑê™å=oáâëêÉîáëáçåÉåz=á=Éå=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉK=E_sOMI=MSMVOUF=

=
aÉ=íóÅâÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=âçåëíáÖí=ä®åÖêÉK=aÉí=®ê=àì=Ä~ê~=ë™=~íí=îá=ã®íÉêI=çÅÜ=ë™=íêçê=
à~Ö=áåíÉ=~íí=ÇÉ=êÉÑäÉâíÉê~ê=ãÉê=∏îÉê=ÇÉíK=E_sNOÄI=MSMRNOF=
=
kÉàI=ÇÉí=®ê= àì=ë™=~íí=å®ê=ã~å=ëáííÉê=é™=ÇÉ=Ü®ê=ã∏íÉå~=çÅÜ=å®ê=îá=éê~í~ê= ë™= í®åâÉê=
ã~åI=™ÜI=à~Ö=îáää=àçÄÄ~=à®ííÉãóÅâÉí=ãÉÇ=ÇÉí=Ü®êK=jÉå=ë™=âçããÉê=ã~å=ÜÉã=çÅÜ=ë™=
Ääáê=ã~å=∏îÉêä~ëí~Ç=ãÉÇ= ~åå~íK=aÉí= ®ê= îÉêâäáÖÉå= Éå= ëíçê= ëçêÖ= ~íí= à~Ö= ÜáååÉê= áåíÉK=
lÅÜ=ë™=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=à~I=ãÉå=Üìê=Ö™ê=ÇÉí=åì\=j~å=å∏àÉê=ëáÖ=ãÉÇ=ãáå~=
ê~ééçêíÉêK=E_sNOÄI=MSMRNOF=

=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= íçå~ê=ÄáäÇÉå=~î=_~åîÉêâÉí= Ñê~ã=ëçã=Éå=ãóåÇáÖÜÉí=îáäâÉå=
áåíÉ=Ü~ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëçã=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=~î=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉå=ëçã=Ñ∏êë∏J
âÉê= í~= íóÇäáÖ~= ëíÉÖ= á= ~íí=ãÉÇîÉí~åÇÉÖ∏ê~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~= ëçã=ÇÉí=åó~I= ëà®ííÉ=
íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=î®ÅâÉêK=
==
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bk=c^iipqrafb=^s=sûdsbohbqp=pqvokfkd=jlq=bqq= gûjpqûiiq=
qo^kpmloqpvpqbj=
=
fåäÉÇåáåÖ=
e®ê=Ñ∏äàÉê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Üìê=s®ÖîÉêâÉí=ëíóê=ãçí=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=
ÇÉäã™äÉíI=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=mêÉëÉåí~íáçåÉå=á=â~éáíäÉí=Ñ∏äàÉê=ÇÉå=áåíÉêJ
å~= ëíóêåáåÖÉåë= ÅóâÉä= çÅÜ= Ä∏êà~ê=ãÉÇ= ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= á= ÇÉ= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî= ëçã=
ÜìîìÇâçåíçêÉí= á= _çêä®åÖÉ= ãçííçÖ= Ñê™å= êÉÖÉêáåÖÉå= áåÑ∏ê= ÄìÇÖÉí™êÉå= OMMO= Ó=
OMMSK=a®êÉÑíÉê=ëÉê=îá=Üìê=s®ÖîÉêâÉí=ÑçêãìäÉê~í=ëáå=îáëáçå=çÅÜ=ëáå=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=
çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=∏îÉêë~ííë=áå=á=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêå~=çÅÜ=á=
ÇÉå=™êäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉåK==
=
eìîìÇâçåíçêÉí=í~ê=Ñê~ã=ÇáêÉâíáî=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉå=Ç®ê=ÇÉí=Ä~ä~åëÉê~J
ÇÉ= ëíóêâçêíÉí= ëéÉä~ê= Éå= ÅÉåíê~ä= êçääK= f= ™êäáÖ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉää~å=da=çÅÜ=
êÉÖáçåÅÜÉÑÉêå~= Ñ~ëíëí®ääë= Éíí= êÉÖáçå~äí= ëíóêâçêí= Ñ∏ê=î~êÇÉê~=~î=ÇÉ= ëàì= êÉÖáçåÉêå~=
ëçã=íáääë~ãã~åë=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêíÉíK=f=â~éáíäÉí=Ñ™ê=îá=®îÉå=
Ñ∏äà~=Üìê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=Ü~åíÉê~íë=ìíÉ=é™=íî™=êÉÖáçåÉêW=píçÅâÜçäã=çÅÜ=pâ™åÉK=
päìíäáÖÉå= ÄÉëâêáîë= Üìê=s®ÖîÉêâÉí= ™íÉêê~ééçêíÉê~í=ã™äìééÑóääÉäëÉ= á= ™êëJ= çÅÜ= ëÉâJ
íçêëêÉÇçîáëåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=OMMO=Ó=OMMRK=a™=à®ãëí®ääÇÜÉí=ÉåÇ~ëí=ÇÉäîáë=ëíóêë=ÖÉåçã=
ëíóêâçêíÉí=Ñ∏äàÉê=®îÉå=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉå=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=ëçã=ëâÉê=á=
~åÇê~=ÑçêãÉêK=h~éáíäÉí=~îëäìí~ë=ãÉÇ=ìíí~ä~åÇÉå=Ñê™å=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=
íáää=~íí=Ñ™åÖ~=ÄáäÇÉå=~î=s®ÖîÉêâÉíë=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíK=
=
=
s®ÖîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî==
aÉí= à®ãëí®ääÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=âçããÉê=ãÉÇ=ëçã=Éíí=ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâí=
ÇÉäã™ä=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=OMMOW=
=====

=SK=j™äÉí=®ê=Éíí=à®ãëí®ääí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãI=ëçã=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=ãçí=
Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~ää=Ü~=ë~ãã~=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=î®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=íáääâçãëíI=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=
ÇÉê~ë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=íáääã®í~ë=ë~ãã~=îáâíK==
=

j™äÉí=®ê=éä~ÅÉê~í=ëçã=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÇÉäã™ä=ìåÇÉê=ÒNKO=sÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ=
s®Ö~êÒK=a®ê=®ê=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=ÇÉäã™äI=ãÉå=
~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=~ÇêÉëë=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=Eãáå=âìêëáîÉêáåÖFW==

=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖW= s®ÖîÉêâÉí= ëâ~ää= êÉÇçîáë~= çÅÜ= âçããÉåíÉê~= ã™äìééÑóääÉäëÉ= ãçí=
~åÖáîå~=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=áåçã=îÉêâÉíë=ÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉíK=^î=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâ~ää=ÄäK=
~K=Ñê~ãÖ™=íáääëí™åÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉíI=îáâíáÖ~=ëí~íäáÖ~=áåë~íëÉê=çÅÜ=ÉÑÑÉâJ
íÉêå~=~î=ÇÉëë~K=bÑÑÉâíêÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâ~ää=Ç®ê=ÇÉí=®ê=êÉäÉî~åí=áåÇÉä~ë=á=çãê™ÇÉå~=ÑçêJ
ÇçåI=~åî®åÇ~êÉ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêK==f=~îëåáíí=NKOKO=£îêáÖ=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖ=™íÉêÑáååë=
ëí~íáëíáâìééÖáÑíÉê=çÅÜ=åóÅâÉäí~ä=ëçã=â~å=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=êÉÇçîáëåáåÖÉåK=s®ÖîÉêJ
âÉí= ëâ~ää= êÉÇçîáë~= çÅÜ= ~å~äóëÉê~= ÉîÉåíìÉää~= ëâáääå~ÇÉê= ãÉää~å= âîáååçêë= çÅÜ= ã®åë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíåóííà~=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK==
=
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^î=ÇÉ=OT=åóÅâÉäí~ä=ëçã=~åÖÉë=á=~îëåáíí=NKOKO=®ê=ÒmÉêëçå~äë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=ãÉÇ=
~îëÉÉåÇÉ=é™=â∏åI=™äÇÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÒ=ÇÉí=ÉåÇ~=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=Éå=â∏åëìééÇÉäJ
åáåÖK= a®êìí∏îÉê= êÉä~íÉê~ë= åóÅâÉäí~äÉí= Ò^åí~äÉí= Ç∏Ç~ÇÉ= çÅÜ= éçäáëê~ééçêíÉê~ÇÉ=
ëî™êí= ëâ~Ç~ÇÉX= íçí~äíI= Ñ∏êÇÉä~ÇÉ= é™= î®ÖÜ™ää~êÉ= çÅÜ= íê~Ñáâ~åíâ~íÉÖçêáÒ= Ä™ÇÉ= íáää=
ë®âÉêÜÉíëã™äÉí=çÅÜ=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK===
=
aÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=çÅÜ=áåëíêìâíáçå=Epcp=NVVTWSROF=~íí=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=
ëÉâíçêë~åëî~ê= Ñ∏ê= ÜÉä~= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= ìíîÉÅâäáåÖK= fåçã= î®Öíê~åëéçêíëóJ
ëíÉãÉí= Ñáååë=Ä™ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=çÅÜ=éêáî~í~=~âí∏êÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=âçããìåÉêI= ä~åÇëJ
íáåÖI=å®êáåÖëäáîI=ÉåëâáäÇ~=î®ÖÜ™ää~êÉ=çÅÜ=ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêK=f=ëÉâíçêë~åëî~êÉí=
äáÖÖÉê=Ä™ÇÉ=~íí=ë~ãçêÇå~=çÅÜ=é™îÉêâ~=∏îêáÖ~=~âí∏êÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉ=íê~åëéçêíéçJ
äáíáëâ~=ã™äÉå=çÅÜ=~íí=êÉÇçîáë~=çÅÜ=âçããÉåíÉê~=ã™äìééÑóääÉäëÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=ëÉâíçêåK=
f= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™ê=OMMO=~åÖÉë=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~î=Ñ∏ê=ëÉâíçêëêÉJ
ÇçîáëåáåÖÉå=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=Eãáå=âìêëáîÉêáåÖFW=

=
s®ÖîÉêâÉí=ëâ~ää=á=Éå=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=™ê=OMMO=êÉÇçîáë~=çÅÜ=âçããÉåíÉê~=ã™äJ
ìééÑóääÉäëÉå=ãçí=~åÖáîå~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉëã™ä=áåâäìëáîÉ=Éí~ééã™ä=Ñ∏ê=ÜÉä~=î®ÖJ
íê~åëéçêíëÉâíçêåI= ëçã= ~åÖÉë= åÉÇ~åK= bÑÑÉâíêÉÇçîáëåáåÖÉå= ëâ~ää= áåÇÉä~ë= á= çãê™ÇÉå~=
ÑçêÇçåI=~åî®åÇ~êÉ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêK=ûîÉå=Ü®ê=â~å=ÇÉ=ëí~íáëíáâìééÖáÑíÉê=çÅÜ=åóÅâÉäJ
í~ä=ëçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=~îëåáíí=NKOKO==£îêáÖ=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖ=ìíÖ∏ê~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=êÉÇçîáëJ
åáåÖÉåK=s®ÖîÉêâÉí= ëâ~ää= êÉÇçîáë~= çÅÜ= ~å~äóëÉê~= ÉîÉåíìÉää~= ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å= âîáåJ
åçêë=çÅÜ=ã®åë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíåóííà~=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=

======
råÇÉê= êìÄêáâÉå=ÒNKP=lêÖ~åáë~íáçåëëíóêåáåÖÒ= Ñ™ê=s®ÖîÉêâÉí=ìééÇê~ÖÉí=~íí=Äáëí™=
pfh^=ãÉÇ=~íí=ìí~êÄÉí~=Éí~ééã™ä=Ñ∏ê=ÇÉí=åó~I=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíK=
bíí=~åå~í=ìééÇê~Ö=Ö®ääÉê=ìí~êÄÉí~åÇÉí=~î===
=

KKK=Éíí=ìééÑ∏äàåáåÖëëóëíÉã=ãÉÇ=ã™íí=çÅÜ=áåÇáâ~íçêÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏äà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=
îÉêâÉíë=îÉêâë~ãÜÉíëã™äK=p®êëâáäí=áåçã=ÇÉäã™äÉå=çã=Éíí=íáääÖ®åÖäáÖí=íê~åëéçêíëóëíÉãI=
Éå=Ü∏Ö=íê~åëéçêíâî~äáíÉí=çÅÜ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ë~âå~ë=ä®ãéäáÖ~=ã™íí=çÅÜ=
áåÇáâ~íçêÉêK=s®ÖîÉêâÉí=ëâ~ää=ìíîÉÅâä~=ëóëíÉãÉí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=pfh^K=rééÑ∏äàåáåÖëJ
ëóëíÉãÉí=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~=ëÉë=∏îÉê=âçåíáåìÉêäáÖíK=s®ÖîÉêâÉí=ëâ~ää=Ö∏ê~=Éå=Ñ∏êëí~=
êÉÇçîáëåáåÖ= ~î= ~êÄÉíÉí= ëÉå~ëí= ÇÉå= N= çâíçÄÉê= OMMOK= Es®ÖîÉêâÉíë= oÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=
OMMOI=NKQK=rééÇê~ÖF=

=
pçã=ëî~ê=é™=ÇÉí=ëÉå~êÉ=ìééÇê~ÖÉí=éêÉëÉåíÉê~ê=s®ÖîÉêâÉí=Ñóê~= áåÇáâ~íçêÉê=~îëÉJ
ÉåÇÉ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãW==

J=âîáååçêë=êÉëéÉâíáîÉ=ã®åë=ÄÉÜçî=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê= =
J=à®ãëí®ääÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=á=ÄÉêÉÇ~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~å=
J=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉëã∏åëíÉê=áåâäìëáîÉ=Ñ®êÇë®íí=
J=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=éêÉÑÉêÉåëÉê=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëÄÉÜçî=

Es®ÖîÉêâÉíë=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=~îëÉÉåÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~==
ÇÉäã™ä=çã=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=ëóÑíÉI=OMMOJMVJORF=

=
f= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= Ñ∏ê= OMMP= ™íÉêâçããÉê= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí=
ãÉÇ=çÑ∏ê®åÇê~Ç=çêÇ~äóÇÉäëÉ= ëçã=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÇÉäã™äK=kóíí= Ñ∏ê= ™êÉí= ®ê= ~íí=
ÇÉí=®îÉå=ä®ÖÖë=áå=ëçã=Éíí=ëéÉÅáÑáÅÉê~í=ÇÉäã™ä=ìåÇÉê=ÒNKOKN=sÉêâë~ãÜÉíëÖêÉå~êÒK=
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c∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ã™äÉí= E~F= ®ê=ÇÉíë~ãã~= ëçã=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉI=ãÉå=åì=Ü~ê=ÇÉí=
Ñ™íí=Éíí=íáää®ÖÖ=EÄF=çÅÜ=åó~=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~îW==

=
~F=j™äÉí=®ê=Éíí=à®ãëí®ääí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãI=ëçã=®ê=ìíÑçêã~í=ë™=~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=ãçí=
Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~ää=Ü~=ë~ãã~=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=î®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=íáääâçãëíI=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=çÅÜ=
ÇÉê~ë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~ää=íáääã®í~ë=ë~ãã~=îáâíK==
=
ÄF=j™äÉí= ®ê= Éå= à®ãå= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ~î=ã~âí= çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å= âîáååçê= çÅÜ=ã®å=
áåçã=î®Öíê~åëéçêíçãê™ÇÉíK=
=
üíÉêê~ééçêíÉêáåÖW=^å~äóë= ~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìíåóííà~åÇÉ=~î= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉJ
ãÉí=ë~ãí=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉëë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=ãÉÇ=~îëÉÉåJ
ÇÉ=é™=ÄäK~K=êÉëã∏åëíÉêI=êÉëíáÇÉêI=íê~åëéçêíëä~Ö=çÅÜ=êÉëâçëíå~ÇÉêI=íáääÖ™åÖ=íáää=~âíìÉää=
íê~ÑáâáåÑçêã~íáçåI=~åí~ä=Ç∏Ç~ÇÉ=çÅÜ=ëî™êí=ëâ~Ç~ÇÉI=ë~ãí=∏â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=ãÉää~å=çäáJ
â~=êÉÖáçåÉêK==
=
^åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê=á=~êÄÉíëÖêìééÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ë~ã~êÄÉíëÑçJ
êìã=á=ãóåÇáÖÜÉíÉåë=ÉñíÉêå~=îÉêâë~ãÜÉíK==

=
^î=ÇÉ=OU=åóÅâÉäí~ä=ëçã=~åÖÉë=á=~îëåáíí=ÒNKOKO=£îêáÖ=ê~ééçêíÉêáåÖÒ=®ê=íî™=â∏åëJ
ìééÇÉä~ÇÉ=çÅÜ=Éíí=êÉä~íÉê~í=íáää=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíK=rí∏îÉê=ë~ãã~=ëçã=Ñ∏êÉÖ™ÉåJ
ÇÉ=™ê=Ü~ê=åì=ä~Öíë=íáää=Ò^åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=é™=çäáâ~=åáî™Éê=áåçã=ãóåÇáÖJ
ÜÉíÉåë=îÉêâë~ãÜÉíÒK==
=
pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå= âî~êëí™ê= çÑ∏ê®åÇê~Ç= Ñê™å= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™ê= ~îëÉÉåÇÉ= âê~îÉí=
~íí=êÉÇçîáë~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=~íí=ìíåóííà~=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=
=
råÇÉê= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉíë= êìÄêáâ= ÒNKP=lêÖ~åáë~íáçåëëíóêåáåÖÒ= ëâêáîÉê= êÉÖÉêáåÖÉå=
~íí=Òs®ÖîÉêâÉí=ëâ~ää=ÉÑíÉêëíê®î~=Éå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉäJ
ä~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåKÒ=
=
oÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí= Ñ∏ê= ÄìÇÖÉí™ê= OMMQ= áååÉÄ®ê= áåÖ~= ëí∏êêÉ= åóÜÉíÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=
ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíK=aÉí=Ñáååë=ÉåÇ~ëí=Éå=äáíÉå=àìëíÉêáåÖ=~î=™íÉêJ
ê~ééçêíÉêáåÖëâê~îÉíK= cê™å= ÑçêãìäÉêáåÖÉå= “KKK= ë~ãí=∏â~Ç= ê∏êäáÖÜÉí=ãÉää~å= çäáâ~=
êÉÖáçåÉêKÒ=®ê=ÇÉí=®åÇê~í=íáää==ÒKKK=ë~ãí=ê∏êäáÖÜÉí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíKÒ==
=
f=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™ê=OMMR=®ê=íÉñíÉå=çÑ∏ê®åÇê~Ç=î~Ç=Ö®ääÉê=ã™äÑçêãìJ
äÉêáåÖI=™íÉêê~ééçêíÉêáåÖëâê~î=çÅÜ=ëí~íáëíáâìééÖáÑíÉêK=råÇÉê=~îëåáííÉí=ÒNKP=lêÖ~J
åáë~íáçåëëíóêåáåÖÒ=Ñ™ê=s®ÖîÉêâÉí=ìééÇê~ÖÉí=~íí=Äáëí™=pfh^=á=ÇÉê~ë=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=
ÇÉí= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉí= çÅÜ= ë~ãíäáÖ~= ÇÉäã™ä= Ñ∏ê= OMMRK=jçíëî~ê~åÇÉ= ìééJ
Çê~Ö=Ñáååë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ãÉÇ=á=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉí=áåÑ∏ê=OMMS=çÅÜ=~ääí=ëçã=Ö®ääÉê=ÇÉí=
ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=®ê=Ç®ê=çÑ∏ê®åÇê~íK===
=
=
=
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sáëáçåI=îÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉê=
sáëáçåÉå=Òsá=Ö∏ê=ÇÉå=ÖçÇ~=êÉë~å=ã∏àäáÖÒ=ìíÖ∏ê=ëÉÇ~å=OMMP=s®ÖîÉêâÉíë=äÉÇëíà®êJ
å~K=aÉå=îáëáçåÉå=Éêë~ííÉ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=Ò^ää~=â~å=î®äà~=ë®âê~=êÉëçê=çÅÜ=íê~åëéçêíÉê=
á=Éíí=ìíÜ™ääáÖí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉã=ëçã=íáääÖçÇçëÉê=î®ñ~åÇÉ=ÄÉÜçî=~î=
ê∏êäáÖÜÉíÒK=sÉêâë~ãÜÉíëáÇ¨å=ÒjÉÇ=ã®ååáëâ~å=á=ÅÉåíêìã=ëâ~é~ê=s®ÖîÉêâÉí=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=íáää=ÉÑÑÉâíáî~I=ë®âê~=çÅÜ=ãáäà∏~åé~ëë~ÇÉ=íê~åëéçêíÉê=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÒ=ÄÉëâêáîÉê=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë=çÅÜ=Ñ∏ê=îÉã=~êÄÉíÉí=ìíÑ∏êëK=ÒjÉÇ=ã®åJ
åáëâ~å= á= ÅÉåíêìãÒ= áåÇáâÉê~ê= ®îÉå=é™= îáäâÉí= ë®íí= ~êÄÉíÉí= ëâ~=ìíÑ∏ê~ëK=s®ÖîÉêâÉí=
îáää= â®ååÉíÉÅâå~ë= ëçã= íêçî®êÇáÖ~I= ∏ééå~= çÅÜ= âêÉ~íáî~= ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êÉK= f= ÇÉí=
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ= ëçã= é™Ö™ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= áå= Éíí= éêçÅÉëëçêáÉåíÉê~í= ~êÄÉíëë®íí= ~åJ
î®åÇë=äÉÇçêÇÉå=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖI=ÜÉäÜÉíëëóå=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK==
=
aÉå= Ñê™å=s®ÖîÉêâÉí= Ñ∏êÉëä~Öå~= çÅÜ= ~î= êÉÖÉêáåÖÉå= Ñ~ëíëí®ääÇ~= å~íáçåÉää~= éä~åÉå=
Ñ∏ê= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíI= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= äçâ~äí= ÄÉëäìí~ÇÉ= ä®åëéä~åÉêI= ìíÖ∏ê=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖ=ëçã=ëâÉê=á=s®ÖîÉêâÉíK=f=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=éä~å=
Ñ~ëíëí®ääë=ã™ä=é™=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™= Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=ríáÑê™å=ÇÉëë~=
ÑçêãìäÉê~ê=ëÉÇ~å=î~êàÉ=ÉåÜÉí=áåçã=s®ÖîÉêâÉí=ëáå~=ÉÖå~=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä=îáäâ~=ëâ~=
ÄáÇê~= íáää=ÇÉ= ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉå=é™=îÉêâëåáî™K= póÑíÉí=ãÉÇ=s®ÖîÉêâÉíë= ëíê~íÉÖáëâ~=
éä~å=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=ë~ãä~Ç=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ÇÉå=™êäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëéä~J
åÉêáåÖÉåI= çÅÜ= Ç®êáÖÉåçã= ìåÇÉêä®íí~= äÉÇåáåÖÉåë= ëíóêåáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= f=
ÖÉåçãÖ™åÖÉå= åÉÇ~å= ®ê= ~ää~= ÇÉ= áåÇáâ~íçêÉê= ìééê®âå~ÇÉ= ëçã= Ü~ê=ãÉÇ= ìééÇÉäJ
åáåÖÉå=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=~íí=Ö∏ê~K=aÉëë~=áåÇáâ~íçêÉê=Ñáååë=îáëëÉêäáÖÉå=~åJ
Öáîå~=á=éä~åÉåI=ãÉå=ëíìÇáÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉã=áåíÉ=Ü~ê=Ñ™íí=å™Öçå=âçåíáJ
åìÉêäáÖ=ìééÑ∏äàåáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â∏åëÇáãÉåëáçåÉåK=
=
píê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMPJOMNO=
aÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=Ñ∏ê=éÉêáçÇÉå=OMMPJOMNOI=ëçã=ÄÉëäìí~ÇÉë=~î=s®ÖîÉêâÉíë=
ëíóêÉäëÉ= á= ã~êë= OMMOI= ®ê= ëíêìâíìêÉê~Ç= ÉåäáÖí= s®ÖîÉêâÉíë= Ä~ä~åëÉê~ÇÉ= ëíóêâçêíK=
j™äÉå= Ñ~ëíëí®ääë= éÉê= Ñçâìëçãê™ÇÉW= ìééÇê~ÖëÖáî~êJI= âìåÇJI= ãÉÇ~êÄÉí~êLáåíÉêåíJI=
Ñáå~åëáÉääíJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëÑçâìëK=h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=Ñáååë=ãÉÇ=á=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=áåÇáâ~J
íçêÉê=ëçã=®ê=í®åâí~=~íí=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äÉåK===
=
fåçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìë=ìíÖ™ê=s®ÖîÉêâÉí=Ñê™å=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=íê~åëéçêíéçäáJ
íáëâ~=ã™äÉí=çÅÜ=ÇÉ=ëÉñ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉå=îáäâ~=ÑçêãìäÉê~íë=~î=êÉÖÉêáåÖJ
ÉåK= qê~åëéçêíéçäáíáâÉåë= ÜìîìÇã™ä= ®ê= âçéáÉê~í= íáää= ~íí= Ñçêã~= s®ÖîÉêâÉíë= ∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä=áåçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìëW==
=

s®ÖîÉêâÉí= ëâ~= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= Éå= ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí= ÉÑÑÉâíáî= çÅÜ= ä™åÖëáâíáÖí= Ü™ääÄ~ê=
î®Öíê~åëéçêíÑ∏êë∏êàåáåÖK====================Epíê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMPJOMNOI=ë=SF=
=

f= ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉå= ëí∏Çë= ÜìîìÇã™äÉí= ~î= Éäî~= ÇÉäã™ä= îáäâ~= Ñ∏äàë= ìéé=ãÉÇ=
áåÇáâ~íçêÉêK=pÉñ=~î=ÇÉäã™äÉå=Ü~ê=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK==

=
aÉäã™äW= qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå= Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ= çÅÜ=å®êáåÖëäáî=ãÉää~å= ÖäÉëÄóÖÇ=çÅÜ= ÅÉåJ
íê~äçêíÉê=ë~ãí=ãÉää~å=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=çãî®êäÇÉå=Ä∏ê=ëìÅÅÉëëáîí=Ñ∏êÄ®ííê~ëK==
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fåÇáâ~íçêÉêW=qáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=~êÄÉíÉ=á=Ñçêã=~î=ÖÉåçãëåáííäáÖ=êÉëíáÇ=ãÉÇ=Äáä=Ñ∏êÇÉä~í=
é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=

=
aÉäã™äW= qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå= áåçã= ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå= çÅÜ= ãÉää~å= í®íçêíëçãê™ÇÉå= Ä∏ê=
∏â~K==
fåÇáâ~íçêÉêW=^åÇÉä=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=~î=ÇÉí=íçí~ä~=éÉêëçåíê~åëéçêí~êÄÉíÉí=é™=î®Ö=Ñ∏êÇÉJ
ä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=

=
aÉäã™äW=pÉå~ëí=OMNM=Ä∏ê=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK==
fåÇáâ~íçêÉêW=^åÇÉä=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ëçã=â~å=åóííà~=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=é™=î®Ö= Ñ∏êJ
ÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=

=
aÉäã™äW=^åÇÉä=Ö™ÉåÇÉ=çÅÜ=êÉë~åÇÉ=ãÉÇ=ÅóâÉä=çÅÜ=Äìëë=ëâ~=ë~ãã~åí~ÖÉí=Ñçêíä∏é~åJ
ÇÉ=∏â~I=ë®êëâáäí=á=í®íçêíÉêK==
fåÇáâ~íçêÉêW=^åÇÉä= êÉëçê=ãÉÇ= ÅóâÉä= ~î= íçí~ä~= ~åí~äÉí= êÉëçê= á= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíI=
Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=
=
aÉäã™äW=hî~äáíÉíÉå= á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=Ä∏êI=ã®íí= á= íÉêãÉê=~î=Ñ∏êìíë®ÖJ
Ä~êÜÉíI=ë®âÉêÜÉíI=ÑäÉñáÄáäáíÉíI=ÄÉâî®ãäáÖÜÉíI=Ñê~ãâçãäáÖÜÉí=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÑçêã~J
íáçå=ëìÅÅÉëëáîí=Ñ∏êÄ®ííê~ëK==
fåÇáâ~íçêÉêW=^åÇÉä=óêâÉëíê~Ñáâ~åíÉê=êÉëéÉâíáîÉ=éêáî~íÄáäáëíÉê=ëçã=®ê=å∏àÇ~=ãÉÇ=îáåJ
íÉêî®ÖÜ™ääåáåÖÉå=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=
=
aÉäã™äW=^åí~äÉí=Ç∏Ç~ÇÉ=çÅÜ=~ääî~êäáÖí=ëâ~Ç~ÇÉ=íáää= Ñ∏äàÇ=~î=íê~ÑáâçäóÅâçê=áåçã=~ää~=
íê~åëéçêíëä~Ö=Ä∏êI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=åçääîáëáçåÉåI=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ãáåëâ~K=p®êëâáäí=Ä∏ê=™íJ
Ö®êÇÉê=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ä~êåë=íê~Ñáâë®âÉêÜÉí=éêáçêáíÉê~ëK===
fåÇáâ~íçêÉêW=ríîÉÅâäáåÖ= íçí~äí=~î=~åí~äÉí=Ç∏Ç~=çÅÜ=ëî™êí= ëâ~Ç~ÇÉ= Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®åI=
âîáååçê=çÅÜ=Ä~êåK==

Eë=SJTI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF=
=
aÉ= ëíê~íÉÖáÉê= ëçã=Ö®ääÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î= î®Öíê~åëéçêíëóJ
ëíÉãÉí=ëâ~=ÄóÖÖ~=é™=êÉëìäí~íÉå=~î=Éå=íáääëí™åÇëJ=çÅÜ=Äêáëí~å~äóë=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=
ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉåK=üíÖ®êÇÉêå~=ëâ~=ëÉÇ~å=î®äà~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=ëKâK=
ÑóêëíÉÖëéêáåÅáéNQ=ëçã=Ö™ê=ìí=é™=~íí=Ö∏ê~=åóáåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=Éå=ëáëí~=ìíî®ÖK=lã=
ÇÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=íê~åëéçêíÄÉÜçî=ÉääÉê=î~ä=~î=íê~åëéçêíë®íí=
ëâ~=ÇÉ=~åî®åÇ~ë= Ñ∏êëíI=Ç®êÉÑíÉê=îáÇí~ë=™íÖ®êÇÉê= ëçã=ÖÉê=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ìíåóííà~åÇÉ=
~î=ÄÉÑáåíäáÖí=î®Öå®íK=pçã=Éíí=íêÉÇàÉ=ëíÉÖ=Ö∏êë=î®ÖÑ∏êÄ®ííêáåÖë™íÖ®êÇÉê=áåå~å=åóáåJ
îÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ëí∏êêÉ=çãÄóÖÖå~Çë™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ëK===

=
f=âìåÇÑçâìë=®ê=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉíW=

=
s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=âìåÇÉêå~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=
âî~äáíÉí=çÅÜ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=äÉÇ~=íáää=å∏àÇ~=âìåÇÉêK=Eë=VF=
=

                                                 
NQ=hê~îÉí=é™=ÑóêëíÉÖëéêáåÅáéÉå=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=âçã=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=
OMMPLMQWVR=rí∏â~ÇÉ=éä~åÉêáåÖëê~ã~ê=Ñ∏ê=î®ÖJ=çÅÜ=à®êåî®ÖëáåîÉëíÉêáåÖ~ê=OMMQJOMNRK=f=ÇÉå=åó~=íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=éêçéçëáíáçåÉå=OMMRLMSWNSM=jçÇÉêå~=íê~åëéçêíÉê=Ñ∏êî®åí~ê=ëáÖ=êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=s®ÖîÉêâÉí=
çÅÜ=_~åîÉêâÉí=ëâ~=ìíîÉÅâä~=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=ÑóêëíÉÖëéêáåÅáéÉåë=íáää®ãéåáåÖK=
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e®ê=Ñáååë=Ñóê~=ÇÉäã™äW==
=
‐ s®ÖîÉêâÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=î~ê~=∏ééÉå=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖK=
‐ s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=Ü~=Éå=ÉÑÑÉâíáî=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=âìåÇÉêå~K=
‐ s®ÖîÉêâÉíë= ëÉêîáÅÉ= íáää= ~ääã®åÜÉíÉå= ëâ~= ìééÑóää~= Ü∏Ö~= âê~î= é™= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ=

ê®ííë®âÉêÜÉíK=
‐ s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=Ü~=å∏àÇ~=âìåÇÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=î®ÖìåÇÉêÜ™ää=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíK=Eë=VF=
=

aÉ=Ñóê~=ÇÉäã™äÉå=á=âìåÇÑçâìë=Ñ∏äàë=ìéé=ãÉÇ=k∏àÇJhìåÇJfåÇÉñ=Ç®ê=ÜÉäÜÉíëÄÉíóÖI=
î®ÖìåÇÉêÜ™ää=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=ìíÖ∏ê=áåÇáâ~íçêÉêK===
=
píê~íÉÖáÉêå~=Ñ∏ê=~íí=å™=ã™äÉå=ÄÉëâêáîë=ëçã=~íí=ÖÉ=âìåÇÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÇÉä~âJ
íáÖÜÉí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉê~ë=ëóåéìåâíÉê=ëâ~=íáääî~ê~í~ëK=f=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=
éä~åÉå= Ñê~ãÖ™ê= ~íí= s®ÖîÉêâÉí= îáää= ëâ~é~= Ñ∏êíêçÉåÇÉ= Üçë= âìåÇÉêå~= ÖÉåçã= ~íí=
ìééîáë~=äóÜ∏êÇÜÉí=çÅÜ=íáääã∏íÉëÖ™ÉåÇÉI=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=Éå=íóÇäáÖÜÉí=çã=îáäâ~=
Ñ∏êéäáâíÉäëÉê=îÉêâÉí=Ü~ê=ÖÉåíÉãçí=âìåÇÉêå~K=s®ÖîÉêâÉí=ìíÑçêã~ê=ëKâK=ëÉêîáÅÉ™í~J
Ö~åÇÉå=á=ÇÉíí~=ëóÑíÉ=Eë=VFK==
=
f=ãÉÇ~êÄÉí~êLáåíÉêåí=Ñçâìë=®ê=ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉíW==

=
s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=Ü~=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖëáåêáâí~Ç=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=~êÄÉíëë®ííK==

Eë=NMF=
=
qêÉ=~î=ÇÉ=Ñóê~=ÇÉäã™äÉå=ëâ~=Ñ∏äà~ë=ìéé=ãÉÇ=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=®ê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=ã®å=
çÅÜ=âîáååçêW=
=
‐ s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=~ííê~âíáî=~êÄÉíëÖáî~êÉ= Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ= äáâî®ä= ëçã=Ñ∏ê=åó~=

ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ãÉÇ=ÖçÇ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=ãÉÇ=â~êêá®êJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK=
fåÇáâ~íçêÉêW=k∏àÇJjÉÇ~êÄÉí~êJfåÇÉñI=ÜÉäÜÉíëÄÉíóÖ=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
k∏àÇJjÉÇ~êÄÉí~êJfåÇÉñI=ëíêÉëë=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
i∏åÉåáî™=Ñ∏ê=Éíí=ìêî~ä=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
mÉêëçå~äçãë®ííåáåÖI=B=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
=

‐ s®ÖîÉêâÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=éê®Öä~ë=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇK=
fåÇáâ~íçêÉêW=c∏êÇÉäåáåÖ=âîáååçêLã®å=á=áåíÉêå~=ë~ãê™ÇëçêÖ~å=
^åÇÉä=âîáååäáÖ~=ÅÜÉÑÉêI=B=
=

‐ s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=Ü~=ãçíáîÉê~ÇÉI=Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉ=çÅÜ=áååçî~íáî~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK==
fåÇáâ~íçêÉêW=fåíÉêå=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=

=Eë=NMI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF=
=

píóêâçêíëãçÇÉääÉå= Ñ∏êî®åí~ë= ÖÉ= ëíóêåáåÖÉå= ~î= s®ÖîÉêâÉí= Éå= ãÉê= ëíê~íÉÖáëâ= áåJ
êáâíåáåÖ=çÅÜ=ëâ~ää=ÇÉëëìíçã=áååÉÄ®ê~=Éå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=çÅÜ=ìíî®êJ
ÇÉêáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=Éå=ÜÉäÜÉíëëóåK=e®ê=í~ä~ë=çÅâë™=çã=~íí=
ìíîÉÅâä~=Éíí=ãÉê=éêçÅÉëëçêáÉåíÉê~í=çÅÜ=áååçî~íáîí=~êÄÉíëë®íí=ëçã=ëâ~=ëí∏Çà~ë=~î=
ÉÑÑÉâíáî= áåíÉêå=âçããìåáâ~íáçåK=iÉÇ~êëâ~éÉí= äóÑíë= Ñê~ã=ëçã=Éå=î®ëÉåíäáÖ= Ñ~âíçê=
Ñ∏ê=Éå=íóÇäáÖ=êÉëìäí~íçêáÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=äÉÇåáåÖÉåë=ìééJ
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ÖáÑí= ~íí= íóÇäáÖÖ∏ê~= çÅÜ= Ñ∏ê~åâê~= ÖÉãÉåë~ãã~= î®êÇÉêáåÖ~ê= Eë= NMFK= bå= ë™Ç~å=
âçééäáåÖ=ãÉää~å=êÉëìäí~í=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ=â~å=íçäâ~ë=á=éä~åÉåë=Ñ∏êî®åí~å=~íí=∏â~Ç=
ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉí=ëâ~ää=∏â~=âêÉ~íáîáíÉíÉå=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉå=îáäâÉí= á= ëáå=
íìê=ëâ~ää=ÖÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=óííêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=Eë=NNFK===
=
g®ãëí®ääÇÜÉí=ÉääÉê=â∏å=Ñáååë=î~êâÉå=å®ãåí=á=Ñáå~åëáÉääí=Ñçâìë=ÉääÉê=á=ìíîÉÅâäáåÖëJ
Ñçâìë=á=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=Ñ∏ê=OMMPJOMNOK==
=
aÉå=ÖçÇ~=êÉë~å=Ó=k~íáçåÉää=éä~å=Ñ∏ê=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=OMMQJOMNR=
aÉå= ëÉå~ëíÉ= å~íáçåÉää~= éä~åÉå= Ñ∏ê= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíI= ëçã= ~îëÉê= éÉêáçÇÉå=
OMMQJOMNR=Es®ÖîÉêâÉí=OMMQWVPFI=ëóÑí~ê=íáää=~íí=îáë~=Üìê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëJ
äáî=â~å=Ñ™=ìí=Ä®ëí~=ë~ãä~ÇÉ=åóíí~= áåçã=ÇÉ=ê~ã~ê=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=ëí®ääí=ìéé=Ñ∏ê=
î®Öíê~åëéçêíëÉâíçêåë=~âí∏êÉêK=e®ê=áåäÉÇë=ÇÉ=íî™=ëáÇçê=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=à®ãJ
ëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=Eë=STJSUF=Ä™ÇÉ=ãÉÇ=Éå=íóÇäáÖ=ã™äë®ííåáåÖI=Éíí=âä~êÖ∏ê~åÇÉ=
~íí=ã™äë®ííåáåÖÉå=â~å=ìééå™ë=çÅÜ=Éíí=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ=~î=ë~ãã~=ã™äë®ííåáåÖW=
=

s®ÖîÉêâÉíë=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÄÉëäìí~åÇÉ=ÖêìééÉê=á=îÉêâÉíë=ëâáäÇ~=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëJ
ëÉê=ëÉå~ëí=™ê=OMNM=ëâ~=Ü~=Éå=äáâî®êÇáÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=Ä™Ç~=â∏åÉåK=s®ÖîÉêâÉí=~åJ
ëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=âä~ê~=ÇÉåå~=ã™äë®ííåáåÖK=båÄ~êí= äáâî®êÇáÖ= êÉéêÉëÉåí~íáçå=
ê®ÅâÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉí=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=çã=Éíí=à®ãëí®ääí=
íê~åëéçêíëóëíÉãK=

EaÉå=ÖçÇ~=êÉë~åK=k~íáçåÉää=éä~å=Ñ∏ê=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=OMMQJOMNRI=ë=STF=
=
j™äë®ííåáåÖÉå= ëÉë= ÉåÇ~ëí= ëçã= Éå=ãáäëíçäéÉ= ãÉÇ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää= ~íí= êÉÖÉêáåÖÉå=
®ååì= áåíÉ= ÑçêãìäÉê~í= å™Öçí= ä™åÖëáâíáÖí= ã™ä= Ñ∏ê= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãK=
j™äìééÑóääÉäëÉå=~î=ÇÉåå~=ãáäëíçäéÉ= äóëÉê=Öê∏å=îáäâÉíI= á=ÇÉåå~=éä~åI= áååÉÄ®ê=~íí=
ã™äÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=å™K==
==
aÉå= áåäÉÇ~åÇÉ= íÉñíÉå=çã=Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã= Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=Éå=ãçíáJ
îÉêáåÖ=íáää=ÇÉäã™äÉíë=ÉñáëíÉåëW=
=

hîáååçêë=çÅÜ=ã®åë= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~î=é™=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= í®Åâë= íáää= ëí∏êëí~=
ÇÉäÉå= ~î= ÇÉ= ∏îêáÖ~= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉåK= a®êìí∏îÉê= Ñáååë= áÇ~Ö= ëâáääå~ÇÉê= á=
íê~åëéçêíÄÉÜçîI=êÉëã∏åëíÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ãÉää~å=â∏åÉåI=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ÄÉ~âí~íë=é™=
Éíí=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ë®íí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=Ñ™íí=ÇÉí=ÖÉåçãëä~Ö=îáÇ=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=~åJ
î®åÇåáåÖ= ~î= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ëçã= ÑçêÇê~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉíí~= ëâ~= âìåå~= ÄÉ~âí~ë= ëçã=
à®ãëí®ääíK=Eë=STF=

=
hîáååäáÖ~= î®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉå= äóÑíë= Ñê~ã= ëçã= éçëáíáî~= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉ=îáää=Ñ∏êë∏â~=Üáíí~=î®Ö~ê=~íí=∏îÉêJ
Ñ∏ê~=âîáååçêë=ëóåë®íí=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉê=é™=ã®åK=råÇÉê=êìÄêáâÉå=ÒmêáçêáíÉJ
êáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãÒ=í~ë=Ñ~ãáäàÉéÉêëéÉâíáîÉí=ìéé=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=ÄÉÜçî=~î=Éå=ã™åÖÑ~äÇ=íê~åëéçêíë®íí=çÅÜ=íêóÖÖ~=ëâçäî®Ö~êK=e®ê= áåÑçêãÉê~ë=
çÅâë™=çã=~íí=Éå=ãáäà~êÇ=âêçåçê=âçããÉê=~íí=ë~íë~ë=é™=Ö™åÖJ=çÅÜ=ÅóâÉäíê~ÑáâK===
=
=
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píê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMQJOMNP=
f=ÇÉå= Ñ∏êê~= ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=âçåëí~íÉê~ÇÉë=~íí=s®ÖîÉêâÉí=®ê= íáää= Ñ∏ê=âìåÇÉêå~=
îáäâ~=ÇÉÑáåáÉê~ë=é™=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉI=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ë~ã~êJ
ÄÉíëé~êíåÉêëK= jÉÇÄçêÖ~êå~ë= áåÑäóí~åÇÉ= é™= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= Ñ∏êìíë~ííÉë=
Ñê®ãëí=ëâÉ=ÖÉåçã=êáâëÇ~Ö=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖK=f=ÇÉå=êÉîáÇÉê~ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=Ñê~ãJ
Ö™ê=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=ëâÉê=ÖÉåçã=ÇÉå=éçäáíáëâ~=åáî™åI=
ãÉå=åì=äóÑíë=®îÉå=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=Ñçêíä∏é~åÇÉ=Çá~äçÖ=ÇáêÉâí=ãÉÇ=s®ÖîÉêâÉí=Ñê~ãK=
cçâìëçãê™ÇÉå~= ®ê= å™Öçí= àìëíÉê~ÇÉ= ë™= ~íí= áåíÉêåí= Ñçâìë= åì= ë~ãã~åëí®ääë= ãÉÇ=
Ñáå~åëáÉääí=Ñçâìë=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ãÉÇ=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìëK==
=
f=ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìë=ìíÖ∏ê=ÇÉ=~î=êáâëÇ~ÖÉå=Ñ~ëíëí®ääÇ~=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=
EÜìîìÇã™ä=çÅÜ=ëÉñ=ÇÉäã™äF=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉíë=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äK=
aÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=ÜìîìÇã™äÉí=Ü~ê=åì=Ñ™íí=Éíí=íáää®ÖÖ=~î=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîW=
=

s®ÖîÉêâÉí= ëâ~= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= Éå= ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí= ÉÑÑÉâíáî= çÅÜ= ä™åÖëáâíáÖí= Ü™ääÄ~ê=
î®Öíê~åëéçêíÑ∏êë∏êàåáåÖ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=Eë=RF=

=
aÉäã™äÉå=®ê=ÇÉäîáë=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ãÉå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=â∏å=Ñáååë=âî~ê=á=ÑäÉê~=áåÇáâ~íçJ
êÉêW=
=

aÉäã™äW=qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=íáää=ã™äéìåâíÉê= á=î®Öíê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉí=ëâ~=ëìÅÅÉëëáîí=Ñ∏êÄ®ííê~ëK==
fåÇáâ~íçêÉêW=^åÇÉä=ãÉÇ=PM=êÉëéÉâíáîÉ=QR=ãáåìíÉê=á=êÉëíáÇ=íáää=~êÄÉíÉí=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=
çÅÜ=âîáååçêK=

=
aÉäã™äW=qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=íáää=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ëâ~=∏â~K==
fåÇáâ~íçêÉêW=^åÇÉä=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=ëçã=â~å=åóííà~=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=é™=î®Ö= Ñ∏êJ
ÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=
^åÇÉä=êÉëçê=ãÉÇ=ÅóâÉä=~î=íçí~ä~=éÉêëçåíê~åëéçêí~êÄÉíÉíI=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáåJ
åçêK=
^åÇÉä=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=é™=î®ÖI=ã®íí=ëçã=~åÇÉä=~î=ÇÉí=íçí~ä~=éÉêëçåíê~åëéçêí~êÄÉíÉíI=
Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=

=Eë=SI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF=
=

aÉ= íî™=ÇÉäã™ä= ëçã=Ü~åÇä~ê= çã=âî~äáíÉí= çÅÜ= ë®âÉêÜÉí= ®ê= á= éêáåÅáé=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=
Ñê™å=ÇÉå= Ñ∏êê~=éä~åÉåK=eÉäí= åóíí= á= ™êÉíë= êÉîáÇÉê~ÇÉ=éä~å=®ê= ~íí= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=Ñ™íí=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=ÇÉäã™ä=çÅÜ=Éå=áåÇáâ~íçê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=
îáäâÉí=Ü®ãí~íë=ÇáêÉâí=ìê=aÉå=ÖçÇ~=êÉë~å=Ó=k~íáçåÉää=éä~å=Ñ∏ê=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉJ
ãÉí=OMMQJOMNR=Es®ÖîÉêâÉí=OMMQWVPFW==
=

aÉäã™äW=s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉää~å=
âîáååçê=çÅÜ=ã®å=áåçã=î®Öíê~åëéçêíçãê™ÇÉíK=pÉå~ëí=OMNM=ëâ~=ÄÉëäìí~åÇÉÖêìééÉê=á=
s®ÖîÉêâÉíë=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=Ü~=Éå=äáâî®êÇáÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK==
fåÇáâ~íçêÉêW=c∏êÇÉäåáåÖ=~î=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=ÄÉëäìí~åÇÉ=ÖêìééÉê=á=s®ÖîÉêâÉíë=éä~J
åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉêK=Eë=TI=ãáå=âìêëáîÉêáåÖF=

==
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f=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=éÉâ~ë=ìí=Ñ∏ê=~íí=å™=ã™äÉå=á=ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìë=å®ãåë=áåÖÉåJ
íáåÖ=çã= à®ãëí®ääÇÜÉí= ÉääÉê=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=e®ê= í~ä~ëI=éêÉÅáë= ëçã= á=ÇÉå= Ñ∏êê~=
éä~åÉåI=çã=ÑóêëíÉÖëéêáåÅáéÉåI=çã=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=çÅÜ=~âíáî=ãÉÇJ
îÉêâ~å= á= íáÇáÖ~= ëâÉÇÉå=ìåÇÉê=Çá~äçÖ=ãÉÇ=ãÉÇÄçêÖ~êÉI=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê= Eë=TFK=e®ê= í~ä~ë=®îÉå= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=çã=Ä~êåI=®äÇêÉ=çÅÜ= ÑìåâíáçåëJ
ÜáåÇê~ÇÉ=ëçã=ë®êëâáäí=ìíë~íí~=íê~Ñáâ~åíÖêìééÉê=ë~ãí=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=çäáâ~=íê~ÑáâJ
ëä~Ö=á=Éíí=ÒÜÉä~=êÉë~åÒJéÉêëéÉâíáîK=s®ÖîÉêâÉí=Ñ∏ê=®îÉå=á=ÇÉåå~=éä~å=Ñê~ã=ëáå=êçää=
ëçã=~ííáíóÇé™îÉêâ~êÉ=îáäâÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=Ü™ääJ
Ä~êí=êÉë~åÇÉ=Eë=UFK=
=
=f=âìåÇÑçâìë= Ñê~ãÖ™ê=Üìê=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=â~íÉÖçêáëÉê~í=ãÉÇÄçêÖ~êÉ= á= Éíí= äáîëÅóJ
âÉäéÉêëéÉâíáîNR=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí= á=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêNSK=k™Öçå=â∏åëáåÇÉä~Ç=ÖêìééÉJ
êáåÖ=®ê=áåíÉ=ÖàçêÇK=aÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉí=®ê=å™Öçí=Ñ∏ê®åÇê~íW==

=
s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=ãÉÇ=ÖçÇ=ëÉêîáÅÉåáî™=íáääÖçÇçëÉ=âìåÇÉêå~ë=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ãÉÇ=âçëíå~ÇëJ
ÉÑÑÉâíáî~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=Eë=VF=
=

aÉ=Ñóê~=ÇÉäã™äÉå=á=âìåÇÑçâìë=çÅÜ=ÇÉëë=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=k∏àÇJhìåÇJ
fåÇÉñ=ãÉÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ç®êÉãçí=®ê=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK==
=
k®ê=åì=ÇÉí= áåíÉêå~=éÉêëéÉâíáîÉí=®ê= Ñäóíí~í= íáää=ÇÉí= Ñáå~åëáÉää~=Ü~ê=ÇÉí= êÉîáÇÉê~ÇÉ=
ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=Éíí=åóíí=ëíê~íÉÖáëâí=ã™äW==

=
s®ÖîÉêâÉíë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëâ~=î~ê~=ãçíáîÉê~ÇÉI=âçãéÉíÉåí~=çÅÜ=áååçî~íáî~K=Eë=NNF=

=
aÉí=Éå~=ÇÉäã™äÉí=®ê=íêÉÇÉä~í=çÅÜ=Ü~ê=âî~ê=âçééäáåÖÉå=íáää=kjf=ãÉÇ=ìééÇÉäåáåÖ=
é™=â∏åW=
=

s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=~ííê~âíáî=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ÖÉåçã=~íí=
NK ÉêÄàìÇ~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=ä∏åÉJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=
OK ÉêÄàìÇ~=ÖçÇ~=â~êêá®êJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=
PK éê®Öä~ë=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇK=
fåÇáâ~íçêÉêW=k∏àÇJjÉÇ~êÄÉí~êJfåÇÉñI=ÜÉäÜÉíëÄÉíóÖ=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
i∏åÉåáî™= Ñ∏ê= Éíí=ìêî~ä=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää=ã~êâå~ÇÉå==
fåíÉêå=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=
^åÇÉä=âîáååäáÖ~=ÅÜÉÑÉêI=B= = =================Eë=NNI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF=

=
f=ÇÉí=åóÑçêã~ÇÉ=ÒáåíÉêåíLÑáå~åëáÉääí=ÑçâìëÒ=Ñáååë=áåÖÉå=ÇáêÉâí=âçééäáåÖ=íáää= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí= ÉääÉê= â∏åëéÉêëéÉâíáîK= bíí= âìåÇJ= çÅÜ= éêçÅÉëëçêáÉåíÉê~í= ~êÄÉíëë®íí= Ç®ê=
âìåÇÉåë=ÄÉÜçî=äóÑíë=Ñê~ã=éç®åÖíÉê~ë=ëçã=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=
ÜÉäÜÉíëëóå=é™=ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉåK=bíí=áåíÉÖêÉê~í=äÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ëíóêëóJ
                                                 
NR=jÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëçê=®ê=áåÇÉä~ÇÉ=á=ÑÉã=âìåÇÖêìééÉêW=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~=EM=Ó=NT=™êFI=ìåÖÇçã~ê=ENU=Ó=OQ=™êFI=
óêâÉëîÉêâë~ãã~I=®äÇêÉ=ESR=™ê=ÓF=çÅÜ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=Es®ÖîÉêâÉí=OMMRWUUFK==
NS=k®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉê=®ê=áåÇÉä~ÇÉ=á=ëÉñ=âìåÇÖêìééÉê=î~ê~î=Ñóê~=®ê=íê~åëéçêíâ∏é~êÉ=çÅÜ=î~êì®Ö~êÉW=
Ä~ëJ=çÅÜ=éêçÅÉëëáåÇìëíêáI=âçåëìãÉåíî~êìJ=çÅÜ=äáîëãÉÇÉäëáåëÇìëíêáI=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉI=éêáî~í=ëÉêîáÅÉK=qî™=
âìåÇÖêìééÉê=®ê=íê~åëéçêíë®äà~êÉW=ÖçÇëíê~åëéçêí∏êÉê=çÅÜ=éÉêëçåíê~åëéçêí∏êÉê=Es®ÖîÉêâÉí=OMMRWUVFK=
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ëíÉã= ëçã= ìééÑóääÉê= ÉñíÉêå~= âê~îNT= ëâ~= ÖÉ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ëí®åÇáÖ~= Ñ∏êÄ®ííJ
êáåÖ~ê= á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=ríîÉÅâäáåÖëÑçâìë=Ü~ê= áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öçå=êÉÑÉêÉåë=íáää= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK=
=
píê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMRJOMNQ=
oÉÇ~å=á=éä~åÉå=Ñ∏ê=OMMQJOMNP=~ååçåëÉê~ÇÉë=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=Éå=ëí∏êêÉ=êÉîáÇÉJ
êáåÖ=~î=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMPK= f=~ìÖìëíá=OMMQ=î~ê=ÇÉå=åó~=
éä~åÉå=âä~ê= Es®ÖîÉêâÉí=OMMQWNPTF= ëçã=Ö®ääÉê= Ñ∏ê= éÉêáçÇÉå=OMMRJOMNQK=sáëáçåI=
~ÑÑ®êëáÇ¨I=â®ååÉíÉÅâÉå=çÅÜ=äÉÇçêÇ=®ê=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK=kì=Ñê~ãÜ™ääë=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=
Çàìé=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåJ
å~=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ÒÇÉå=ÖçÇ~=êÉë~åÒ=îáäâÉå=s®ÖîÉêâÉí=ãÉå~ê=áååÉÄ®ê=Éå=Ñ∏êÑäóííåáåÖ=
Ñê™å=~íí=î~ê~=Éå=áåÑê~ëíêìâíìêÜ™ää~êÉ=íáää=Éå=ÒâêÉ~íáî=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êÉ=çÅÜ=~âí∏ê=á=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÒ= Eë= PFK= c∏êëí®êâí= áåÇáîáÇì~äáëãI=
∏â~Ç= ~åÇÉä= ®äÇêÉ= çÅÜ= Éíí= ëí∏êêÉ=ã™åÖâìäíìêÉääí= áåëä~Ö= ®ê= íêÉ= ~î=ã™åÖ~= íêÉåÇÉê=
ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=é™îÉêâ~=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ÉåäáÖí=ÇÉå=ë~ãã~åÑ~íí~åJ
ÇÉ=çãî®êäÇë~å~äóë=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë=á=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=Eë=TFK=
=
kóíí= ®ê= Éå= ëíê~íÉÖáëâ=â~êí~= Eë= NQF= ëçã=ìíÖ™ê= Ñê™å=ÇÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉåI=
Ä™ÇÉ= ÜìîìÇã™ä= çÅÜ= ë~ãíäáÖ~= ëÉñ= ÇÉäã™äI= îáëáçå= çÅÜ= ~ÑÑ®êëáÇ¨K= s®ÖîÉêâÉí= ä™íÉê=
ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìë=çÅÜ=âìåÇÑçâìë= ë~ãã~åëã®äí~= á=ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~=â~êí~å= Ñ∏ê=
~íí= ìíáÑê™å= âìåÇÄÉÜçî= çÅÜ= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉåë= âê~î= ÑçêãìäÉê~= ÇÉ= ëÉñ= îáâíáÖ~ëíÉ=
Ñê™Öçêå~= Ñ∏ê= ëíê~íÉÖáëâ~= î~äK=aÉ= íêÉ=∏îêáÖ~= Ñçâìëçãê™ÇÉå~= Ó= áåíÉêåíLÑáå~åëáÉääíI=
ìíîÉÅâäáåÖëJ=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=Ó=ëÉë=ëçã=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖ~=ëí∏Ç=~î=áåíÉêå=ÉÑÑÉâJ
íáîáíÉí=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìééå™=ÇÉå=ÉñíÉêå~=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ëçã=ã™äìééÑóääÉäJ
ëÉ=á=ìééÇê~ÖëÖáî~êJ=çÅÜ=âìåÇÑçâìë=áååÉÄ®ê=Eë=NPFK===
=
f=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉåë=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=Ñçâìëçãê™ÇÉå~=êÉä~íÉê~ë=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=íáää=
ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=á=áåÖêÉëëÉêå~ë=êìíçêK==fåçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êJ
ÑçâìëLâìåÇÑçâìë=Ö®ääÉê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÑÉã=~î=ÇÉ=ëÉñ=îáâíáÖ~=Ñê™Öçêå~W=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉåI=
íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíI= äáîëâê~ÑíáÖ~= í®íçêíÉêI= ëìåÇ= íê~åëéçêíå®êáåÖ=çÅÜ=Éíí=∏ééÉí=
çÅÜ=íêçî®êÇáÖí=s®ÖîÉêâK=aÉå=ÉåÇ~=Ñê™Ö~=ëçã=®ê=ìåÇ~åí~ÖÉå=Ñê™å=Éå=ÇáêÉâí=âçééJ
äáåÖ=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=®ê=Òbíí=ÉåÉêÖáëå™äí=ëóëíÉã=ãÉÇ=ãáäà∏î®åäáÖ~=çÅÜ=ë®âJ
ê~=ÑçêÇçåÒK==
=
qêçíë=ÇÉå=êìÄêáÅÉê~ÇÉ=âçééäáåÖÉå=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=ÄÉÖêÉééÉå=
âîáåå~I=ã~å=ÉääÉê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ë®ää~å=á=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉåK=a®êÉãçí=Ñáååë=ÇÉí=
ãóÅâÉí= ëâêáîÉí= çã= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉI= âìåÇÉêI= å®êáåÖëäáîÉíI= äÉîÉê~åí∏êÉêI= ë~ã~êJ
ÄÉíëé~êíåÉêëI= íê~Ñáâ~åíÉê=çÅÜ=ãÉÇíê~Ñáâ~åíÉêI=Ö™ÉåÇÉI=Åóâä~åÇÉI=®Ö~êÉI=çéÉê~í∏J
êÉêI= éÉåÇä~êÉI= Ñ∏ê~êÉI= ÅÜ~ìÑÑ∏êÉê= çÅÜ= ãÉÇÄçêÖ~êÉK= _~êåI= ®äÇêÉ= çÅÜ= ÑìåâíáçåëJ
ÜáåÇê~ÇÉ=Ñ∏êÉâçããÉê=çÅâë™K=a®êìí∏îÉê=®ê=ÇÉí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=~ää~I=áåÖÉåI=ã®ååáJ
ëâçêI= éÉêëçåÉê= çÅÜ= Ç∏Ç~= ëçã= ™íÉêâçããÉê= á= íáääëí™åÇëJ= ÄÉÜçî= çÅÜ= éêçÄäÉãÄÉJ

                                                 
NT=s®ÖîÉêâÉí=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=fpl=VMMM=çÅÜ=fpl=NQMMMI=fåíÉêå~íáçåÉää~=ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉåë=äÉÇJ
åáåÖëëóëíÉã=Ñ∏ê=âî~äáíÉí=êÉëéÉâíáîÉ=ãáäà∏=ë~ãí=^cp=OMMNWNI=ëóëíÉã~íáëâí=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉ=ÉåäáÖí=^êÄÉíëJ
ãáäà∏îÉêâÉíë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK=
=
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ëâêáîåáåÖ~êå~=ë~ãí=á=ã™ä=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉêK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ñáååë=å~íìêäáÖíîáë=ãÉÇ=
å®ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ÅáíÉê~ë=Eë=RF=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=íê~ÑÑáJ
ÅáåÖ=å®ãåë=á=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=s®ÖîÉêâÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=çã=áåíÉêJ
å~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉW=
=

aÉí=ÖÉåÉêÉää~=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉíW=
rê=î®êäÇëîáÇ=ëóåîáåâÉä=ëâ~=s®ÖîÉêâÉí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ÄáÇê~ê=íáää=
∏â~Ç=íáääî®ñíI=∏â~Ç=Åáîáä=ë®âÉêÜÉí=EÑ∏ê=Ä®ííêÉ=ãáäà∏I=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáI=ãçí=
ÇáîÉêëÉ=ÑçêãÉê=~î=âêáãáå~äáíÉíX=íÉêêçêáëãI=íê~ÑÑáÅáåÖI=ëãìÖÖäáåÖ=ãKãKF=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=
íáää= Éå= ë®âÉê= ãáäà∏= Ñ∏ê= ÇÉã= ëçã= ~åî®åÇÉê= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= Eíê~Ñáâë®âÉêÜÉíFK=
aÉíí~=ëâ~=éê®Öä~=s®ÖîÉêâÉíë=áåë~íëÉê=áåçã=Äáëí™åÇ=çÅÜ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=Éñéçêí=~î=î®ÖJ=çÅÜ=
íê~ÑáâíÉâåáëâí=âìåå~åÇÉK=Eë=VI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF===

=
råÇÉê= ÜìîìÇÑê™Ö~å= Òbíí= íêçî®êÇáÖí= s®ÖîÉêâÒ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ìééÇê~ÖëÖáî~êJ=
çÅÜ= âìåÇÑçâìë= ™íÉêÑáååë= à®ãëí®ääÇÜÉíëÄÉÖêÉééÉí= ìåÇÉê= íáääëí™åÇI= éêçÄäÉã= çÅÜ=
ÄÉÜçîW=
=

h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= á=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=ÄÉëäìí~ê=çã=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=î®ÖJ
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= Ü~ê= áåíÉ= ®åÇê~íë= å®ãåî®êí= ëÉÇ~å= Ñ∏êê~= ã~åÇ~íéÉêáçÇÉåK= aÉå=
ÖêìééÉêáåÖ=ëçã=®ê=ãÉëí=à®ãëí®ääÇ=®ê=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~J
åÉêáåÖëÖêìééÉê=Ç®ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=®ê=QMJSMK=jÉëí=Éåâ∏å~ÇÉ=
®ê=ÄÉëäìíëÖêìééÉê= áåçã=âçããìå~ä~=Ö~íìâçåíçê=Ç®ê=NU=éêçÅÉåí=®ê=âîáååçêK= Eë=OVI=
ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF==

=
j™äë®ííåáåÖÉå=ëçã=êÉä~íÉê~ê=íáää=çî~åëí™ÉåÇÉ=äáÖÖÉê=Ñ~ëí=Ñê™å=ÇÉå=Ñ∏êê~=ëíê~íÉÖáëJ
â~=éä~åÉåI=îáäâÉå=á=ëáå=íìê=Ü~ÇÉ=Ü®ãí~í=ã™äÉí=Ñê™å=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=å~íáçåÉää~=éä~åÉå=
Ñ∏ê=î®Öéä~åÉêáåÖW==
=

pÉå~ëí=OMNM=ëâ~=ÄÉëäìí~åÇÉÖêìééÉê=á=s®ÖîÉêâÉíë=éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê=Ü~=Éå=äáâî®êÇáÖ=
êÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=Eë=OVI=ãáå~=âìêëáîÉêáåÖ~êF=

=
_ä~åÇ=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=ëí~â~ë=ìí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=å™=ã™äÉå=Ñ∏ê=Éíí=∏ééÉí=çÅÜ=íêçJ
î®êÇáÖí= s®ÖîÉêâ= å®ãåë= à®ãëí®ääÇÜÉí= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÉñíÉêå~= êÉä~íáçåÉê= ìåÇÉê=
êìÄêáâÉå=Òc™åÖ~=âìåÇÄÉÜçî=çÅÜ=bêÄàìÇ~=êÉëã∏àäáÖÜÉíÉêÒW=
=

s®ÖîÉêâÉí=ëâ~=∏â~=ÇÉä~âíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=ÖÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=~åé~ëJ
ë~=ÄÉÑáåíäáÖ~= áåÑçêã~íáçåëâ~å~äÉê=çÅÜ=ã∏íÉëéä~íëÉê= Eã~êâ®Ö~êë~ãã~åíê®ÇÉåI= ë~ãJ
ê™ÇI=ìíëí®ääÉäëÉê= ÉíÅKF= íáää=âìåÇÖêìééÉêå~I=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê=
Çá~äçÖ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âìåÇÖêìééÉêå~K=Eë=PMI=ãáå=âìêëáîÉêáåÖF==
=

fåçã=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=Ñáååë=íî™=ÜìîìÇã™ä=î~ê~î=ÇÉí=Éå~=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëâ~é~=
Éíí=~ííê~âíáîí=çêÖ~åáë~íáçåëâäáã~íK=_ä~åÇ=Ñ∏êâä~êáåÖ~êå~=íáää=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=â~êJ
í~å=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Ü®ê=îá=ÑáååÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=ãÉÇîÉíÉå=à®ãëí®ääÇÜÉíëëíê®î~åW=
=

píáãìäÉê~=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=Ñ∏ê=ÇÉä~âíáÖÜÉíK=qáääî~ê~í~=ã™åÖÑ~äÇÉå=çÅÜ=îÉêJ
â~=Ñ∏ê=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíK=Eë=NRF=
=
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f=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=Ñáååë=áåÖÉå=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=
çã=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=aÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=ã™äÉå=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ë®âÉêëí®äJ
ä~= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ~íí= ëâ~é~= Éíí= ~ííê~âíáîí= çêÖ~åáë~íáçåëâäáã~íK= g®ãëí®ääÇÜÉí=
å®ãåë= áåíÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=âçãéÉíÉåëã™äÉí= ìí~å= ÇÉí= âçããÉê= ìéé= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåëâäáã~íÉíI=Ç®ê=âçãéÉíÉåë=áåâäìÇÉê~ëW=

=
s®ÖîÉêâÉí= ëâ~= í~= íáääî~ê~= çÅÜ= ∏â~=ã™åÖÑ~äÇÉå= çÅÜ= ~êÄÉí~= Ñ∏ê= ∏â~Ç= à®ãëí®ääÇÜÉíK=
a®êáÖÉåçã=∏â~ê=âêÉ~íáîáíÉíÉå=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉå=áåçã=îÉêâÉí=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ÖÉë=
Ñ∏ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=óííêÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=Eë=PUF=

=
m™Ö™ÉåÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ=éä~åÉêáåÖ=
s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê= ëçã=éêáåÅáé=~íí= ìééÇ~íÉê~=ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=î~êàÉ= ™ê= áåÑ∏ê=
îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=Éå=ëí∏êêÉ=êÉîáÇÉêáåÖ=î~êí=Ñà®êÇÉ=™ê=Epíê~íÉJ
Öáëâ= éä~å= Ñ∏ê= s®ÖîÉêâÉí= OMMPJOMNOI= ë= NFK= råÇÉê= OMMR= ëâÉÇÇÉ= áåÖÉå= àìëíÉêáåÖ=
ãÉå=OMMS=ëí~êí~ÇÉë=Éå=êÉîáÇÉêáåÖ=~î=s®ÖîÉêâÉíë=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=
Ääá=âä~ê=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMTK=_~ëÉê~í=é™=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=éä~åÉå=ëâ~=®îÉå=êÉÖáçå~ä~=
ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉê= ~êÄÉí~ë= Ñê~ãI= å™Öçí= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= ÉåÇ~ëí= ëâÉíí= Üçë= êÉÖáçå=
píçÅâÜçäã=çÅÜ=j®ä~êÇ~äÉåK==
=
f=ã~êë=OMMS=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=Éå=åó=íê~åëéçêíéçäáíáëâ=éêçéçëáíáçåNU=îáäâÉå=
ìíÖ∏ê= Éíí= Éñíê~= íáääâçãã~åÇÉ= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉêáåÖÉå= áåçã=
s®ÖîÉêâÉíK= mêçéçëáíáçåÉå= Ñ∏êÉëä™ê= ~íí= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= ®îÉå= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=
ëâ~=Ö®ää~=ãÉÇ=çÑ∏ê®åÇê~Ç=çêÇ~äóÇÉäëÉK=qî™=Éí~ééã™ä=éêÉëÉåíÉê~ë=åì=Ñ∏ê=Éíí=à®ãJ
ëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãW==
=

£îêáÖ~=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=Éí~ééã™ä=Ä∏ê=Ñ∏äà~ë=ìéé=ìê=Éíí=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîK=
=
f=íê~ÑáâîÉêâÉåë=äÉÇåáåÖëÖêìééÉê=Ä∏ê=áåÖÉí=â∏å=Ü~=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=
QM=éêçÅÉåí=ëÉå~ëí=OMNMK=Eë=QMF=
=

oÉÖÉêáåÖÉå=~åëÉê=~íí= Éå= áåíÉÖêÉêáåÖ=~î= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí= á=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÇÉäã™äÉå=
ìåÇÉêä®íí~ê= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí= ~îëÉÉåÇÉ= íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI= Ü∏Ö~=
âî~äáíÉíI= ë®âê~= íê~ÑáâI= ÖçÇ~=ãáäà∏= çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí= íáää= êÉÖáçå~ä= ìíîÉÅâäáåÖ= Eë= QNFK=
rí∏îÉê=ÇÉ=íî™=åó~=Éí~ééã™äÉå=çî~å=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Ñ∏ê=ÇÉí=ÑÉãíÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëJ
â~= ÇÉäã™äÉí= çã= êÉÖáçå~ä= ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= éêçéçëáíáçåÉå= ÖÉê= Ñ∏êëä~Ö= é™= Éíí= åóíí=
Éí~ééã™ä=Ç®ê=â∏åëéÉêëéÉâíáî=ìíí~ä~ëW==
=

qê~åëéçêíëóëíÉãÉí=Ä∏ê=ÄáÇê~=íáää=~íí=êÉÖáçåÑ∏êëíçêáåÖÉå=Ääáê=Ü™ääÄ~ê=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=
ã®å= á= ëóÑíÉ=~íí=ìééå™=î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáçåÉêK= Eë=PVI=ãáå=âìêëáîÉJ
êáåÖF===
=

f=îáëë~=Ñ~ää=ÖÉê=êÉÖÉêáåÖÉå=®åÇ™=íóÇäáÖ~=~åîáëåáåÖ~ê=çã=Üìê=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâJ
íáîÉí=â~å=~åä®ÖÖ~ë=á=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÑÉã=ÇÉäã™äÉåK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=êÉJ
ÑÉêÉê~ë=íáää=Ä™ÇÉ=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ÄÉÜçî=~î=~íí=âìåå~=ëâ∏í~=î~êÇ~ÖëäáîÉí=ãÉÇ=
ÖçÇ~=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉê=Eë=OTI=OVFK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íê~åëéçêíâî~äáíÉí=í~ä~ê=êÉÖÉêáåÖJ
                                                 
NU=mêçéK=OMMRLMSWNSM=jçÇÉêå~=íê~åëéçêíÉêI=îáäâÉå=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=~î=êáâëÇ~ÖÉå=ÇÉå=PM=ã~à=OMMSK=
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Éå=çã=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=á=ÅÉåíêìã=ë~ãí=~íí=ÇÉ=ã™íí=ëçã=í~ë=Ñê~ã=
ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= Ä∏ê= î~ê~= â∏åëìééÇÉä~ÇÉ= Eë= PMFK= qêóÖÖÜÉí= ®ê= å™Öçí= ëçã= Ü∏ê= íáää=
âî~äáíÉíëã™äÉí=Eë=PMF=Ç™=ÇÉí=®ê=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=Ä~ê~=â~å=ÄÉëî~ê~ë=~î=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=
ÇÉëë=ìééäÉîÉäëÉI=ãÉÇ~å= ë®âÉêÜÉí=Ü~åÇä~ê=çã=çäóÅâëÑêÉâîÉåëK=oÉÖÉêáåÖÉå=éÉâ~ê=
ìí=åçääîáëáçåÉåI=~íí=áåíÉ=Ü~=å™Öê~=íê~ÑáâçäóÅâçê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=Ç∏ÇÉå=ÉääÉê=~ääî~êäáJ
Ö~=ëâ~ÇçêI=ëçã=ÒÉå=Äê~=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=∏â~=íê~Ñáâë®âÉêÜÉíÉå=Ää~åÇ=çäáâ~=ÖêìééÉê=
~î=ÑäáÅâçê=çÅÜ=éçàâ~êI=âîáååçê=çÅÜ=ã®åÒ=Eë=PNFK===
=
oÉÖÉêáåÖÉå=éç®åÖíÉê~ê=~íí=íê~ÑáâîÉêâÉå=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=
~íí=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=î®êÇÉêáåÖ~êI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=ëâ~=íáääã®í~ë=ë~ãã~=
îáâíK=aÉí=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=êÉÖäÉê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Ö™ë=áÖÉåçã=çÅÜ=~íí=éä~åÉJ
êáåÖëîÉêâíóÖ= í~ë= Ñê~ãK= f= éêçéçëáíáçåÉå= ÉñÉãéäáÑáÉê~ë=ãÉÇ= ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=
â~äâóäãÉíçÇÉê= çÅÜ= ëçÅá~ä~= âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ìê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáî=
ë~ãí=ë~ãê™ÇëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=é™=à®ãëí®ääÇ~=îáääâçê=Eë=NOOFK==
=
aÉí=~åÇê~=Éí~ééã™äÉí=éÉâ~ê=ìí=âê~îÉí=é™=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖK=oÉÖÉêáåÖÉå=óêâ~ê=
é™=âî~åíáí~íáî~=ã™íí=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=Ä™Ç~=â∏åÉå=®ê=î®ä=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ãÉå=
êÉëÉêîÉê~ê= ëáÖ= ë~ãíáÇáÖí= Ñ∏ê=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉêW= ÒaÉí=â~å= ÉãÉääÉêíáÇ= í~= ä™åÖ= íáÇ=
áåå~å=Éå=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ÖÉê=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=ÜÉääÉê=áåíÉ=å™J
Öçå=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâÉêÒ=Eë=NOPFK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=Éíí=Ñ~ëí=âê~îW=ÒoÉÖÉêáåÖÉå=
âçããÉê=åçÖ~= Ñ∏äà~= íê~ÑáâîÉêâÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå= à®ãå=â∏åëêÉJ
éêÉëÉåí~íáçå=áåçã=íê~åëéçêíçãê™ÇÉíK=oÉÖÉêáåÖÉå=âçããÉê=çÅâë™=~íí=™íÉêâçãã~=
ãÉÇ=ê™Ç=çã=Üìê=ã~å=é™=Ä®ëí~=ë®íí=â~å=™ëí~Çâçãã~=Éå=à®ãå=â∏åëêÉéêÉëÉåí~íáçå=
áåçã=çäáâ~=çãê™ÇÉåÒ=Eë=NOPFK==
=
píê~íÉÖáëâ=éä~åÉêáåÖ=é™=êÉÖáçåÉêå~=píçÅâÜçäã=çÅÜ=pâ™åÉ=
m™=s®ÖîÉêâÉí= oÉÖáçå= píçÅâÜçäã= EspqF= íçÖë= ìåÇÉê= OMMR= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå= Éå=
êÉÖáçå~ä= ëíê~íÉÖáëâ= éä~å= Ñê~ãK= ^êÄÉíÉí= çêÖ~åáëÉê~ÇÉë= á= Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= ïçêâëÜçéëK=
mä~åÉå=î~ê=í®åâí=~íí=~åî®åÇ~ë=ìéé™íI=ÖÉåíÉãçí=ÜìîìÇâçåíçêÉíI=á=êÉëìêëëâ~é~åÇÉ=
ëóÑíÉK=jÉÇ=ÇÉí= á=™í~åâÉ=ìíÑçêã~ÇÉë=ÇÉå=ÉåäáÖí=ë~ãã~=ëíêìâíìê=ëçã=s®ÖîÉêâÉíë=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=EOMMQWNPTF=ë™=~íí=ÜìîìÇâçåíçêÉí=ëâìääÉ=Ü~=ä®íí=~íí=
â®åå~=áÖÉå=ëáÖK=^ãÄáíáçåÉå=î~ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=éä~å=ëçã=éÉâ~ê=ìí=ÇÉ=ëéÉJ
ÅáÑáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=píçÅâÜçäã=Ü~ê=ëçã=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåI=ë™Ç~åí=ëçã=áåíÉ=
Ñáååë=á=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éä~åÉåK=
=
aÉå= êÉÖáçå~ä~= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉå= Ñ∏ê= píçÅâÜçäã= ëçã=çãÑ~íí~ê= éÉêáçÇÉå= OMMRJ
OMNQ= Es®ÖîÉêâÉí=OMMRWNMSF= ÑçâìëÉê~ê= á=ÜìîìÇë~â=é™= Ñê™Öçê=çã=í®íÜÉíI= Éíí= íáääJ
Ö®åÖäáÖí=íê~åëéçêíëóëíÉã=çÅÜ=îáâíÉå=~î=~íí=Ü~=Éíí=Ñê~ãâçãäáÖí=î®Öå®í=á=Éå=ëíçêJ
ëí~ÇëêÉÖáçå=Ç®ê=âçääÉâíáîíê~ÑáâÉå=â~å=î~ê~=Éíí=~ííê~âíáîí=~äíÉêå~íáî=íáää=Äáäâ∏êåáåÖK=
g®ãëí®ääÇÜÉíëÇáãÉåëáçåÉå=ÇáëâìíÉê~ë= áåíÉ= ëéÉÅáÑáâí= á= ÇÉëë~= ë~ãã~åÜ~åÖK=råÇÉê=
~ää~= ÇÉ=ïçêâëÜçéë= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= áåçã=spq= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= ~äÇêáÖ= à®ãëí®ääÇJ
ÜÉíëÑê™Ö~åK= cê™Ö~å= ~åë™Öë= íáääê®ÅâäáÖí= ÄÉäóëí= á= ÇÉå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éä~åÉå= îáäâÉí=
çÅâë™=®ê=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=íáää=î~êÑ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=áåíÉ=ÑçâìëÉê~íë=á=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ëíê~J
íÉÖáëâ~=éä~åÉåK=spq=î~äÇÉ=áëí®ääÉí=~íí=ìééã®êâë~ãã~=Üìê=s®ÖîÉêâÉí=â~å=ëéÉÖä~=
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ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ã™åÖâìäíìêÉää~=ë~ãÜ®ääÉíK=h∏å=Ääáê=Ç™=Éå=~î=Éäî~=î~êá~ÄäÉêNVK=f=Éå=
Äáä~Ö~=íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=ìééã®êâë~ãã~ë=Ç®êÉãçí=â∏åëëâáääJ
å~ÇÉê=ë®êëâáäíK=aÉí=®ê=á=éìÄäáâ~íáçåÉå=jÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=Üìê=îá=íáääÖçÇçJ
ëÉê= ÇÉã= Es®ÖîÉêâÉí= OMMRWVF= ëçã=ÄóÖÖÉê= é™= âìåÇÖêìééëíêìâíìêÉå= Ñ∏ê=ãÉÇÄçêJ
Ö~êå~ë=êÉëçêK=qî™=~î=âìåÇÖêìééÉêå~=Ó=ìåÖÇçã~ê=çÅÜ=óêâÉëîÉêâë~ãã~=Ó=Ü~ê=Ñ™íí=
ÉÖå~=êìíçê=á=îáäâ~=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ÄÉÜ~åÇä~ë=é™=Éíí=â®êåJ
Ñìääí=ë®ííK===
=
s®ÖîÉêâÉí=oÉÖáçå=pâ™åÉ=EsphF=áåÖ™ê=ëÉÇ~å=™ê=OMMM=á=Éå=êÉÖáçåë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=
s®ÖîÉêâÉí= oÉÖáçå= póÇ∏ëí= çÅÜ= s®ëíK= cê™å= OMMQ= Ü~ê= ÇÉ= íêÉ= î®ÖîÉêâëêÉÖáçåÉêå~=
áåçã= p~ãîÉêâ~å= póÇ= ~êÄÉí~í=ãÉÇ= éêçàÉâíÉí= Òcê~ãëóåí= p~ãëóå= póÇÒ= ëçã=Ü~ê=
êÉëìäíÉê~í= á= Ñóê~= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~ííÑçêã~êW= ENF= âêÉ~íáîí= ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~åÇÉI= EOF= Éíí=
íê~åëéçêíëóëíÉã=ãÉÇ=î®ä=ë~ãîÉêâ~åÇÉ=ÇÉä~êI=EPF=âìåÇ~åé~ëë~ÇÉ=íà®åëíÉê=çÅÜ=Éå=
EQF=~ííê~âíáî=s®ÖîÉêâëâìäíìêK=p~ãíäáÖ~=éä~ííÑçêã~ê=Ü~ê=ÑÉã=ÇÉäã™ä=î~êÇÉê~K==
=
bíí=ÇÉäã™ä= áåçã=ÇÉå=Ñ∏êëí~=éä~ííÑçêãÉå=äóÇÉêW=Òüê=OMMV=®ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=
é™îÉêâ~å= é™= éä~åÉêáåÖÉå= ~î= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= äáâ~= ëíçêK=eìê= Éíåáëâ~= ÖêìééÉêë=
ÄÉÜçî= Ü~ê= ÄÉ~âí~íë= ëâ~= íóÇäáÖí= Ñê~ãÖ™ÒK= vííÉêäáÖ~êÉ= Éíí= ÇÉäã™äI= ~îëÉÉåÇÉ= ÇÉå=
Ñà®êÇÉ= éä~ííÑçêãÉåI= êáâí~ë= áå= é™= ã™åÖÑ~äÇ= çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉíW= ÒkóêÉâêóíÉêáåÖÉå=
Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=™ê=OMMS=ëâ~=ëÉå~ëí=™ê=OMNO=ëéÉÖä~=ë~ãÜ®ääÉí=ìíáÑê™å=Éíí=ã™åÖÑ~äÇëJ=
çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîKÒ=g®ãëí®ääÇÜÉí=å®ãåë=®îÉå=á=ÇÉí=∏åëâ~ÇÉ=ä®ÖÉí=áåÑ∏ê=
OMOROM=ìåÇÉê=éìåâí=sW=ÒbÑíÉêÑê™Ö~í=s®ÖîÉêâ= J=üê=OMOR=Ü~ê=îá=Éå=~ííê~âíáî=çÅÜ=
ÉÑÑÉâíáî=s®ÖîÉêâëçêÖ~åáë~íáçå= ëçã=é™= Éíí= âìåÇçêáÉåíÉê~í= çÅÜ= à®ãëí®ääí= ë®íí= ìíJ
îÉÅâä~ê=Éíí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ëçã=âçãÄáåÉê~ê=ÉÑÑÉâíáîáíÉíI=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI=ë®âÉêÜÉí=
çÅÜ=ãáåáã~ä=ãáäà∏é™îÉêâ~åK=s~êàÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=®ê=Ä®ê~êÉ=~î=î™ê~=ÖÉãÉåë~ãã~=
î®êÇÉêáåÖ~êKÒ=Es®ÖîÉêâÉíI=cê~ãëóåí=p~ãëóå=póÇI=OMMSJMQJOUI=ãáå=âìêëáîÉêáåÖF=
=
mä~ííÑçêã~êå~=~åî®åÇë=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=ëçã=ìíJ
~êÄÉí~ë=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåI=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=s®ÖJ
îÉêâÉí=~îëÉÉåÇÉ=OMMTJOMNR=í~ë=Ñê~ãK=f=cê~ãëóåí=p~ãëóå=á=póÇ=ìíÖáÅâ=ã~å=Ñê™å=
ÇÉ= íêÉ= éÉêëéÉâíáîÉå= å®êáåÖëäáîI= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= ÑáÅâ= Ñê~ã= ÑÉã=
~ëéÉâíÉê=é™=ÇÉí=∏åëâ~ÇÉ=ä®ÖÉí=ë~ãí=Ñóê~=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~ííÑçêã~êK=píêìâíìêÉå=ëâáäJ
àÉê= ëáÖ= Ñê™å=s®ÖîÉêâÉíë= ~âíìÉää~= ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å= Ç®ê= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äI=
ëíóêâçêíëéÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ëÉñ=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=ìíÖ∏ê=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=î~äÇ~=ëíê~íÉÖáÉêK=sph=
áÑê™Ö~ë®ííÉê=s®ÖîÉêâÉíë=Ö®ää~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=EOMMRJOMNQF=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=
Ñ∏êã™Ö~=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK==
=

                                                 
NV=s®ÖîÉêâÉíë=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ã™åÖÑ~äÇ=ÒçãÑ~íí~ê=~ääí=ëçã=Ö∏ê=î~ê=çÅÜ=Éå=íáää=Éå=ìåáâ=áåÇáîáÇW=Éíåáëâ=çÅÜ=
âìäíìêÉää=Ä~âÖêìåÇI=â∏å=™äÇÉêI=ìíÄáäÇåáåÖI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ÉÖÉåëâ~éÉêI=áåíêÉëëÉåI=î®êÇÉêáåÖ~êI=êÉäáÖá∏ë=ìééJ
Ñ~ííåáåÖI=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=çÅÜ=ëÉñìÉää=ä®ÖÖåáåÖÒK=Es®ÖîÉêâÉíë=j™åÖÑ~äÇëJ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å=OMMRI=ë=
PF=
OM=aÉ=ÑÉã=êìÄêáâÉêå~=Ñ∏ê=∏åëâ~í=ä®ÖÉ=™ê=OMOR=®êW=f=bÑÑÉâíáî~=çÅÜ=íêóÖÖ~=íê~åëéçêíÉê=Ñ∏ê=Çáå=êÉë~I=ff=bÑÑÉâJ
íáî~=ÖçÇëíê~åëéçêíÉê=Ç®ê=çäáâ~=íê~åëéçêíëä~Ö=ë~ãîÉêâ~ê=çéíáã~äíI=fff=fååçî~íáî=íÉâåáâ~åî®åÇåáåÖ=∏ééå~ê=
åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=fs=^ííê~âíáîí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉã=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=ÖçÇ=äáîëãáäà∏I=s=bÑíÉêÑê™Ö~í=s®ÖîÉêâ=
Es®ÖîÉêâÉíI=cê~ãëóåí=p~ãëóå=póÇI=OMMSJMQJOUI=ë=UF=
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f=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=íçäâ~ë=ÇÉ=ëÉñ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñê™Öçêå~=á=s®ÖJ
îÉêâÉíë=Ö®ää~åÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~å=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=ÇÉäã™ä=ëçã=cê~ãëóåí=p~ãJ
ëóå= póÇ= ÑçêãìäÉê~í= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ÇÉ= Ñóê~= éä~ííÑçêã~êå~K= g®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=
Òüê=OMMV=®ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=é™îÉêâ~å=é™=éä~åÉêáåÖÉå=~î=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=
äáâ~= ëíçêK= eìê= Éíåáëâ~= ÖêìééÉêë= ÄÉÜçî= Ü~ê= ÄÉ~âí~íë= ëâ~= íóÇäáÖí= Ñê~ãÖ™Ò= ™íÉêJ
âçããÉê= íêÉ= Ö™åÖÉê=ãÉÇ~å=ÇÉí= ëçã=~îëÉê=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= ®ê= çãÑçêãìäÉê~í= ë™= ~íí=
à®ãëí®ääÇÜÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ñáååë=ìíí~ä~íW==
=

sá=ëíóê=îá~=î™ê=î®êÇÉÖêìåÇK=jÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëâ~=Ü~=Éå=âçãéÉíÉåë=ëçã=ãÉÇÖ∏ê=Éå=îáÇJ
Ö~Ç=óêâÉëÄêÉÇÇ=çÅÜ=ÜÉäÜÉíëëóå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=pÉå~ëí=™ê=OMMV=®ê=~ää~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=
Ä®ê~êÉ= ~î= î™ê~= ÖÉãÉåë~ãã~= î®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= Ü~ê= Éå= ÖçÇ=âçããìåáâ~íáî= Ñ∏êã™Ö~=
~åé~ëë~Ç=ÉÑíÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=âê~îK=Eë=NPF=

=
=
sÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ëíóêâçêí=á=s®ÖîÉêâÉí=
_~ä~åëÉê~ÇÉ= ëíóêâçêí= Ü~ê= ~åî®åíë= á= s®ÖîÉêâÉíë= îÉêâë~ãÜÉíëëíóêåáåÖ= ëÉÇ~å= ™ê=
OMMMK=píóêâçêíëãçÇÉääÉå=EÑáÖìê=NNF=áåÑ∏êÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å=ÇÉJ
í~äàëíóêåáåÖ=çÅÜ=~åëä~Öëí®åâ~åÇÉ= íáää=~íí=âçåâêÉíáëÉê~=îáëáçå=çÅÜ=ëíê~íÉÖá=ÖÉåçã=
Éå=íóÇäáÖ~êÉ=ã™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NNW=s®ÖîÉêâÉíë=ëíóêâçêíëãçÇÉää=EîÉêëáçå=PKMI=ë=QF=
=
sÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ã™äÑçêãìäÉJ
êáåÖ~êK=bíí=ëíê~íÉÖáëâí=ã™ä=ëâ~=ÉåäáÖí=s®ÖîÉêâÉí=î~ê~=ä™åÖëáâíáÖíI=ÖÉåÉêÉääíI=∏ééÉí=
çÅÜ=î®êÇÉÑçâìëÉê~í=Es®ÖîÉêâÉíë=ëíóêâçêíëãçÇÉääI=îÉêëáçå=PKMI=ë=NRFK=£ééÉåÜÉíÉå=
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RESULTAT

Indikatorer

Krav 
Serviceåtagande

Resultatmål i styrkort

RESULTAT

Indikatorer

Krav 
Serviceåtagande

Resultatmål i styrkort

á= ã™äÉí= ìííêóÅâë= ÖÉåçã= ÄÉÖêÉéé= ëçã= ~íí= ÇÉí= ëâ~= ∏â~I= ãáåëâ~= ÉääÉê= Ñ∏êÄ®ííê~ë=
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åÖÉ=ëéÉÅáÑáâ~=ã™ííK=
c∏ê=~íí=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=ã™ä=ëâ~=Äêóí~ë=åÉê=íáää=çéÉê~íáî~=êÉëìäí~íã™ä=ëçã=Ñ™ê=áåÖ™=á=
ëíóêâçêíÉí=âê®îë=Ñ∏êëí=~íí=âêáíáëâ~=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉê=î~ëâ~ë=Ñê~ãK=c∏ê=~íí=Éå=âêáJ
íáëâ=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçê=ëâ~=âî~äáÑáÅÉê~ë=áå=á=ëíóêâçêíÉí=ã™ëíÉ=ÇÉå=Ö™=~íí=ìííêóÅâ~=á=
êÉëìäí~íã™ííI= Ñ∏ê= îáäâ~=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê= Éíí= êáÖçê∏ëí= êÉÖÉäîÉêâK=j™ííÉå= ëâ~=âìåå~=
~åëÉë= î~ê~=î®ëÉåíäáÖ~I= ÉåíóÇáÖ~I= äçÖáëâí=ìééÄóÖÖÇ~=çÅÜ=çÄàÉâíáî~K=aÉ= ëâ~=®îÉå=
âìåå~= í~ë= Ñê~ã= êÉÖÉäÄìåÇÉíI=ãáåëí= Éå= Ö™åÖ=éÉê= ™êI= íáää= êáãäáÖ~=âçëíå~ÇÉêK=^ää~=
ÇÉëë~=âêáíÉêáÉêI=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=EëÉ=Äáä~Ö~=RF=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=®ê=Éå=ÇÉä=
~î=~ää~=ã™íí=çÅÜ=áåÇáâ~íçêÉê=ëçã=Ñ™ê=áåâäìÇÉê~ë=á=ëíóêâçêíÉíW==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NOW=oÉëìäí~íã™íí=á=s®ÖîÉêâÉí=Ej™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=á=s®ÖîÉêâÉíI=ë=NSF=
=
k®ê=êÉëìäí~íã™ííÉå=î®ä=®ê=ÄÉëí®ãÇ~=ë™=ëâ~ää=ÇÉ=åáî™ÄÉëí®ãã~ë=á=êÉëìäí~íã™äK=c∏ê=
~íí=Éíí=êÉëìäí~íã™ä=ëâ~=âìåå~=áåÑ∏ê~ë= á=ëíóêâçêíÉí=ã™ëíÉ=ÇÉí=âä~ê~=Éå=êáëâ~å~äóëI=
áåÖ™=á=ÅÜÉÑÉåë=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âä~ê~=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=pj^oqJâêáíÉêáÉêå~W====
=

NK péÉÅáÑáâíW=~åé~ëë~í=ÉÑíÉê=îÉêâë~ãÜÉíI=ëáíì~íáçå=çÅÜ=ÄÉÜçî=
OK j®íÄ~êíW=êÉëìäí~í=ëâ~ää=âìåå~=Ñ~ëíëí®ää~ë=çÅÜ=Ñ∏äà~ë=ìéé=
PK ^ÅÅÉéíÉê~íW=Ñ∏ê~åâê~íI=Ü~=Ü∏Ö=äÉÖáíáãáíÉí=çÅÜ=î®ä=ëéÉÖä~=™í~Ö~åÇÉå=
QK oÉ~äáëíáëâí=ãÉå=ìíã~å~åÇÉW=âìåå~=å™ëI=ìíÖ™=Ñê™å=êáãäáÖ~=çÅÜ=îÉêâäáÖ~=Ñ∏êìíë®ííJ

åáåÖ~ê=
RK qáÇë~ííW=á=Ñ∏êî®Ö=Ñ~ëíëí®ääÇ=íáÇëéÉêáçÇ=
=
bíí=êÉëìäí~íã™ä=ëâ~ää=çÅâë™=î~ê~=íóÇäáÖí=çÅÜ=çíîÉíóÇáÖíK=^åëî~êáÖ=ÅÜÉÑ=ëâ~ää=Ü~=Éíí=î®J
ëÉåíäáÖí=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ã™äìééÑóääÉäëÉåK=
=
fåå~å=Éíí=êÉëìäí~íã™ä=Ñ~ëíëí®ääë=ëâ~ää=Éå=êáëâ~å~äóë=EÖêçî=ã™ä~å~äóëF=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=pÉ=
~îëåáíí=RKNNK=aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ö∏ê~=Éå=áåã®íåáåÖI=îáäâÉí=Ö∏ê=ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=éê∏î~=êÉäÉî~åëÉå=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=ê®íí=åáî™=é™=ã™äë®ííåáåÖÉåK==

=Es®ÖîÉêâÉíë=ëíóêâçêíëãçÇÉääI=îÉêëáçå=PKMI=ë=OMI=âìêëáîÉêáåÖ=á=çêáÖáå~äF==
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f=s®ÖîÉêâÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêí=Ñ∏ê=OMMO=Ñáååë=Éå=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉí=åó~=ëà®ííÉ=
íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ãÉÇ=á=ìíîÉÅâäáåÖëÑçâìë=Ç®ê=ã™äÉí=®ê=~íí=Éå=åìä®ÖÉëJ
~å~äóë=ëâ~=î~ê~=ÖÉåçãÑ∏êÇ=çÅÜ=ã™íí=î~ê~=Ñê~ãí~Öå~K=f=ëíóêâçêíÉí=Ñ∏ê=OMMP=®ê=ÇÉí=
á=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=ëçã=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=Ü~ê=Ñ™íí=íî™=êÉëìäí~íã™ä=ÖÉåçã=çäáâ~=íóéÉê=
~î=∏â~Ç=~åÇÉä=âîáååçêI=ÇÉäë=ëçã=ÅÜÉÑÉêI=ÇÉäë=ëçã=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=äÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=éêçJ
àÉâíëíóêÖêìééÉêK=OMMQ= Ñáååë= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä=ãÉÇ= Ä™ÇÉ= á= ìééÇê~ÖëÖáî~êJ= çÅÜ= á=
ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìëK= f=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=~åÇÉäÉå=âîáååçê=ëâ~ää=∏â~= á=
çäáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖK= aÉäë= îáää= s®ÖîÉêâÉí= Ñ™= ÑäÉê= ÄÉëäìí~åÇÉÖêìééÉê= ãÉÇ= à®ãå=
â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= EÇîëK= ÑäÉê=ÖêìééÉê=ãÉÇ=ãáåëí=QM=B=êÉéêÉëÉåí~íáçå= Ñê™å=î~êÇÉê~=
â∏åÉíFI=ÇÉäë=éÉâ~ë=~ÑÑ®êëÉåÜÉíÉêå~=ìí=Ç®ê=~åÇÉäÉå=âîáååäáÖ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ÄÉÜ∏îÉê=
∏â~=íáää=NR=BK=f=OMMR=™êë=ëíóêâçêí=®ê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ã™ä=çã=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=á=
ÄÉëäìí~åÇÉÖêìééÉê= ëçã= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™ê= Ñ~ååë= á= ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìë= Ñäóíí~í= íáää=
ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìëK=f=ìíîÉÅâäáåÖëÑçâìë=Ñáååë=Éå=åó=íóé=~î=ã™ä=ëçã=ëóÑí~ê=Ä™ÇÉ=é™=
ÇÉí=Ñ∏êëí~=çÅÜ=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=çÅÜ=ëçã=~åÖÉê=~íí=íî™=å~íáçJ
åÉää~=ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=Ñ∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíK==
=
f=ëíóêâçêíÉí=Ñ∏ê=OMMS=Ñ™ê=íêÉåÇÄêçííÉí=Ñê™å=OMMRI=ëçã=ÇÉí=åó~=ëíóêâçêíëã™äÉí=çã=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=éêçàÉâí= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉí= á= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= áååÉÄ~êI=ÜÉäí= ÖÉJ
åçãëä~ÖK=kì=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=å™Öê~=ã™ä=çã=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉÇ=ä®åÖêÉ=ìí~å=
áåêáâíåáåÖÉå= ®ê= áëí®ääÉí= âìåëâ~é= çÅÜ= áãéäÉãÉåíÉêáåÖK= bå= ìíÄáäÇåáåÖ= çã= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí=áåíêçÇìÅÉê~ë=çÅÜ=ëíóêâçêíëã™äÉí=ë®ííë=íáää=~íí=ÇÉå=ëâ~=Ü~=ÖÉåçãÖ™ííë=~î=
OR=B=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=á=ëíê~íÉÖáëâ~=éÉêëçå~äÖêìééÉêK=f=ìíîÉÅâäáåÖëÑçâìë=®ê=ã™J
äÉí= ~íí= Éå=ãÉíçÇ= Ñ∏ê= ëçÅá~ä~= âçåëÉâîÉåë~å~äóëÉê= ìê= Éíí= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáî=
ëâ~=î~ê~=Ñê~ãí~ÖÉå=çÅÜ=ìåÇÉê=™êÉí=®îÉå=íáää®ãé~Ç=á=íî™=î®ÖéêçàÉâíK=f=Ñ∏êëä~ÖÉí=íáää=
ëíóêâçêí=Ñ∏ê=OMMT=Ñ∏êëí®êâë=ÇÉå=åó~=íêÉåÇÉå=ãÉÇ=âìåëâ~é=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=
à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=f=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=ìí∏â~ë=ã™äÉí=íáää=~íí=
óííÉêäáÖ~êÉ=OR=B=~î= êÉäÉî~åí~=éÉêëçå~äÖêìééÉê= ëâ~=Ü~=ÖÉåçãÖ™íí= Éå= à®ãëí®ääÇJ
ÜÉíëìíÄáäÇåáåÖ=ë™=~íí=ã~å=å™ê=ìéé=íáää=RM=BK=f=ìíîÉÅâäáåÖëÑçâìë=Ñ∏êÉëä™ë=ã™äÉí=Ääá=
~íí= ëçÅá~ä~= âçåëÉâîÉåë~å~äóëÉê= ëâ~= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= é™= íî™= çÄàÉâí= ëçã=~îëÉê= å™Öçí=
~åå~í= ®å= áåîÉëíÉêáåÖëçÄàÉâíK= aÉëëìíçã= ëâ~ää= QU= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= ÄáÇê~ê= íáää= ÇÉí=
ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=aÉëë~=~âíáîáíÉíÉê= ëâ~=î~ê~= Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=ëÉñ=îáâíáÖ~=
çãê™ÇÉå=á=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉåK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NPW=bå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä= á=s®ÖîÉêâÉíë=ëíóêâçêí=OMMO=Ó=OMMS=
çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=OMMT=
=
píóêâçêíëã™äÉí=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ìåÇÉê=OMMO=ÄÉê∏êÇÉ=ÉåÇ~ëí=ÜìJ
îìÇâçåíçêÉíI= î~êÑ∏ê= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= åÉÇÄêìíÉí= é™= êÉÖáçå~ä= åáî™K= f= ëíóêâçêíÉí= Ñ∏ê=
s®ÖîÉêâÉí= oÉÖáçå= pâ™åÉ= EsphF= Ñáååë= à®ãëí®ääÇÜÉí= ãÉÇ= á= ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë= Ñ∏ê=
îÉêâë~ãÜÉíë™êÉí=OMMPK=a®ê= ®ê=ã™äÉí= ~íí=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉí= á= äÉÇåáåÖëJ
Öêìéé=çÅÜ=éêçàÉâíÖêìééÉê=ëâ~=∏â~K=OMMQ=Ü~ê=sph=ë~íí=Éíí=ëíóêâçêíëã™ä=é™=~íí=å™=
ãáåëí= PR=B= âîáååäáÖ= êÉéêÉëÉåí~íáçå= é™= ~ääã®åå~= ë~ãê™Çëã∏íÉå= îáÇ= î®Öéä~åÉJ
êáåÖ= áåçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìëK=aÉí=ã™äÉí= ìééÑóääÇÉë= áåíÉK=^î=™êëìééÑ∏äàåáåÖÉå=
Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=ÄäÉî=R=Ó=OS=B=~åÇÉä=âîáååçê=é™=ã∏íÉå=ãÉÇ=~ääã®åÜÉíÉåK=
k®ëí~=™ê=®ê=ã™äÉí=Äçêí~=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëêÉä~íÉê~ÇÉ=ã™ä=ë~âå~ë=ÜÉäí=á=ëíóêâçêíÉí=
ëçã=áåÖ™ê=á=daJ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉå=Ñ∏ê=pâ™åÉ=~îëÉÉåÇÉ=OMMRK=m™=êÉÖáçåÉå=ìééJ
äÉîÇÉë=ÇÉí=çìééå™ÇÇ~=ã™äÉí=®åÇ™=ëçã=âêáíáëâí=î~êÑ∏ê=ÇÉí=Ñ~ååë=âî~ê=á=Éíí=äçâ~äí=
ëíóêâçêí= Ñ∏ê= ~îÇÉäåáåÖÉå=hìåÇÄÉÜçî=çÅÜ=éä~åÉêáåÖ=ìåÇÉê=OMMRK=j™äÉí= ë®åâíÉë=
Ç™=íáää=PM=B=âîáååäáÖ=å®êî~êç=îáÇ=~ääã®åå~=ë~ãê™Çëã∏íÉåK==
=
f=OMMS=™êë=ëíóêâçêí=Ü~ê=pâ™åÉ=ë~íí=ã™äÉí=Ü∏Öí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=åó~=à®ãëí®ääÇJ
ÜÉíëìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë=á=s®ÖîÉêâÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêíW=ë~ãíäáÖ~=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= á= ëíê~íÉÖáëâ~= éÉêëçå~äÖêìééÉê= áåçã=sph= ìåÇÉê= ™êÉí= ëâ~= ÖÉåçãÖ™=
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=_~âÖêìåÇÉå=íáää=ÇÉåå~=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=eh=Ü~ÇÉ=ÇáëâìíÉê~í=Ä™ÇÉ=
Öêìééîáë~=âìêëÉêI=Ç®ê=ë~ãíäáÖ~=ÄÉê∏êÇ~=éÉêëçå~äÖêìééÉê=ëâìääÉ=âä~ê~í=~î=âìêëÉå=
ìåÇÉê=Ñóê~=™êI=ÇîëK=OR=B=éÉê=™ê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=ëíóêâçêíëã™äÉíI=çÅÜ=

Uppdragsgivarfokus

2004 Fler beslutandegrupper med 
minst  40 % representation från 
vardera könet

Medarbetarfokus
2003  Ökad andel kvinnliga chefer

Ökad andel kvinnliga          
deltagare i lednings- och                   
projektstyrgrupper

2004  Andelen kvinnliga med-
arbetare för affärsenheterna    
ökar till 15 %

2005  Andelen strategiska nätverk  
med minst 40 % av vardera    
könet ska vara högre än år  
2004

2006 Minst 25 % av medarbetarna  
i strategiska personal-
grupper har genomgått  
utbildning i jämställdhet

2007  Minst 50 % av strategiska   
personalgrupper har  
genomgått utbildning i 
jämställdhet

Utvecklingsfokus
2002  Jämställdhet: Nulägesanalys är 

genomförd och mått framtagna

2005  2 nationella samarbetsprojekt 
med bäring på tillgänglighets-
och jämställdhetsmålen

2006 Framtagen metod för sociala 
konsekvensbeskrivningar 
avseende jämställdhets-
integrering som tillämpas på 2 
objekt

2007 2 sociala konsekvensanalyser 
genomförda avseende 
jämställdhetsintegrering på 
annan verksamhet än 
investeringsobjekt

48 genomförda aktiviteter som 
bidrar till jämställdhetsmålet inom 
de 6 viktigaste områdena i 
Strategisk plan

Kundfokus

-

Internt/Finansiellt fokus

-

Vi gör den goda 

resan möjlig

- med människan i 
centrum skapar 

Vägverket möjligheter 
till effektiva, säkra 

och miljöanpassade 
transporter för 

medborgare och 
näringsliv
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Éå=ÉJäÉ~êåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=ìíîÉÅâä~ë= Ñ∏ê= ë~ãíäáÖ~=~íí=ÖÉåçãÖ™=é™= áåÇáîáÇìÉää=Ä~ë=
ìåÇÉê= ™êÉíK=oÉÖáçå= pâ™åÉ= Ñ∏êÉÇêçÖ= ÉJäÉ~êåáåÖä∏ëåáåÖÉåI=ãÉå=ÇÉå=Ü~åå= áåíÉ= Ääá=
Ñ®êÇáÖéêçÇìÅÉê~Ç= Ñê™å=eh=ìåÇÉê=OMMSK=aÉ=ÄÉëä∏í=Ç™=~íí= äÉî~=ìéé= íáää=ÇÉí= ë~íí~=
ëíóêâçêíëã™äÉí=ÖÉåçã=Éå=âçêí=âìêë=ëçã=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉ=ë~ãçêÇå~êÉå=ëà®äî=âìåÇÉ=
Ü™ää~= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= îáëë~= ~îÇÉäåáåÖ~êë= ë~ãîÉêâ~åëã∏íÉåK=oÉëìäí~íÉí= ÄäÉî= ~íí=
ÇêóÖí=TM=B=~î=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâí=ìíéÉâ~ÇÉ=éÉêëçå~äÉå=å™ÇÇÉë=~î=ÇÉå=êÉÖáçå~äí=ìíJ
Ñçêã~ÇÉ=âìêëÉå=ìåÇÉê=™êÉíK=
==
f=s®ÖîÉêâÉí=oÉÖáçå=píçÅâÜçäãë=EspqF=ëíóêâçêí=Ñ~ååë=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉÇ=á=ìíîÉÅâJ
äáåÖëÑçâìë= ìåÇÉê=OMMPK=j™äÉí= î~ê= ~íí= îáÇ= íî™= íáääÑ®ääÉå= ÖÉ= áåÑçêã~íáçå= çã=Üìê=
spq= ~êÄÉí~ê= Ñ∏ê= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãK= OMMQ= Ñáååë= Éíí= êÉëìäí~íã™ä= á=
ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë= ëçã= ë®ÖÉê= ~íí= ÇÉí= ëâ~= î~ê~= äáâ~= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ãÉää~å= ã®å= çÅÜ=
âîáååçê=Ä™ÇÉ= á= äÉÇåáåÖëÖêìééÉå=çÅÜ= á= ëíóêÖêìééÉêå~= Ñ∏ê=ÇÉ= ÑÉã=ëí∏êëí~=éêçàÉâJ
íÉåK= råÇÉê=OMMR= Ñáååë= ÇÉí= Ç®êÉãçí= áåíÉ=ãÉÇ= ä®åÖêÉ= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= áåíÉ= ìééäÉîë=
ëçã=âêáíáëâí=Ñ∏ê=êÉÖáçåÉåK=j~å=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=ÖçÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíK=iÉÇåáåÖëJ
ÖêìééÉå=Ü~ê=ÉñÉãéÉäîáë=ìåÇÉê=îáëë=íáÇ=Ü~Ñí=ÑäÉê=âîáååçê=®å=ã®åK==
=
aÉå=ëçã=î~ê=ã™ä~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí= á=pçäå~=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=ëçãã~êÉå=
OMMQ= Öàçêí= Éíí= ìåÇÉêä~Ö= ~îëÉÉåÇÉ= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí= áåÑ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉJ
êáåÖÉåK= f= ÇçâìãÉåíÉí= Ü®ãí~ÇÉë= ëíê~íÉÖáëâ~=ã™ä= Ñê™å= ÇÉå= å~íáçåÉää~= éä~åÉå= Ñ∏ê=
î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK= aÉí= Ñ~ååë= áåÖÉí= ~íí= Ü®ãí~= ìê= ä®åëéä~åÉêå~= Ç™= ÇÉ= î~êáí=
çíóÇäáÖ~= é™= à®ãëí®ääÇÜÉíëçãê™ÇÉíK= c∏êëä~ÖÉí= é™= áåêáâíåáåÖ= Ñ∏ê= ~êÄÉíÉí= á= oÉÖáçå=
píçÅâÜçäã=ÄäÉî=ÇÉäë=íî™=ã™ä=á=ÇÉí=áåíÉêå~=éÉêëéÉâíáîÉíW=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=
âìåëâ~éëìééÄóÖÖå~ÇI= ÇÉäë= ÑÉã=ã™ä= á= ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìëW= Ñ∏êÄ®ííê~Ç= íáääÖ®åÖJ
äáÖÜÉíI=ÜÉä~=êÉë~åJéÉêëéÉâíáîI=ëâáääå~ÇÉê= á= êÉëã∏åëíÉêI=âîáååäáÖ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=
íêóÖÖÜÉí=á=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=aÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=~íí=spq=ä~=áå=Éíí=ã™ä=á=ëáíí=äçJ
â~ä~= ëíóêâçêí= áåçã=ìééÇê~ÖëÖáî~êÑçâìë= ëçã=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=~íí= Ñ®êÇáÖëí®ääÇ~= Ñ∏êJ
ëíìÇáÉê= ëâìääÉ= êÉÇçîáë~= ÄÉ~âí~åÇÉ= ~î= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉíK= f= OMMS= ™êë=
ëíóêâçêí=®ê=ã™äÉí=~íí=OR=B=~î=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=á=ìíéÉâ~ÇÉ=éÉêëçå~äÖêìééÉê=ëâ~=Ü~=
ÖÉåçãÖ™íí=ìíÄáäÇåáåÖ=á=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=á=éêáåÅáé=âçéáÉê~í=Üçë=spq=Ñê™å=s®ÖJ
îÉêâÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíóêâçêíK==
=
f=s®ÖîÉêâÉí=oÉÖáçå=pâ™åÉë= EsphF=ëíóêâçêí= Ñ∏ê=OMMP= Ñáååë=Éíí= êÉëìäí~íã™ä= áåçã=
ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=Òã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=äÉÇåáåÖëÖêìéé=çÅÜ=
éêçàÉâíÖêìééÉê=∏â~êÒK=aÉíí~=ëí®ãÇÉ=î®ä=áå=ãÉÇ=ÇÉí=ãÉÇîÉíå~=~êÄÉíÉ=ëçã=é™ÖáÅâ=
Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=áååÉÄ~ê=Éå=Ñ∏êóåÖêáåÖ=çÅÜ=®åÇê~Ç=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=
ãÉÇ= ÑäÉê= âîáååçê= é™= äÉÇ~åÇÉ= ÄÉÑ~ííåáåÖ~êK= bå= çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ=ã∏àäáÖJ
ÖàçêÇÉ=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ÉÑíÉê=ÇÉå=ë™Öë=à®ãëí®ääÇÜÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=î~êJ
âÉå=ëçã=âêáíáëâí=ÉääÉê=éêçÄäÉã~íáëâíK=f=ëíóêâçêíÉí=Ñ∏ê=OMMQ=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=Äçêí~=ìê=
ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=çÅÜ=åì=Ñáååë= áëí®ääÉí=Éíí=ÉñíÉêåí=êáâí~í= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä= á=ìééJ
Çê~ÖëÖáî~êÑçâìëW=ÒhîáååäáÖ= êÉéêÉëÉåí~íáçå=é™=~ääã®åå~= ë~ãê™Çëã∏íÉå=îáÇ=î®ÖJ
éä~åÉêáåÖ=®ê=ãáåëí=PR=BÒK=aÉí=ã™äÉí=å™ÇÇÉë=ÑçêãÉääí=ëÉíí=Ç™=ÇÉí=Ñáååë=ëí~íáëíáâ=
Ñê™å=Éíí=ë~ãê™Çëã∏íÉ=ìåÇÉê=™êÉí=Ç®ê=~ääã®åÜÉíÉå=î~ê=íáää=PS=B=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=~î=
âîáååçêK= f= Éå= âçããÉåí~ê= íáää= ™êëìééÑ∏äàåáåÖÉå= ëâêáîÉê= ÇÉå= íà®åëíÉã~å= ëçã= ®ê=
ë~ãçêÇå~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíW=
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ríáÑê™å= ÇÉíí~= ÉåÇ~= êÉÇçîáë~ÇÉ= ë~ãê™Çëã∏íÉ= Ü~ê= îá= Ñ~âíáëâí= å™íí= ã™äÉíK= jÉå= ÇÉí=
â®ååë=Ñ∏êã®íÉí=~íí=óî~ë=ãÉÇ=Éíí=ÉåÇ~=ã∏íÉ=ëçã=ìåÇÉêä~ÖK=

=
sph= î®äàÉê= ~íí= ê~ééçêíÉê~= ã™äÉí= ëçã= ê∏ííI= áÅâÉ= ìééÑóääíI= ãÉÇ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää=
ë~ãíäáÖ~=ã∏íÉåI=ÇîëK=ìí∏îÉê=~ääã®åå~=ë~ãê™Çëã∏íÉå=®îÉå=ã~êâ®Ö~êë~ãã~åíê®J
ÇÉå=çÅÜ= ä~åíã®íÉêáÑ∏êê®ííåáåÖ~ê=ìåÇÉê=OMMQ=Ç®ê=ÇÉå= íçí~ä~= ëí~íáëíáâÉå=îáë~ê= Éå=
å®êî~êç=~î=âîáååçê=ëçã=äáÖÖÉê=ãÉää~å=T=çÅÜ=PS=éêçÅÉåíK=
===
g®ãëí®ääÇÜÉí=Ñáååë=áåíÉ=ãÉÇ=á=ëíóêâçêíÉí=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=á=pâ™åÉ=OMMRI=Ç®êÉãçí=
Ñáååë=ÇÉí=ãÉÇ=é™=~îÇÉäåáåÖëåáî™K=aÉí=®ê=ÇÉäë=~îÇÉäåáåÖÉå=hìåÇÄÉÜçî=çÅÜ=éä~åÉJ
êáåÖ=ëçã=Ü~ê=âî~ê=ëíóêâçêíëã™äÉí=çã=âîáååçêë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=é™=ÉñíÉêå~=ã∏íÉåI=
ãÉå=åì= ®ê=ã™äÉí= ë~íí= íáää= PM=B=âîáååäáÖ= å®êî~êç= îáÇ= ~ääã®åå~= ë~ãê™Çëã∏íÉåK=
^îÇÉäåáåÖÉå= s®ÖÄóÖÖå~Ç= ã®ííÉ= çÅâë™= âîáååçêë= å®êî~êç= ãçí= Éíí= ëíóêâçêíëã™ä=
îáäâÉí=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=?Ñçêíë~íí~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=îáÇ=ã∏íÉå=á=~êJ
ÄÉíëÖêìééÉê=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåí?K==
=
f=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=Ü~ê=sph=Éíí=ã™ä=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=~åÇÉäÉå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ãÉÇ=
~åå~å= âìäíìêÉää= Ä~âÖêìåÇ= ëâ~ää= ∏â~K= f= ëíóêâçêíÉí= Ñ∏ê= OMMS= Ü~ê= sph= ~å~ãã~í=
s®ÖîÉêâÉíë=ã™ä= á=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë= ëçã= í~ä~ê= çã=ìíÄáäÇåáåÖ= á= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™J
ÖçêK= oÉÖáçå= pâ™åÉ= îáää= áåíÉ= Ö∏ê~= ÇÉíí~= Éí~ééîáë= ìí~å= ë®ííÉê= ã™äÉí= ~íí= ë~ãíäáÖ~=
ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=ëíê~íÉÖáëâ~=éÉêëçå~äÖêìééÉê=ëâ~=Ü~=ÖÉåçãÖ™íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=
OMMSK==
=
=
s®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=
f=s®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=OMMO=ëâêáîÉê=da=áåÖÉåíáåÖ=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™J
äÉí=á=ëáå=áåäÉÇ~åÇÉ=âçããÉåí~êK=a®ê=ÑçâìëÉê~ë=s®ÖîÉêâÉíë=åó~=îáëáçå=Òîá=Ö∏ê=ÇÉå=
ÖçÇ~=êÉë~å=ã∏àäáÖÒ=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=ëí™ê=Ñ∏ê=~íí=Ö™=Ñê™å=î®ÖÄóÖÖ~êÉ=íáää=ë~ãÜ®ääëÄóÖJ
Ö~êÉ=ÖÉåçã=Éíí=âìåÇçêáÉåíÉê~í=~êÄÉíëë®ííK=s®ÖîÉêâÉí=ÖÉê=ÜÉääÉê=áåÖÉå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ= Ñ∏ê=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíK=bíí= à®ãëí®ääí= íê~åëJ
éçêíëóëíÉã=âçããÉåíÉê~ë=ãÉÇ= Éå=âçêí= íÉñí= ëçã=ÄÉê®íí~ê= ~íí= ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉê=
Ü~ê= ä~Öíë= é™= ~íí= ~å~äóëÉê~= îáäâ~= âçåëÉâîÉåëÉê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí= Ä∏ê= Ñ™=
Ñ∏ê= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíë= ìíÑçêãåáåÖK= k™Öçí= ÄÉäçéé= é™= ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖÉå=
ÉääÉê=ëéÉÅáÑáâ~íáçå=é™=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçàÉâí=Ñáååë=áåíÉ=~åÖáîÉíK=s®ÖîÉêâÉí=Ñçêíë®ííÉêW=
=

s~Ç= Ö®ääÉê= íê~Ñáâë®âÉêÜÉí= Ä∏ê= âîáååçêë= áåëí®ääåáåÖ= çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉ= ëçã= ÄáäÑ∏ê~êÉ= Ääá=
åçêãK=hîáååçê=ìíë®ííÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=êáëâÉê=çÅÜ=Ü~ê=éçëáíáî~êÉ=~ííáíóÇÉê=íáää=íê~ÑáâJ
ë®âÉêÜÉíKÒ====================== ===========Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMOI=ë=RUJRVF=

=
s®ÖîÉêâÉí=~åÖÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ä™íáí=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖá=î®ñ~=Ñê~ã=ëçã=áåJ
êáâí~ê=ëáÖ=é™=∏â~Ç=íêóÖÖÜÉí=ãçí=â∏åëêÉä~íÉê~í=Ñóëáëâí=î™äÇK==
=
rí∏îÉê=ÇÉå=êÉÇçîáëåáåÖ=ëçã=ÇáêÉâí=Ü~åÇä~ê=çã=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=âçããÉåíÉê~ë=
çÅâë™=ÇÉå=áåíÉêå~=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=áåçã=s®ÖîÉêâÉíK=bå=î®ëÉåíäáÖ=∏âåáåÖ=~î=~åÇÉJ
äÉå=âîáååäáÖ~=ÅÜÉÑÉê=Ñ∏êìíëÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éä~åÉê~ÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖJ
~êK===
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f=s®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ= Ñ∏ê= OMMP= Ñáååë= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= áåÖÉåíáåÖ=çã=ÇÉí= à®ãJ
ëí®ääÇ~= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= á=daWë= áåäÉÇ~åÇÉ= âçããÉåí~êK= f= ÇÉå= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=™êÉíë= êÉëìäí~í=ã~êâÉê~ë= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=ãÉÇ=Öìäí=îáäâÉí=ÄÉJ
íóÇÉê=~íí=ã™äÉí=ÇÉäîáë=Ü~ê=ìééÑóääíëK=pçã=âçããÉåí~ê=íáää=ã™äìééÑóääÉäëÉå=ëâêáîÉê=
s®ÖîÉêâÉíW==
=

hîáååçê=~åî®åÇÉê=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=é™=~åå~í=ë®íí=ÉääÉê= á=~åå~å=çãÑ~ííåáåÖ=®å=
ã®åI=ãÉå=Üìê=®ê=ëî™êí=~íí=ã®í~K=oÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=á=~êÄÉíëÖêìééÉê=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉJ
Ñ®ê= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= é™= ÇÉ= ÉåÜÉíÉê= ëçã= çÑí~= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= s®ÖîÉêâÉí= á= ÉñíÉêå~=
ë~ãã~åÜ~åÖK==================================================Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMPI=ë=VF==

=
aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=â∏åëìééÇÉä~Ç=ëí~íáëíáâ=á=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=ÉääÉê=íê~J
Ñáâë®âÉêÜÉíK= a®ê= ë®êêÉÇçîáë~ë= Ä~êå= çÅÜ= ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK= dÉåìëéÉêëéÉâíáî=
Ñáååë=áåíÉ=ÜÉääÉê=á=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=íê~åëéçêíâî~äáíÉíI=ãáäà∏=ÉääÉê=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâJ
äáåÖK===
=
m™=íî™=ëáÇçê=Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMPI=ë=RTJRUF=êÉÇçîáë~ê=s®ÖîÉêâÉí=êÉJ
ëìäí~íÉí= ~î= OMMP= ™êë= ~êÄÉíÉ=ãÉÇ= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉãK=aÉí= áåäÉÇë=ãÉÇ=
Ñóê~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=Ñ∏ê=~íí=âçåâêÉíáëÉê~=ã™äÉíW=
=

• ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éâçåçãáëâí=çÄÉêçÉåÇÉ=
• äáâ~=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=Ñê™Ö~=çã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=~êÄÉíÉI=~êÄÉíëîáääâçêI=çÅÜ=

ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉí=
• äáâ~=íáääÖ™åÖ=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=éÉêëçåäáÖ~=~ãÄáíáçJ

åÉêI=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=í~ä~åÖÉê=
• ÑêáÜÉí=Ñê™å=â∏åëêÉä~íÉê~í=î™äÇ=
=

pÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ã®åë=çÅÜ=âîáååçêë=êÉëã∏åëíÉê=
îáäâÉå= ~îëäìí~ë= ãÉÇ= âçåëí~íÉê~åÇÉ= çã= ~íí= ÖÉåÉêÉää= âìåëâ~é= çã= âîáååçêë= çÅÜ=
ã®åë=ê∏êäáÖÜÉí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ë~âå~ëK=
=
qêÉ=çäáâ~=ê~ééçêíÉê=êÉÑÉêÉê~ëK=aÉäë=®ê=ÇÉí=piqcWë=êáâëí®Åâ~åÇÉ=âî~äáíÉíëJ=çÅÜ=~íJ
íáíóÇìåÇÉêë∏âåáåÖ=hçääÉâíáîíê~ÑáâÄ~êçãÉíÉêå=çÅÜ=plr=OMMPWST=hçääÉâíáîíê~Ñáâ=
ãÉÇ=ã®ååáëâ~å= á=ÅÉåíêìãI= ëçã=ÄÉëâêáîÉê=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=çã=î®ÖëóJ
ëíÉãÉíë=ìíÑçêãåáåÖK=c∏ê=~íí=ÖÉ=ÉñÉãéÉä=é™=âî~äáí~íáî~=î®êÇÉêáåÖ~ê=~î=çäáâ~=áåÇáJ
â~íçêÉê=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÒãÉê=é™í~ÖäáÖí=âìåå~=í~=Ü®åëóå=íáää=âîáååçêë=
î®êÇÉêáåÖ~êÒ=Eë=RUF=âçééä~í=íáää=âçääÉâíáîíê~ÑáâêÉë~åÇÉí=Ó=ÄìëëÜ™ääéä~íëÉêI=î®åíë~J
ä~ê=çÅÜ=íìêí®íÜÉíI=Éåâä~=ëóëíÉãI=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=íêóÖÖÜÉí=ë~ãí=Ñ∏ê~êÉ=çÅÜ=éÉêëçå~ä=
Ó=êÉÑÉêÉê~ë=Éå=ëóåçéëáë=íáää=ÇÉå=ëÉå~êÉ=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉå=mÉêëçåíê~åëéçêíÉêJ
å~ë=Òîáí~=Ñä®Åâ~êÒ=Ó=çã=~êÄÉíëéÉåÇäáåÖ=ãÉÇ=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=ìê=Éíí=ÖÉåìëéÉêëéÉâJ
íáî=EcêáÄÉêÖ=ãKÑäK=OMMQFK=

=
e®ê=êÉÇçîáë~ë=çÅâë™=~íí=ÑäÉê=ã®å=®å=âîáååçê=é™îÉêâ~ê=î®Öéä~åÉêáåÖÉå=îáÇ=ë~ãJ
ê™Çëã∏íÉå=çÅÜ=á=ÄÉëäìí~åÇÉ=ÖêìééÉê=çÅÜ=~íí=ê~ééçêíÉå=g®ãëí®ääÇÜÉí= á=î®Öíê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉí=Ó= à®ãëí®ääÇ=î®Öéä~åÉêáåÖ= Es®ÖîÉêâÉí=OMMPWRNF= íçÖë= Ñê~ã=ãçí=ÇÉå=
Ä~âÖêìåÇÉåK=o~ééçêíÉåI= ëçã=í~ê=ìéé= à®ãëí®ääÇÜÉíÉå= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=î®ÖìíJ
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êÉÇåáåÖ=á=pâ™åÉI=Ñ∏êÉëä™ê=Üìê=ã~å=ëâ~=Ñ™=ÑäÉê=âîáååçê=íáää=ë~ãê™Çëã∏íÉåI=ëâáëë~ê=
Éå=ãçÇÉää= Ñ∏ê= ëçÅá~ä= âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ= çÅÜ= ™ëâ™ÇäáÖÖ∏ê=ãÉÇ=ÄáäÇÉê= íêóÖÖJ
ÜÉíëÄÉÑê®ãà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇ=âçääÉâíáîíê~ÑáâÜ™ääéä~íëÉêK==
=
råÇÉê= Éå= ÉÖÉå= êìÄêáâ= ÇáëâìíÉê~ë= âîáååçêë= êÉéêÉëÉåí~íáçå= çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉ= áåçã=
î®Öíê~åëéçêíçãê™ÇÉíK= i®ë~êÉå= Ñ™ê= êÉÇ~= é™= ~íí= â~êíä®ÖÖåáåÖ= ~î= Üìê= s®ÖîÉêâÉíë=
â∏åëêÉéêÉëÉåí~íáçå=ëÉê=ìí=á=ÉñíÉêå~=~êÄÉíëÖêìééÉê=ë~âå~ëK=a®êÉãçí=Ü~ê=Éå=ìééJ
Ñ∏äàåáåÖ=~î=~åí~äÉí=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=é™=s®ÖîÉêâÉíë=êÉÖáçå~ä~=~îÇÉäåáåÖ~êI=
ëçã=çÑí~=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=s®ÖîÉêâÉí=á=ÉñíÉêå~=ë~ãã~åÜ~åÖI=îáë~í=~íí=Å~=QM=éêçÅÉåí=
î~ê=âîáååçêK=j™äÉí=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=ÇÉäîáë=ìééÑóääíK==
=
aÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=äóëÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Öìäí=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMQK=aÉå=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=âçããÉåí~êÉå=íáää=ã™äìééÑóääÉäëÉå=®êW=
=

aÉí= ®ê= ëíçê~= î~êá~íáçåÉê= á= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= á= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= ë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉê=
áåçã=î®Öíê~åëéçêíëÉâíçêåK=fåë~ãäáåÖ=~î=âìåëâ~é=é™Ö™ê=çã=Üìê=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉJ
ãÉí=ëâ~=ìíÑçêã~ë=çÅÜ=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK=Eë=VF=

=
oÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâÉê=ëÉÇ~å=é™=íî™=ëáÇçê=Eë=OUJOVF=çÅÜ=áåäÉÇë=™íÉêáÖÉå=ãÉÇ=ÇÉ=Ñóê~=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~=Ñê™å=OMMPK=aÉíí~=™ê=Ñ™ê=ä®ë~êÉå=îÉí~=~íí=ÇÉëë~=ìíÖ∏ê=ëéÉÅáÑáÅÉJ
êáåÖ~ê= íáää= ÇÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ã™äÉí= Ñ∏ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~= à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉå= ëçã=
ë®ÖÉê=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëâóäÇáÖÜÉJ
íÉê= áåçã=~ää~= î®ëÉåíäáÖ~=çãê™ÇÉå= á= äáîÉíK=rééä®ÖÖÉí= ~î= êÉÇçîáëåáåÖÉå= Ñçêíë®ííÉê=
ëçã=Ñ∏êê~=™êÉí=ãÉÇ=ã™äÉíë= íî™=ÇÉä~ê=ìåÇÉê=ëÉé~ê~í~=êìÄêáâÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=
éêÉëÉåíÉê~ë=®îÉå=á=™ê=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=Òhîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíåóííJ
à~= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉíÒK= e®ê= ÖÉê= s®ÖîÉêâÉí= Éå= â∏åëÄ~ëÉê~Ç= ~å~äóë= ~î= î®ÖJ
íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=jÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê=ÄÉëâêáîë=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=
êÉëìäí~íÉå= ~î= âîáååçêë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ=
ã®åK=aÉí=®ê=î~Ç=âîáååçê=Ö∏ê=çÅÜ=∏åëâ~ê=ëçã=Ñê®ãëí=ëéÉÖä~ëK=aÉå=~å~äóëÉê~åÇÉ=
ÇÉäÉå=~î=ã™äÉí=~åëÉë=Ç®êãÉÇ=î~ê~=ÇÉäîáë=ìééå™ÇÇK==
=
råÇÉê= êìÄêáâÉå= Òhîáååçêë= çÅÜ=ã®åë= êÉéêÉëÉåí~íáçå= çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉ= áåçã= î®ÖJ
íê~åëéçêíçãê™ÇÉíÒ= êÉÇçîáë~ë=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=~î=ÇÉí= ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí= ÖÉåçã=~íí=
ÄÉëâêáî~=êÉëìäí~íÉí=~î=ã®íåáåÖ~ê=Ñê™å=çäáâ~=ÉñíÉêå~=ã∏íÉåW=
=

råÇÉê=OMMQ=Ü~ê=ÑÉã=~î=s®ÖîÉêâÉíë=ëàì=êÉÖáçåÉê=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=ëíìÇáÉ=~î=Üìê=â∏åëJ
Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ëÉê=ìí= á=~êÄÉíëÖêìééÉê=çÅÜ=~åÇê~=ë~ã~êÄÉíëÑçêìã=á=ãóåÇáÖÜÉíÉåë=ÉñJ
íÉêå~=îÉêâë~ãÜÉíK=^î=íçí~ä~=~åí~äÉí=ã∏íÉå=ãÉÇ=Ñóê~=ÉääÉê=ÑäÉê=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ü~ê=TO=éêçJ
ÅÉåí=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ç®ê=áåÖÉí=~î=â∏åÉå=Ü~ê=Ñ®êêÉ=®å=íî™=ÇÉäí~Ö~êÉK=^î=ÇÉëë~=ã∏J
íÉå=Ü~ê=OQ=éêçÅÉåí=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ãÉÇ=ãáåëí=QM=éêçÅÉåí=~î=î~êÇÉê~=â∏åÉíK==
=
j™äÉí=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=ÇÉäîáë=ìééÑóääí=ÉÑíÉê=Éå=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=~î=ÇÉëë~=~åÇÉä~êK=

Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMQI=ë=OVF=
=
f=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=OMMR=å®ãåÉê=da=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=ëáå=áåJ
äÉÇ~åÇÉ=âçããÉåí~êW=
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^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=Ñçêíë®ííÉêK=råÇÉê=OMMR=ë~íë~ÇÉ=s®ÖîÉêâÉí=
çÅÜ= _~åîÉêâÉí= é™= ~íí= í~= Ñê~ã= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= âìåëâ~é= çã= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~I=
Ää~åÇ=~åå~í=ãÉÇ=Éå=ëâêáÑí=ëçã=ÇçâìãÉåíÉê~ê=çäáâ~=ÄÉê∏êÇ~ë=ëóå=é™=Ñê™Ö~åK=aÉíí~=
Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóJ
ëíÉãK=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ñçêíë~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=∏â~=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=á=~êÄÉíëJ=çÅÜ=
ÄÉëäìíëÖêìééÉê=áåíÉêåí=çÅÜ=ÉñíÉêåíK==================Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMRI=ë=VF=

=
kóíí= Ñ∏ê=™êÉí=®ê=çÅâë™=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí= äóëÉê=Öê∏åíK=aÉå=Ñ∏êëí~I=
~å~äóëÉê~åÇÉ= ÇÉäÉå= ~î=ã™äÉí= ÄÉÇ∏ãë= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ëçã=ÇÉäîáë= ìééÑóääí=ãÉÇ= Öìäí=
äóë~åÇÉ= ä~ãé~I=ãÉå=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå= ëçã=Ü~åÇä~ê=çã= Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=
áåÑäóí~åÇÉ= ~åÖÉë=åì= ëçã=ìééÑóääíK=aÉå= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=âçããÉåí~êÉå= íáää= ÜÉä~=
ã™äÉí=äóÇÉêW=

=
aÉí=®ê=ëíçê~=î~êá~íáçåÉê= á=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ë~ãîÉêâ~åëÖêìééÉê= áåçã=
î®Öíê~åëéçêíëÉâíçêåK=fåë~ãäáåÖ=~î=âìåëâ~é=é™Ö™ê=çã=Üìê=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ëâ~=
ìíÑçêã~ë=çÅÜ=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçîK==

Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMRI=ë=VF=
=
m™=ÇÉ=íî™=ëáÇçê=Eë=PMJPNF=Ç®ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=êÉÇçîáë~ë=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=êÉÑÉêÉê~ëI=
~îëÉÉåÇÉ= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÇÉäÉå= ~î=ã™äÉíI= íáää= é™Ö™ÉåÇÉ= çÅÜ= ~îëäìí~ÇÉ= craJéêçàÉâíI=
îáäâ~=îáë~ê=à®ãÑ∏êÉäëÉê=~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉëã∏åëíÉê=çÅÜ=~ííáíóÇÉê=íáää=íê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉíK= rí∏îÉê= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= ëíìÇáÉêå~=
êÉÇçîáë~ë=çÅâë™=~íí=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=áåäÉíí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=çã=
à®ãëí®ääÇÜÉí= ëçã= êáâí~ë=Ä™ÇÉ= íáää= ëíê~íÉÖáëâ=éÉêëçå~ä= á= ÇÉå= ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=
çÅÜ= íáää= ÉñíÉêåí= ~åäáí~ÇÉ= Ñçêëâ~êÉK= qî™= ëéÉÅáÑáâ~= ë~ãîÉêâ~åëéêçàÉâí= áåçã= ë~ãJ
Ü®ääëéä~åÉêáåÖ=îáäâ~=áåâäìÇÉê~ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáî=äóÑíë=®îÉå=Ñê~ãK==
=
c∏ê=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=
~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=
ìíÑçêãåáåÖ= ®ê= ~íí= Ñ™= à®ãå= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= Ä™ÇÉ= á= çäáâ~= ÄÉëäìí~åÇÉÖêìééÉêI= á=
craJéêçàÉâí=çÅÜ=Ää~åÇ=ÅÜÉÑÉê=áåçã=s®ÖîÉêâÉíK=s®ÖîÉêâÉí=ÖêìåÇ~ê=ã™äìééÑóääÉäJ
ëÉå=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ëí~íáëíáâW=
=

råÇÉê=OMMR=Ü~ê=s®ÖîÉêâÉí= Ñ∏äàí= ìéé= á= îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=âîáååçê=ãÉÇîÉêâ~ê= á= ~êJ
ÄÉíëÖêìééÉê=ÉääÉê=~åÇê~=ë~ã~êÄÉíëÑçêìã=á=s®ÖîÉêâÉíë=ÉñíÉêå~=îÉêâë~ãÜÉíK=m™=ÇÉ=Å~=
OMM=ã∏íÉå=ëçã=s®ÖîÉêâÉíë= êÉÖáçåÉê=Ü~ê= Ñ∏äàí=ìéé=î~ê=~åÇÉäÉå=âîáååäáÖ~=ÇÉäí~Ö~êÉ=
íçí~äí=PM=éêçÅÉåíGK=_ä~åÇ=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=êÉéêÉëÉåíÉê~í=s®ÖîÉêâÉí=é™=ã∏íÉå~=î~ê=Ñ∏êJ
ÇÉäåáåÖÉå=OS=éêçÅÉåí=âîáååçê=çÅÜ=TQ=éêçÅÉåí=ã®åK=j™äÉí=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=ìééÑóääíK=
=
G=dê®åëî®êÇÉí=Ñ∏ê=ã™äìééÑóääÉäëÉ=Eãáåëí=OT=éêçÅÉåíF=âçããÉê=ëíÉÖîáë=~íí=Ü∏à~ë=

= = = Es®ÖîÉêâÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMRI=ë=PNF=
=
=
s®ÖîÉêâÉíë=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ=
f= ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå= ê~ééçêíÉê~ê=s®ÖîÉêâÉí=™êäáÖÉå=Éå= ë~ãä~Ç=~å~äóë=~î=ÜÉä~=
î®Öíê~åëéçêíëÉâíçêåK=k®ê=ÇÉí= ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=î~ê=åóíí= ëâêÉî=da=á= ëáå= áåäÉÇ~åÇÉ=
âçããÉåí~ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí=î~ê= Éíí= ~î= íêÉ=ìíî~äÇ~=çãê™ÇÉå=ÇÉ=é™=
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Éíí=Ñ∏êÇàìé~åÇÉ=ë®íí=îáääÉ=~å~äóëÉê~=á=OMMO=™êë=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖK=a®ê=âçåëí~íÉJ
ê~ëI=éêÉÅáë=ëçã=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåI=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã~ååÉå=ìí~å=âîáåå~å=ëçã=Ä∏ê=
î~ê~=åçêã=á=íê~ÑáâÉå=ÉÑíÉêëçã=ã®å=í~ê=ëí∏êêÉ=êáëâÉê=®å=âîáååäáÖ~=ÄáäÑ∏ê~êÉK=j~å=
éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=á=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉëã∏åëíÉê=çÅÜ=ãÉå~ê=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉí=ëÉê=ìí=ë™K=f=íÉñíÉå=Ü®åîáë~ë=íáää=~íí=êÉÖÉêJ
áåÖÉå=~åëÉê=~íí=âîáååçêë=éÉêëéÉâíáî=®ê=Ç™äáÖí=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=îáÇ=éä~åÉêáåÖI=ÄÉëäìí=çÅÜ=
Ñ∏êî~äíåáåÖ=~î= ê™Ç~åÇÉ= íê~ÑáâëóëíÉãK= f=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=~î=Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëJ
éçêíëóëíÉã=~åÖÉë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~=Ñ∏ê=ëÉâíçêå=î~ê~=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=ã™ä=ëçã=Ñáååë=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉåI=ë™ëçã=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåJ
Ñäóí~åÇÉI=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éâçåçãáëâí=çÄÉêçÉåÇÉI=ÑêáÜÉí=Ñê™å=â∏åëêÉä~íÉê~í=
î™äÇI=äáâ~=îáääâçê=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=Ñê™Ö~=çã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÉíÅK=sáÇ~êÉ=ê~ééçêJ
íÉê~ë=~íí=Éíí=å®íîÉêâ=Ü~ê=ëâ~é~íë=Ñ∏ê=âîáååçê=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=íê~ÑáâJ=çÅÜ=íê~åëJ
éçêíÑê™ÖçêONK==
=
f=ÇÉå=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉå=~åÖÉë=íî™=
~ëéÉâíÉê=éÉê=ÇÉäã™äK=aÉå=Éå~=~ëéÉâíÉå=ìíÖ∏ê=ÇÉå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ=
ëçã=ëâÉíí=ìåÇÉê=™êÉí=Ç®ê=Éå=ë®âÉê=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=ê~ééçêíÉê~ë=ãÉÇ=Öê∏åí=äàìëI=çë®âÉê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=Öìä=çÅÜ=ë®âÉê=Ñ∏êë®ãêáåÖ=äóëÉê=ê∏ÇK=aÉå=~åÇê~=~ëéÉâíÉå=®ê=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉå=~íí=å™=ã™äìééÑóääÉäëÉ=Ç®ê=Öê∏åí=~åÖÉê=~íí=ã™äÉí=âçããÉê=~íí=å™ëI=Öìäí=~íí=
ÇÉí=®ê=çë®âÉêí=ë~ãí=ê∏íí=~íí=ã™äÉí=áåíÉ=âçããÉê=~íí=å™ëK=f=OMMO=™êë=ëÉâíçêëêÉÇçJ
îáëåáåÖ=®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=ÖìäI=ÇîëK=çë®âÉê=ãÉÇ~å=ÇÉí=äóëÉê=Öê∏åí=Ñ∏ê=~íí=ã™äÉí=ëâ~=
âçãã~=~íí=å™ë=Es®ÖîÉêâÉí=OMMPWPSI=ë=TFK=
=
f=OMMP= ™êë= ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ= Es®ÖîÉêâÉí= OMMQWOVF= äóëÉê= ÇÉí= Ä~ê~= Öê∏åí= îáäâÉí=
áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=ë~ãä~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=ë®âÉê=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=
íáääëí™åÇÉí= á= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ìê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáî= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= ëà®ííÉ=
ÇÉäã™äÉí=âçããÉê=~íí=å™ëK= =aÉíí~=ãçíáîÉê~ë=ãÉÇ=~íí=âìåëâ~éÉêå~=çã=âîáååçêë=
çÅÜ= ã®åë= êÉëã∏åëíÉê= çÅÜ= ~ííáíóÇÉê= íáää= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= Ü~ê= ∏â~í= çÅÜ= ~íí=
ÉñÉãéÉäîáë=â®åëäçê=~î=íêóÖÖÜÉí=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íëK=aÉí=êÉÑÉêÉê~ë=çÅâë™=íáää=~íí=
íêóÖÖÜÉíë~ëéÉâíÉê=Ü~ê= Ñ∏êíë= áå= á=éä~åÉêáåÖëîÉêâíóÖ=Ñ∏ê= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=çÅÜ=~íí=
Ñóëáëâ~=™íÖ®êÇÉê=ê∏ê~åÇÉ=íêóÖÖÜÉí=êÉÇ~å=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=o~ééçêíÉå=Ñê™å=pâ™åÉ=
ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê= à®ãëí®ääÇ=î®Öéä~åÉêáåÖ= Es®ÖîÉêâÉí=OMMPWRNF=éêÉëÉåíÉê~ë=êÉä~íáîí=
ìíÑ∏êäáÖí=ëçã=Éå=™íÖ®êÇ=ìåÇÉê=™êÉíK==
=
aÉí= ~î= k®íîÉêâÉí= Ñ∏ê= âîáååçê= á= íê~åëéçêíéçäáíáâÉå= ÖÉåçãÑ∏êÇ~= ëÉãáå~êáÉí= çã=
íê~åëéçêíÑçêëâåáåÖ=çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉí= ®ê= Éå=~åå~å=™íÖ®êÇ= ëçã= êÉÇçîáë~ëI= äáâëçã=
éêçàÉâí=Ñ∏ê=ÄÉäóëåáåÖ=á=çäáâ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ãáäà∏Éê=êìåíçã=á=pîÉêáÖÉK=h~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=
â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= á= Éâçåçãáëâí= ~åëî~êáÖ~=ÄÉëäìíëÖêìééÉê= ~îëÉÉåÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á=
î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí= ë~ãí=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= áåçã=s®ÖîÉêâÉí= êÉÇçîáë~ë=ãÉÇ=Ü®åJ
îáëåáåÖ=íáää=~íí=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉJ
íÉê=~íí=é™îÉêâ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=âê®îÉê=äáâ~=êÉéêÉëÉåí~íáçåK===
=

                                                 
ON=ïïïKâîáååçêáíê~åëéçêíéçäáíáâÉåKëÉI=ÇÉí=å®íîÉêâ=ëçã=®îÉå=_~åîÉêâÉí=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=á=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖJ
Éå=Ñ∏ê=OMMQ=
=
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OMMQ=®ê=ê~ééçêíÉêáåÖÉåë=ëíêìâíìê=å™Öçí=Ñ∏ê®åÇê~Ç=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=kì=
êÉÇçîáë~ë=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=çÅÜ=íêÉåÇã®ëëáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉK=dê∏åí=áåJ
åÉÄ®ê=~íí=ã™äÉí=Ü~ê=å™ííë=ÉääÉê=âçããÉê=~íí=å™ëI=Öìäí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®ê=çë®âÉêí=çã=
ã™äÉí=â~å=å™ë= ÉääÉê= ~íí= ÇÉí= ë~âå~ë=ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ãÉÇ~å=
ê∏íí=äàìë=áååÉÄ®ê=~íí=ã™äÉí=íêçäáÖÉå=áåíÉ=â~å=å™ëK=c∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=äóëÉê=íî™=
Öìä~=äàìëK=s®ÖîÉêâÉí=Ü®åîáë~ê=íáää=~íí=ÇÉí=ë~âå~ë=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ìíîÉÅâJ
äáåÖÉå=~î=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ã™äÉí=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=ìíÑçêãJ
åáåÖ=ë™=~íí=ÇÉí=ëî~ê~ê=ãçí=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=íê~åëéçêíÄÉÜçî=ë~ãí=~íí=âîáååçê=
çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÇÉëë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~=íáääã®í~ë=
ë~ãã~=îáâíK=aÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=ëçã=í~ä~ê=çã=à®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ã~âí=çÅÜ=áåÑäóJ
í~åÇÉ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=êÉÇçîáë~ê=Éå=ëìÅÅÉëëáîí=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=âîáååçê=á=ÄÉJ
ëäìí~åÇÉ=çêÖ~å=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=Öìäã~êâÉê~ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=ã™äìééJ
ÑóääÉäëÉ=®ê=çë®âÉêK==
=
f= ê~ééçêíÉêáåÖÉå=~î=ÇÉäã™äÉí=éÉâ~ë=é™= êÉëã∏åëíÉê=çÅÜ= íáääÖ®åÖäáÖÜÉí= á=â∏åëéÉêJ
ëéÉâíáîK=pí~íáëíáâ=∏îÉê=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=é™=çäáâ~=éçëáíáçåÉê=áåçã=î®Öíê~åëéçêíëÉâJ
íçêå=êÉÇçîáë~ë=ëçã=ëî~ê=é™=ÇÉäã™äÉíë=âê~î=é™=äáâ~=áåÑäóí~åÇÉK=h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=
î~êáÉê~ê=ëí~êâí=Ä™ÇÉ=îÉêíáâ~äí=çÅÜ=ÜçêáëçåíÉääíK=m™=Ü∏ÖêÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=ÇçãáåÉê~ê=
ã®å= äáâëçã= á=s®ÖîÉêâÉíë= ~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå=âçåëìäí= çÅÜ= éêçÇìâíáçå=ãÉÇ~å= â∏åëJ
Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå= ®ê= å™Öçí= à®ãå~êÉ= áåçã= ãóåÇáÖÜÉíÉåK= pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå= Ñ∏ê=
OMMQ=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå=ìééã~åáåÖ=çã=~íí=ÒÖÉåìëJ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëâçãéÉíÉåëÉå=
ÄÉÜ∏îÉê=ëí®êâ~ëÒ=Es®ÖîÉêâÉí=OMMRWOUI=ë=QOFK===
=
f=OMMR=™êë= ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ= Ü~ê= ê~ééçêíÉêáåÖëëíêìâíìêÉå= àìëíÉê~íë= óííÉêäáÖ~êÉK=
kì=ÄÉÇ∏ãë=Öê~ÇÉå=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ= Ñ∏ê=ÇÉ= ëÉñ=ÇÉäã™äÉå= ë~ãí= êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉäJ
ã™äë= Éí~ééã™äK= c®êÖâçÇåáåÖÉå=Ü~ê=ìí∏â~íë= ë™= ~íí= Öìäí= åì= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉä~ê= ~î=
ã™äÉí=Ü~ê=ìééÑóääíë=ãÉÇ~å=Éå=åóI=Ñà®êÇÉ=Öê™=Ñ®êÖ=îáë~ê=~íí=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ= ë~âå~ëK=a™= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã=®ååì= ë~âå~ê= Éí~ééã™ä= êÉÇçîáë~ë=
ÜÉä~=ÇÉäã™äÉí=ãÉÇ=Éå= ë~ãä~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖK= f= ™ê=®ê= íê~ÑáâäàìëÉí= ëä®ÅâíI=ÇîëK= Öê™ííI=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=îáäâÉí=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=
ÇÉäã™ä=ëçã=áåíÉ=âìåÇÉ=ã~êâÉê~ë=ëçã=ê∏ííI=Öìäí=ÉääÉê=Öê∏åíK==
=
cóê~= ëáÇçê= ®Öå~ë= ™í= ~íí= ê~ééçêíÉê~= çã= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí=
Es®ÖîÉêâÉí=OMMSWOOI=ë=QQJQTFK=o~ééçêíÉêáåÖÉå=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=Éå=Üáëíçêáâ=çÅÜ=êÉÑÉJ
êÉåë=íáää=g®ãáíë=ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉ=Eplr=OMMNWQQFK=pÉÇ~å=™íÉêâçããÉê=ÇÉäã™äÉíë=êÉJ
ä~íáçå=íáää= à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉåë=ã™äI=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=á=OMMO=™êë=ëÉâíçêëêÉJ
ÇçîáëåáåÖK=e®ê=ÄÉëâêáîë=®îÉå=ëíê~íÉÖáå=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=çÅÜ=ãçíáîÉå=
íáää= î~êÑ∏ê= Éíí= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä= ÑçêãìäÉê~íë= Ñ∏ê= î®Öíê~åëéçêíëÉâíçêåK=s®ÖîÉêâÉí=
êÉëçåÉê~ê= ëáÖ= Ñê~ã= íáää= ~íí= ÇÉ=ã™íí= ëçã=âê®îë= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ÄÉÇ∏ã~=ÇÉí= ëà®ííÉ=
ÇÉäã™äÉí=ëâ~ää=îáë~=Öê~ÇÉå=~î=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=
™ëáâíÉêK=e®ê=ã™ä~ë= Éå= îáëáçå=çã=~íí=ÇÉí= à®ãëí®ääÇ~= íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=Ü~ê=ìééJ
å™ííë=å®ê=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçî=ÒÜ~åíÉê~ë=ê®ííîáëíI=ëí®åÇáÖí=
çÅÜ=ëà®äîâä~êí=Ó=ìí~å=~íí=ã~å=ë®êëâáäí=ÄÉÜ∏îÉê=í®åâ~=é™=ÇÉíÒ=Eë=QSFK=o~ééçêíÉå=
ÖÉê=ÉñÉãéÉä=é™=éêçÅÉëëã™íí=çÅÜ= íáääëí™åÇëã™ííK=mêçÅÉëëã™ííÉå= Ñ∏êî®åí~ë=âìåå~=
ÄÉëâêáî~= Öê~ÇÉå= ~î= áåíÉÖêÉêáåÖK= cäÉê~= ã™íí= Ñ∏êÉëä™ë= ~åÖÉ= ~åÇÉäÉå= âîáååçê= çÅÜ=
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ã®å=ëçã=ìééäÉîÉê=ëáÖ=Ü~=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉJ
ëäìí=çã=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=bíí=ã™íí=Ö®ääÉê=Öê~ÇÉå=~î=ÖÉåìëâçãéÉíÉåë=Üçë=éÉêëçJ
å~äÉåK=qáääëí™åÇëã™íí= ëâ~=âìåå~=ÄÉëâêáî~=Öê~ÇÉå=~î= à®ãëí®ääÇÜÉí= á=Ç~ÖÉåë=î®ÖJ
íê~åëéçêíëóëíÉãë= ìíÑçêãåáåÖ= çÅÜ= ÑìåâíáçåK= aÉ= ÉñÉãéÉä= ëçã= ÖÉë= é™= íáääJ
ëí™åÇëã™íí=Ü~åÇä~ê= Ñê®ãëí=çã=~åÇÉäÉå=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ìééäÉîÉäëÉê= á= íê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉíK=bíí=ã™ííÑ∏êëä~Ö=Ö®ääÉê=Öê~ÇÉå=~î=Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉ=íáää=âîáååäáÖ~=êÉJ
ëéÉâíáîÉ= ã~åäáÖ~= Ñóëáëâ~= ÉÖÉåëâ~éÉê= îáÇ= ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= î®Ö~ê= çÅÜ= ÑçêÇçåK=
p~ãíáÇáÖí=î~êå~ê=ã~å=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ã™íí=ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=ÅÉãÉåíÉê~=áÅâÉ=∏åëâJ
î®êÇ~=â∏åëëíêìâíìêÉêW=
=

pfh^=ãÉå~ê= á= ëáå=ê~ééçêí=çã=Éí~ééã™ä=Ñ∏ê=Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã=Eo~ééçêí=
OMMOWRF=~íí=ÇÉí=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉí=ÖÉåìëëóëíÉã=ëçã=ê™ÇÉê=®ê=íêçäáÖí=~íí=Ç~ÖÉåë=êÉëJ
ã∏åëíÉê= çÅÜ= íê~åëéçêíÄÉÜçî= áåíÉ= ëéÉÖä~ê= ÇÉ= ÒÖÉåìáå~Ò= ÄÉÜçîÉå= çÅÜ= íê~åëéçêíJ
ã∏åëíêÉåK=oáëâÉå=®ê=~íí=ã~å=ÖÉåçã=~íí=™íÖ®êÇ~=çÅÜ=~åé~ëë~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=ìíJ
ÑçêãåáåÖ=íáää=ã®åë=çÅÜ=âîáååçêë= á=Ç~Ö=ìíí~ä~ÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜçî=ìåÇÉêä®íí~ê=
î~êÇ~ÖÉå=á=Ç~Öëä®ÖÉíI=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=Éíí=ä®åÖêÉ=çÅÜ=îáÇ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=ÄÉÑ®ëíÉê=íê~ÇáíáçJ
åÉää~=â∏åëêçääÉê=Es®ÖîÉêâÉí=OMMSWOOI=ë=QSFK=
=

iáâëçã=ÇÉ=íî™=íáÇáÖ~êÉ=™êÉå=êÉÇçîáë~ë=®îÉå=îáëë=ëí~íáëíáâ=çã=âîáååçêë=êÉéêÉëÉåí~J
íáçå=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK==
=
pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=~îëÉê=ÜÉä~=î®Öíê~åëéçêíëÉâíçêå=Ç®ê=s®ÖîÉêâÉí=®ê=Éå=~âí∏ê=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= ÑäÉê~=~åÇê~=ãÉÇ~å=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=ÉåÄ~êí=ÄÉê®íí~ê=çã=s®ÖJ
îÉêâÉíë=ìééå™ÇÇ~=êÉëìäí~íK=sá=Ü~ê=ëÉíí=~íí=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâÉê=é™=äáíÉ=çäáâ~=ë®íí=á=
ÇÉ=íî™=™êëê~ééçêíÉêå~=ëáåëÉãÉää~å=çÅÜ=®îÉå=∏îÉê=™êÉåK=aÉí=â~å=®åÇ™=î~ê~=~î=áåJ
íêÉëëÉ= ~íí= ë~ãã~åëí®ää~= Üìê= ìééÑ~ííåáåÖÉå= çã=ã™äÉíë= ìíîÉÅâäáåÖ= Ü~ê= ëÉíí= ìí= á=
ëâÉåÉí=Ñê™å=íê~ÑáâäàìëÉåW=
=
=
==============
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê= NQW=j™äÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= á=s®ÖîÉêâÉíë= ™êëJ= êÉëéÉâíáîÉ= ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ~ê= OMMO= Ó=
OMMR=

Årsredovisning Sektorsredovisning

2002

2003

2004

2005

gul

grön

grå

grön

grön

gul gul

gul gul

grön

gul gul

gul

Årsredovisning Sektorsredovisning

2002

2003

2004

2005

gul

grön

grå

grön

grön

gul gul

gul gul

grön

gul gul

gul



 77

_áäÇÉê=Ñê™å=s®ÖîÉêâÉí=
e®ê= éêÉëÉåíÉê~ë= å™Öê~= çäáâ~= ÄáäÇÉê= Ñê™å= s®ÖîÉêâÉíë= ëíóêåáåÖ= ~î= Éíí= à®ãëí®ääí=
íê~åëéçêíëóëíÉã=îáäâ~=®ê= Ñ™åÖ~ÇÉ=ìåÇÉê=çÄëÉêî~íáçåÉê=îáÇ=ã∏íÉå=çÅÜ= á=Çá~äçÖÉê=
áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåK=====
=
sÉã=ëâ~=ÄÉëí®ää~\=
s®ÖîÉêâÉí= Ü~ê= Éå= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã=ÄóÖÖÉê= é™= ÄÉëí®ää~êJìíÑ∏ê~êãçÇÉääÉåK= fåçã=
da= ëí~Ä= Ñáååë= ÇÉëëìíçã= íêÉ= ë™= â~ää~ÇÉ= ã™äçãÄìÇK= bå= ~î= ÇÉëë~= éÉêëçåÉê= Ü~ê=
Ü~åÇ=çã=íê~Ñáâë®âÉêÜÉíI=ÇÉå=~åÇê~=çã=ãáäà∏Ñê™Öçêå~=çÅÜ=ÇÉå=íêÉÇàÉ=Ü~ê=ÇÉ=êÉëJ
íÉê~åÇÉ= Ñóê~= íê~Ñáâéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉå= îáäâ~= â~íÉÖçêáëÉê~ë= ëçã=ãçÄáäáíÉíOOK= s®ÖJ
îÉêâÉí=ÄÉíê~âí~ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=çÅÜ=âî~äáíÉí=ëçã=ã™ä=~î=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëâ~ê~âí®ê=ãÉJ
Ç~å= êÉÖáçå~ä= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= à®ãëí®ääÇÜÉí= ëÉë= ëçã=ã™ä= ~î= Ñ∏êÇÉäåáåÖëâ~ê~âí®êK=
aÉí=î~ê=Üçë=ã™äçãÄìÇÉí= Ñ∏ê=ãçÄáäáíÉíëã™äÉå=ëçã=ÇÉí=åó~=ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáJ
íáëâ~= ÇÉäã™äÉí= ä~åÇ~ÇÉ= å®ê= ÇÉí= âçã=ãÉÇ= á= êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîÉíK=jÉå= êÉÇ~å= íî™= ™ê=
áåå~å= ÇÉëë= Ü~ÇÉ=s®ÖîÉêâÉí= Ä∏êà~í= ~êÄÉí~=ãÉÇ= Ñê™Öçêå~K= m~ê~ääÉääí=ãÉÇ= ~íí= ÇÉí=
ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ÄÉêÉÇÇÉë= áåçã=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ü~ÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÑçêëJ
â~êÉ=áåäÉííë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=âìåëâ~éI=Ñê®ãëí=çã=âîáååçêë=êÉëã∏åëíÉêK==
=

g~I=îá=ëâ~=Ü~=Éíí= à®ãëí®ääí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãK=lÅÜ=Ç™=®ê=ÇÉíI=ìåÇÉêÑ∏êëí™íí=®ê=ÇÉíI=
ìåÖÉÑ®ê=ëçã=à~Ö=ë~=íáÇáÖ~êÉI=î®Ö~êå~=®ê=ÄóÖÖÇ~=~î=ã®å=Ñ∏ê=ã®åK=kì=ëâ~=îá=Ö∏ê~=ÇÉí=
Ä®ííêÉ=~åé~ëë~í=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=Ç™=ã™ëíÉ=ÇÉí=é™=å™Öçí=îáë=î~ê~=~íí=ã~å=äóÑíÉê=Ñê~ã=
âîáååçê=ëçã=Éå=â~íÉÖçêá=á=ÇÉí=Ü®êK=EssQ=MQMUNSF=

=
j™äçãÄìÇÉå= ëÉê= ëçã= ëáå~= ìééÖáÑíÉê= ~íí= ÄÉî~â~= ë™= ~íí= s®ÖîÉêâÉí= ã∏íÉê= ìééJ
Çê~ÖëÖáî~êÉåë=âê~î=é™=Ä~ä~åëÉê~Ç=ã™äìééÑóääÉäëÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=Ñ∏êÄ®ííJ
ê~ê=~ää~=ã™äçãê™ÇÉåI=ÉääÉê=å™Öê~=ã™äçãê™ÇÉåI=ìí~å=~íí=Ñ∏êë®ãê~=å™Öçí=~åå~íK==
=

j~å=ëâ~=áåíÉ=ã~ñáãÉê~=å™Öçí=é™=å™Öçå=~åå~åë=ÄÉâçëíå~ÇK=EssN=MQMQNPF==
=
j™äçãÄìÇÉå=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=ÅçåíêçääÉêë=~î=ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉå=
ãÉå= ÇÉ= Ü~ê= áåÖÉå= ÉÖÉå= ÄìÇÖÉí= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ö∏ê~= ÄÉëí®ääåáåÖ~êK= bå= ìíÑ∏ê~êÉ=
áåçã=~îÇÉäåáåÖÉå=p~ãÜ®ääÉ=é™= ÉåÜÉíÉå=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ= íê~Ñáâ=ìíë™Öë=ìåÇÉê=OMMP=
Ñ∏ê=~íí=ëâ∏í~=ìééÑ∏äàåáåÖÉå=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖÉå=íáää=™êëJ=çÅÜ=ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖJ
ÉåK=jÉå=ÇÉå= ëçã=Ü~ÇÉ= Ñ™íí=ìíÑ∏ê~êêçääÉå= ë~âå~ÇÉ=Éå= íóÇäáÖ=ÄÉëí®ää~êÉK=aÉí= î~ê=
Ñ∏êëí=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMR=ëçã=Éå=ÄÉëí®ää~êÉ= Ñ∏ê=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäJ
ã™äÉí=ìíë™Öë=áåçã=ÜìîìÇâçåíçêÉíK=eçå=ÑáÅâ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉå=é™=Å~=OM=B=~î=ëáå=
íà®åëíI=ãÉå=ÄäÉî=âçêíî~êáÖ=á=ÇÉí=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=î™êÉå=OMMS=ÖáÅâ=ìééÇê~ÖÉí=îáÇ~êÉ=
íáää=Éå=~åå~å=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=áåçã=ÜìîìÇâçåíçêÉíë=~îÇÉäåáåÖ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëëíóêJ
åáåÖK=eçå=ÇÉä~ê=ìéé=ëáíí=~êÄÉíÉ=ãÉää~å=~íí=î~ê~=ÄÉëí®ää~êÉ=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëJ
éçêíëóëíÉã=çÅÜ=~íí=î~ê~=âìåÇÅçåíêçääÉêK=ríÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~=Ñáååë=çÅâë™=éÉêëçåÉê=
ëçã= Ü~ê= ÇÉí= ëà®ííÉ= ÇÉäã™äÉí= ëçã=ãáåÇêÉ= ÇÉä~ê= ~î= ëáå~= ìééÇê~Ö= çÅÜ= ÇÉ= ®ê= ~ää~=

                                                 
OO=qê~åëéçêíéçäáíáâÉåë=ÜìîìÇã™ä=®ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê=
íê~åëéçêíÑ∏êë∏êàåáåÖ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK=aÉ=ëÉñ=ÇÉäã™äÉå=Ü~åÇä~ê=çã=íáääJ
Ö®åÖäáÖÜÉíI=íê~åëéçêíâî~äáíÉíI=ë®âÉê=íê~ÑáâI=ÖçÇ=ãáäà∏I=éçëáíáî=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëJ
éçêíëóëíÉãK==



 78 

ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= ëçã=Ü~ê= êÉä~íáîí= ä™åÖ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= Ñê™å= éä~åÉêáåÖë~êÄÉíÉ= áåçã=s®ÖJ
îÉêâÉíK=
=
k®íîÉêâëã∏íÉ=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã==
f=ã~à=OMMS=â~ää~ê=ìíÑ∏ê~êÉå=çÅÜ=ÇÉå=åó~=ÄÉëí®ää~êÉå=íáää=ã∏íÉ=ãÉÇ=å®íîÉêâÉí=Ñ∏ê=
ÇÉã=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~K=p™Ç~å~=ã∏íÉå=Ü™ääë=
ë®ää~å=çÅÜ=çêÉÖÉäÄìåÇÉíK=qáää=ÇÉíí~=ã∏íÉ=Ü~ê=Éíí=~ãÄáíá∏ëí=ìåÇÉêä~Ö= í~Öáíë= Ñê~ã=
ëçã= ëâ~= ~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉÖêÉê~= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîÉí= á= ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~=
éä~åÉêáåÖÉåK=fÇ¨å=®ê=~íí=Ñ∏êëÉ=éêçÅÉëëÉå=ãÉÇ=Ñ®êÇáÖ~=íÉñíÉê=ëçã=â~å=ä®ÖÖ~ë=áå=á=
ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉåK=bíí=ÇçâìãÉåí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ìíÑçêã~íë=ìíáÑê™å=ÇÉ= êìÄêáâÉê=
ëçã= Ñáååë= á= ÇÉå= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åÉå= îáäâÉí= ®ê= å™Öçí= ëçã= å®íîÉêâëãÉÇäÉãã~êå~=
îáë~ê=Ü∏Ö=ìééëâ~ííåáåÖ=Ñ∏êK=a®êÉãçí=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=Ñ∏êÉíê®Ç~êå~=Ñ∏êJ
ëä~ÖÉí=íáää=ëíóêâçêíëã™ä=Ñ∏ê=OMMT=ëçã=Ö®ääÉê=~íí=QU=~âíáîáíÉíÉê=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK==
=
aáëâìëëáçåÉå= Ü~åÇä~ê= çã= Éå= ê®Çëä~= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉí= Ääáê= Ñ∏ê=ãóÅâÉíK= aÉí= áååÉÄ®ê= á=
ëåáíí=ëÉñ=~âíáîáíÉíÉê=é™=î~êàÉ=ÉåÜÉíI=ÇÉ=ëàì=êÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=ÜìîìÇâçåíçêÉíI=çÅÜ=ÇÉ=
îáë~ê=çêç=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=âçããÉê=~íí=Ñ™=Ö∏ê~=ÜÉä~=àçÄÄÉí=ëà®äî~=ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~K=_ÉJ
ëí®ää~êÉå= çÅÜ=ìíÑ∏ê~êÉå= ÄÉã∏íÉê= ÇÉ= êÉÖáçå~ä~= êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~ë= çêç=ãÉÇ= ~êÖìJ
ãÉåí=çã=~íí=ëíóêâçêíëã™ä=ÖÉê=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=~íí=íáääë®íí~=å∏Çî®åÇáÖ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=
~íí=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~âíáîáíÉíÉê=âê®îÉê= áåíÉÖêÉêáåÖ= á=çäáâ~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉë=~êÄÉíëìééJ
ÖáÑíÉêK=aÉí=®ê=áåíÉ=Éå=éÉêëçåë=~êÄÉíÉ=ëçã=Ö∏ê=~íí=ã™äÉí=â~å=ìééå™ëK===
=
m™= å®íîÉêâëíê®ÑÑÉå= Ñê~ãâçããÉê= ~íí= ìåÇÉêä~ÖÉí= íáää= ëÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖÉå= Ñ∏ê=
OMMR=Ü~ÇÉ=Öáîáí=ìééÜçî=íáää=Éå=ÉåÖ~ÖÉê~Ç=Çáëâìëëáçå=á=s®ÖîÉêâÉíë=ëíóêÉäëÉ=îáäâÉå=
Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=~íí=ã~å=Ü~ÇÉ=Ä~Åâ~í=Ñê™å=~íí=Ä~ê~=Ñ∏êë∏â~=ÄÉëâêáî~=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=íáää=~íí=îáë~=Üìê=ãóåÇáÖÜÉíÉå=íçäâ~ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK=aÉí=®ê=
Ç®êÑ∏ê=ê~ééçêíÉå=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=ÖÉåìëëóëíÉã=çÅÜ=Ñ∏êë∏âÉê=ìíÑçêã~=ã™íí=é™=Öê~ÇÉå=
~î=áåíÉÖêÉêáåÖK===
=
m™=ã∏íÉí=Ö™ê=ã~å=ä~ÖÉí=êìåí=ë™=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=Ñ™ê=ÄÉê®íí~=çã=î~Ç=ëçã=é™Ö™ê=ìíÉ=
é™=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçåÉåK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=îáë~ê=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=áÑê™Ö~ë®ííë=ìíÉ=
á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=c∏êëí~=Ñê™Ö~å=ëçã=âçääÉÖçêå~=ëí®ääÉê=å®ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=í~ë=
ìéé=®ê=Òã™ëíÉ=îá\ÒK=k®ê=ë~ãçêÇå~êå~=ëî~ê~ê=~íí=ã™äÉí=®ê=Ü®ê=Ñ∏ê=~íí=ëí~åå~=ÄÉê=
âçääÉÖçêå~=çã=Ü~åÇÑ~ëí~=êÉÇëâ~éW=ÒÖÉ=çëë=îÉêâíóÖÉå>ÒK=jÉå=ÇÉí=îáë~ê=ëáÖ=~íí=ÇÉí=
Ö∏êë=çäáâ~=ë~âÉê=ìíÉ=é™=ÇÉ=çäáâ~=êÉÖáçåÉêå~=ëçã=ÖÉê=î~êáÉê~åÇÉ=ÄáÇê~Ö=íáää= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëã™äÉíK=j∏íÉíë=ÇÉäí~Ö~êÉ=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=®ê=çìãÄ®êJ
äáÖí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=çÅÜ=çêâ~=~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=ìíÉ=é™=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçåÉåK=====
=
j™åÖÑ~äÇ=Ñ∏êÉ=à®ãëí®ääÇÜÉí=
^î=áåíÉêîàìÉêå~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=s®ÖîÉêâÉí=Ñ™íí=ãÉê=âêáíáâ=Ñê™å=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉå=EêÉJ
ÖÉêáåÖÉåF= Ñ∏ê= Äêáëí~åÇÉ= ~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ã™åÖÑ~äÇëÑê™Öçêå~= ®å= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™J
Öçêå~K=g®ãëí®ääÇÜÉíÉå=Ü~ê=ã~å=î~äí=~íí=íçå~=åÉÇW=
=

g®ãëí®ääÇÜÉíëJI=~ääíë™=â∏åëéÉêëéÉâíáîÉíI=Ü~ê=ã~å=àì=àçÄÄ~í=Ö~åëâ~=ä®åÖÉ=ãÉÇ=á=s®ÖJ
îÉêâÉí=î~Ç=à~Ö=Ñ∏êëí™êK=g~I=å™Öçå=Ö™åÖ=íáÇáÖí=UMJí~ä=ëçã=ã~å=àçÄÄ~ÇÉ=î®äÇáÖí=~âíáîí=
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ãÉÇ=ÇÉí=Ü®êK=lÅÜ=Ç®ê=ìééäÉîÉê= à~Ö=ÇÉí= áåíÉ=ëçã=~íí=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ëíçêí=ÄÉâóããÉêK=
xKKKz= s®Åâ~= äáâëçã=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå= çã=ÇÉí= Ü®ê= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉí= ëçã= Ñáååë=ãÉää~å=
ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=xKKKz=g~I=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=ë™=®ê=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=å®ëí~å=ë™=~íí=ã~å=áåíÉ=
ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~=ë™=ëéÉÅáÉääí=ãóÅâÉí= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíëëáÇ~åK= fåçã=éêçÇìâíáçåÉå=ë™=®ê=
ÇÉí=äáíÉ=êáëáÖ~êÉK=EssQI=MQMUNSF=

=
s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=çÅâë™=î~äí=~íí=î®åÇ~=é™=ÄÉÖêÉééÉå=á=ëáå=ëÉå~ëíÉ=éä~å=Ñ∏ê=OMMR=ë™=
~íí= êìÄêáâÉå= Ääáê=s®ÖîÉêâÉíë= j™åÖÑ~äÇëJ= çÅÜ= g®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åK= qáÇáÖ~êÉ= ëíçÇ=
à®ãëí®ääÇÜÉí= Ñ∏êÉ=ã™åÖÑ~äÇK= f=éä~åÉå= Ñê~ãÖ™ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= ëâ~= î~ê~=
Éå=ÇÉä= ~î=ã™åÖÑ~äÇë~êÄÉíÉíK= mä~åÉå= ®ê= ÜÉäí= áåêáâí~Ç= é™= ÇÉí= áåíÉêå~= ~êÄÉíÉí= çÅÜ=
ÇÉå=ëâ~=áåíÉÖêÉê~ë=áå=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îá~=ëíóêâçêíÉíë=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=çÅÜ=ëí∏ÇJ
éêçÅÉëëÉå=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëÑ∏êë∏êàåáåÖK==
=
k®ê=s®ÖîÉêâÉí=ë∏âÉê=ÉÑíÉê=åó~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=áåÖ™ê=Ñ∏äà~åÇÉ=íÉñí= á=~ååçåëÉåI=Ç®ê=
Ä™ÇÉ=â∏å=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ=Ñáååë=ãÉÇW=

=
s®ÖîÉêâÉí=ÉêÄàìÇÉê=Éå=~êÄÉíëéä~íë=ãÉÇ=äáâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ç~îëÉíí=
Éíåáëâ=çÅÜ=âìäíìêÉää=Ä~âÖêìåÇI= íêçëìééÑ~ííåáåÖI= ™äÇÉêI= ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=çÅÜ= ëÉñìÉää=
ä®ÖÖåáåÖK==========Es®ÖîÉêâÉíë=ÜÉãëáÇ~=OMMRJMVJOVI=OT=ìí~ååçåëÉê~ÇÉ=íê~áåÉÉíà®åëíÉêF=

=
fåíÉêîàìÉêå~= îáë~ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëÄÉÖêÉééÉí= áåíÉ= ëéçåí~åí= âçééä~ë= íáää= Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ìí~å=ÜÉääêÉ=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~åÇê~=à®ãäáâÜÉíëêÉä~íáçJ
åÉêK=m™= Ñê™Öçê=çã= à®ãëí®ääÇÜÉí=âçããÉê= ëå~ÄÄí= ëî~ê=çã=Ä~êåéÉêëéÉâíáîI= ÑìåâJ
íáçåëÜáåÇê~ÇÉë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=áåî™å~êÉ=á=çäáâ~=ä~åÇë®åÇ~ê=ÉíÅK=^ääí=ã∏àäáÖíI=ìíçã=
àìëí=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK===
=
ríÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~=pâ™åÉ=çÅÜ=píçÅâÜçäã=
fåçã= oÉÖáçå= pâ™åÉ= ìééäÉîë= Ä™ÇÉ= ÇÉí= ÑÉãíÉ= çÅÜ= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=
ÇÉäã™äÉí=ëçã=ëî™ê~êÉ=®å=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÇÉäã™äÉå=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=
Ñ™íí=Ñê~ã=íóÇäáÖ~=éêçÄäÉãÄáäÇÉê=~î=êÉÖáçå~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí= á= íê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉíK=aÉ=Ü~ê= áåíÉ=Ñìååáí=ëóëíÉã~íáëâ~=ë®íí=~íí=Öêáé~=ëáÖ=~å=ÇÉëë~=íî™=ëÉJ
å~ëí=íáääâçãå~=ÇÉäã™äK=p~ãíáÇáÖí=®ê=äÉÇåáåÖÉå=∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~=
ë®íí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=é™=ëçã=ëí®ããÉê=áå=á=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë™=~íí=ëáÇççêÇJ
åáåÖ=ãçíîÉêâ~ëK=c∏ê=å™Öê~=™ê= ëÉÇ~å=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éíí=î®ÖéêçàÉâí=îáÇ=h™ÖÉê∏Ç= á=
îáäâÉí= áÇ¨Éê= çã= à®ãëí®ääÇÜÉí= ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= á= éä~åÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåK= bå= ~î=
áåáíá~íáîí~Ö~êå~=çÅÜ= Ñ∏êÑ~íí~êå~= íáää= ê~ééçêíÉå=çã= à®ãëí®ääÇ= î®Öéä~åÉêáåÖ= Es®ÖJ
îÉêâÉí=OMMPWRNF=î~ê=Ç™=ë~ãçêÇå~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=âìåÇ~åëî~êáÖ~=çÅÜ=ëà®äî=âìåÇ~åëî~J
êáÖ=Ñ∏ê=ÖêìééÉå=®äÇêÉ=áåçã=s®ÖîÉêâÉí=oÉÖáçå=pâ™åÉK=aÉí=î~ê=ÇÉå=ê~ééçêíÉå=ëçã=
å®ãåÇÉë= á=s®ÖîÉêâÉíë= ™êëêÉÇçîáëåáåÖ= OMMP= çÅÜ= ëçã= ÑáÅâ= ëíçê= ìééã®êâë~ãÜÉí=
áåçã=_~åîÉêâÉíI=Ä™ÇÉ=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉå=Ü∏ëíÉå=OMMQ=çÅÜ=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=
ìíÑçêãåáåÖÉå= ~î= Ü~åÇÄçâÉåK= jÉå= ãóÅâÉí= ~î= ÇÉí= ëçã= ÄÉëâêáîë= á= ê~ééçêíÉå=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=áåíÉ=á=éê~âíáâÉåK==
=
f= ÇÉå= ëâ™åëâ~= ê~ééçêíÉåë= ëäìíë~íëÉê= ÉÑíÉêÑê™Ö~ë= äÉÇåáåÖÉåë= ëí∏Ç= Ñ∏ê=~íí=ÇÉ= Ñ∏êÉJ
ëä~Öå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=î®Öéä~åÉêáåÖëéêçàÉâíÉå=ëâ~ää=âìåå~=Ñ™=ÖÉåçãëä~ÖK=o~éJ
éçêíÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=Ü~ê=ìééäÉîí=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÖÉåëî~ê=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~J
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íáçåÉåI=áåíÉ=ãáåëí=Üçë=ÇÉå=ÉÖå~=êÉÖáçåÉåë=éêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçåK=c∏ê=~íí=~âíì~äáëÉJ
ê~=Ñê™Ö~å=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉê=á=î®Öéä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÖÉ=ÇÉå=∏åëâî®êÇ=íóåÖÇ=
Ä~Ç=ê~ééçêíÑ∏êÑ~íí~êÉå=çãI=çÅÜ= ÑáÅâ= íáÇ= Ñ∏êI=Éå=Çê~ÖåáåÖ= Ñ∏ê= äÉÇåáåÖëÖêìééÉå= á=
~éêáä=OMMRK=pçã=Ñ∏êëí~=éìåâí=é™=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ü~åÇäáåÖëéä~å=~åÖ~îë=~íí=âìåÇÖêìéJ
éÉêå~ë= ÄÉÜçî= êìíáåã®ëëáÖí= ëâ~ää= Ñ™åÖ~ë= ìê= Éíí= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîI= ë™= ~íí=
ã®åë=çÅÜ=âîáååçêë=ÄÉÜçî=ìééã®êâë~ãã~ëK=e~åÇäáåÖëéä~åÉå=í~ê=®îÉå=ìéé=âìåJ
ëâ~éëëéêáÇåáåÖ= çÅÜ= áãéäÉãÉåíÉêáåÖ= ~î= ê~ééçêíÉåë= áååÉÜ™ääK= f= çÅÜ= ãÉÇ= ÇÉí=
ëíóêâçêíëã™ä= Ñ∏ê= OMMS= ëçã= áååÉÄ®ê= ~íí= ëçÅá~ä~= âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ëâ~ää=
íáää®ãé~ë=á=íî™=çäáâ~=î®ÖéêçàÉâí=å™Öçåëí~åë=á=pîÉêáÖÉI=ÄÉëäìí~ë=~íí=Éíí=~î=ÇÉã=ëâ~=
î~ê~=ÇÉí=ëçã=ÄÉëâêáîë=á=ê~ééçêíÉå=Ñê™å=pâ™åÉK===
=
bå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ä™åÖëáâíáÖ~I=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñê™Öçê=é™=~îÇÉäåáåÖÉå=
^å~äóë=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ= áåçã=oÉÖáçå=píçÅâÜçäã=ÑáÅâ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëJ
éçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=é™=ã~ñáã~äí=OM=B=~î=ëáå=íà®åëíK=eçå=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=®ê=
ÑäÉê~=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=ëçã=Ü~ê= í~Öáí= Ñ~ëí~=é™= áÇ¨Éêå~= á=ÇÉå=ëâ™åëâ~=ê~ééçêíÉå=çÅÜ=
Ñ∏êë∏âÉê= Ö∏ê~= â~ääÉäëÉê= íáää= ë~ãê™Çëã∏íÉå= ë™= ~íí= ÇÉ= Ääáê= ãÉê= ä®ííáääÖ®åÖäáÖ~= Ñ∏ê=
Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=~ää~=™äÇê~êK=jÉå=Üçå=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉíí~=®ååì=ë™=ä®åÖÉ=äáÖÖÉê=
é™= Éíí= éä~å= Ñ∏ê= îáëë~= éêçàÉâíäÉÇ~êÉë= éÉêëçåäáÖ~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=aÉ=Ü~ê= áåíÉ= ÜÉääÉê=
âìåå~í=ë®íí~=á=ëóëíÉã=~íí=~ää~=îÉêâäáÖÉå=ã®íÉê=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=é™=ë~ãê™Çëã∏J
íÉåK=aÉí=®ê=ìéé=íáää=éêçàÉâíäÉÇ~êÉå=~íí=âçãã~=áÜ™Ö=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=o~ééçêíÉêáåÖÉå=
ëâÉê=áåíÉ=ëéçåí~åíI=ìí~å=ÇÉí=âê®îë=é™ãáååÉäëÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íÉêíá~äê~ééçêíÉêå~=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áå=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ÑáååëK==
=
k®ê=s®ÖîÉêâÉí=î™êÉå=OMMS=áåê®íí~ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖë~îÇÉäåáåÖ=âçããÉê=é™ÄìÇ=Ñê™å=
ÜìîìÇâçåíçêÉí=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ìíîÉÅâäáåÖë~åëî~êáÖ~=é™=î~êàÉ=êÉÖáçåK=rééÇê~J
ÖÉí=®ê=~ííI=é™=ÜÉäíáÇI= í~=ÇÉä=~î=î~Ç=~ää~=âçääÉÖçê=ëçã=Ü~ê=âìåÇâçåí~âíÉê=Ñ™åÖ~í=
ìéé=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âìåÇÉêå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉí=ëçã=âçããÉê=Ñê~ã=Ç®ê=
Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ÉêÄàìÇ~= ä®ãéäáÖ~= íà®åëíÉêK=k®ê= ÇÉå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= ëçã= Ñ∏êëí= Ü~ÇÉ=
~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉî~â~=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=áåçã=êÉÖáçå=píçÅâÜçäã=ÖáÅâ=îáÇ~êÉ=íáää=
ÇÉëë~= åó~= ìééÖáÑíÉê= ëçã= ìíîÉÅâäáåÖë~åëî~êáÖI= ÄäÉî= Üçå= ÉÑíÉêíê®ÇÇ= ~î= Éå= óåÖêÉ=
âîáåå~=ëçã=ìí∏îÉê=OM=B=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=~êÄÉí~ê=ëçã=êÉÖáçå~äí=
âìåÇ~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëçêK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉåå~=åó~=ë~ãçêÇå~J
êÉ=~î=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=Ö™ê=é™=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíI=çÅÜ=ìééÇê~ÖÉí=ìíäóëÉë=
áåíÉêåí=é™=åóííI=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëçã=ë∏âÉê=íà®åëíÉåK=^êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~=ä∏ëÉë=ãÉÇ=~íí=
ã~å=ä™å~ê=áå=daWë=ã™äçãÄìÇ=Ñê™å=eh=ëçã=é™=OR=B=~î=Éå=ÜÉä=íà®åëí=ëâ~=Ü~åíÉJ
ê~=ë™î®ä=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=ëçã=âìåÇÑê™Öçêå~K==
=
hìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=ÖÉåçã=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåí=çÅÜ=âìåÇéêçÖê~ã===
OMMP= ÇÉä~ÇÉ= s®ÖîÉêâÉí= áå= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= íî™= ÜìîìÇéêçÅÉëëÉêW= ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=
êÉëçê=êÉëéÉâíáîÉ=å®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉêOPK=aÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=Éå=íáÇ=®Öå~í=ëíçê=âê~Ñí=
™í=~íí=áåÇÉä~=íê~Ñáâ~åíÉê=á=Éäî~=çäáâ~=âìåÇÖêìééÉêOQ=çÅÜ=ìí~êÄÉí~=âìåÇÖêìééëÇçJ
                                                 
OP=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=çãçêÖ~åáë~íáçå=ëäçÖë=ÇÉëë~=íî™=ÜìîìÇéêçÅÉëëÉê=OMMS=ë~ãã~å=íáää=ÜìîìÇéêçÅÉëëÉå=
pí∏Çà~=êÉëçê=çÅÜ=íê~åëéçêíÉêK=hìåÇâ~íÉÖçêáÉêå~=k®êáåÖëäáî=çÅÜ=jÉÇÄçêÖ~êÉ=ãÉÇ=Éäî~=âìåÇÖêìééÉê=Ñáååë=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=âî~êK==
OQ=jÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëçê=ÄÉëí™ê=~î=ÑÉã=âìåÇÖêìééÉêW=_~êå=çÅÜ=ìåÖ~I=råÖÇçã~êI=vêâÉëîÉêâë~ãã~I=ûäÇêÉ=
çÅÜ=cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉK=k®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉê=çãÑ~íí~ê=ëÉñ=âìåÇÖêìééÉêW=_~ëJ=çÅÜ=éêçÅÉëëáåÇìëíêáI=
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âìãÉåí=áåçã=ÇÉäéêçÅÉëëÉå=ÒÑ™åÖ~=âìåÇÄÉÜçîÒK=aÉí=®ê=Éå=éêçÅÉëë=ëçã=Ä∏ê=î~ê~=
ÅÉåíê~ä= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= äÉî~= ìéé= íáää= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉíK= lã=
s®ÖîÉêâÉí= áåíÉ=îÉí=îáäâ~=ÄÉÜçî=âìåÇÉêå~=Ü~êI= Ñ∏êÇÉä~í=é™=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=®ê=
ÇÉí=çã∏àäáÖí=~íí=Ö∏ê~=å™Öçå=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖK=oÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ÖÉåçãä®ëåáåÖ=~î=
âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåíÉå= á= ë∏â~åÇÉí= ÉÑíÉê= ÄÉÖêÉééÉå= à®ãëí®ääÇÜÉíI= âîáåå~= çÅÜ=
ã~å=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=ã∏åëíÉêW====
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
aÉ=ë∏âí~=ÄÉÖêÉééÉå=®ê=ëóåäáÖ~=á=~ää~=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåí=áåçã=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=
êÉëçêK=jÉå=ÇÉí=î~êáÉê~ê=á=îáäâÉå=ã™å=ÄÉÖêÉééÉå=~åî®åÇëK=f=å™Öê~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=ÉåJ
Ä~êí=áåçã=Éíí=Åáí~í=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=
éêÉëÉåíÉê~ë=ëí~íáëíáâ=çÅÜ=ÄÉÜçî=ìééÇÉä~í=é™=â∏åK=f=íî™=~î=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåJ
íÉå=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=êÉëçê=å®ãåë=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ãÉå=ÇÉí=ëâÉê=Ä~ê~=ëçã=Éå=ÇáãÉåJ
ëáçå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉåK=açâìãÉåíÉå=âçåëí~íÉê~ê=âçêí=á=
ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖW=ÒfåÖ~=ë®êëâáäà~åÇÉ=ë~ãÜ®ääëâê~î=Ñ∏ê=âìåÇÖêìééÉå=Ü~ê=áÇÉåJ
íáÑáÉê~íëÒK=aÉí=â~å=åçíÉê~ë=~íí=ÄÉÖêÉééÉå=Òã®ååáëâ~Ò=çÅÜ=ÒÜìîìÇã~åÒ=~åî®åÇë=
ãóÅâÉí=ÑêÉâîÉåí=á=å®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉêë=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåíK=f=êÉÑÉêÉåëäáëJ
íçêå~=™íÉêÑáååë=®åÇ™=m™=í~ä=çã=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=p`_I=OMMQI=ãÉå=ÇÉí=Ñê~ãÖ™ê=
áåíÉ=çã=ÉääÉê=Üìê=ÇÉå=â®ää~å=®ê=~åî®åÇK=
=
aÉëë~= Éäî~= âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåí= Ü~ê= ~åî®åíë= Ñ∏ê= ~íí= ë~ãã~åëí®ää~= íî™= âìåÇJ
éêçÖê~ã=îáäâ~=ëâ~ää= äáÖÖ~= íáää=ÖêìåÇ= Ñ∏ê=éêáçêáíÉêáåÖ~ê= á= êÉëìêëÑ∏êÇÉäåáåÖK=råÇÉê=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ÑçêãìäÉê~=ÇÉëë~=íî™=éêçÖê~ã=å®êî~ê~ÇÉ=à~Ö=ëçã=çÄëÉêî~í∏ê=ìåJ
ÇÉê= íî™= êÉãáëëÉãáå~êáÉêK=m™=ÇÉëë~= ëÉãáå~êáÉê=ÇÉäíçÖ=Å~=PM=éÉêëçåÉê=î~êàÉ=Ö™åÖK=
h∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=î~ê=ãóÅâÉí= à®ãåK=eÉä~= ~åÇ~å=î~ê= à®ãëí®ääÇK=^ää~= äóëëå~ê=é™=
~ää~I= áåÖÉå= ÄäÉî= ~îÄêìíÉåK= pí®ãåáåÖÉå= î~ê= âçääÉÖá~äí= ÖçÇK= aÉíí~= Ö®ääÇÉ= ë™î®ä=
âîáååçê=ëçã=ã®åK=hîáååçê=çÅÜ=ã®å=î~ê=Ñ∏êÉÇê~Ö~åÇÉI=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=çÅÜ=áÑê™Ö~J

                                                                                                                                                         
hçåëìãÉåíî~êìJ=çÅÜ=äáîëãÉÇÉäëáåÇìëíêáI=lÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉI=mêáî~í=ëÉêîáÅÉI=dçÇëíê~åëéçêí∏êÉê=çÅÜ=mÉêëçåJ
íê~åëéçêí∏êÉêK===

hìåÇÖêìéé=L=_ÉÖêÉéé g®ãëí®ääÇÜÉí hîáåå~ j~å

jÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëçê
_~êå=çÅÜ=ìåÖ~ ñ= ñ ñ
råÖÇçã~ê ñ ñ ñ
vêâÉëîÉêâë~ãã~ ñ ñ ñ
ûäÇêÉ ñ ñ ñ
cìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ ñ ñ ñ

k®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉê
_~ëJ çÅÜ=éêçÅÉëëáåÇìëíêá J J J
hçåëìãÉåíî~êìJ çÅÜ=äáîëãÉÇÉäëáåÇìëíêá ñ J J
mêáî~í=ëÉêîáÅÉ J J J
lÑÑÉåíäáÖ=ëÉêîáÅÉ J J J
dçÇëíê~åëéçêí∏êÉê ñ J J
mÉêëçåíê~åëéçêí∏êÉê J J J
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ë~ííÉI=~ää~=ãÉÇ=ë~ãã~=âê~ÑíK=jÉåI=ÇÉí=î~ê=Ä~ê~=îáëë~=Ñê™Öçê=ëçã=Ñ~ååë=ãÉÇ=é™=
~ÖÉåÇ~åK=g®ãëí®ääÇÜÉí=î~ê=áåíÉ=Éå=~î=ÇÉãK==
=
aÉí= ÇáëâìíÉê~ë= Éå=ÜÉä= ÇÉä= çã= ëé™êÄ~êÜÉí=çÅÜ= íê~åëé~êÉåëI= ~íí= âìåå~= Ñ∏äà~= î~êJ
áÑê™å=çäáâ~=íê~åëéçêíÄÉÜçî=Ü®êê∏êI=ãÉå=â∏å=ëçã=î~êá~ÄÉä=áåÖ™ê=áåíÉ=á=ÇÉå=ÇáëâìëJ
ëáçåÉåORK= g®ãëí®ääÇÜÉíÉå= âçããÉê= ÇÉäë= ìéé= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÖêìééáåÇÉäåáåÖ= é™=
ëÉãáå~êáÉíK=k®ê=Éå=ã~å=Ñ™ê=í~=Éå=Ñê™åî~ê~åÇÉ=âîáåå~ë=éä~íë=á=Éå=Öêìéé=âçããÉåJ
íÉê~ë=ÇÉí=~î=ëÉãáå~êáÉäÉÇ~êÉå=Òaê~ã~íáëâ=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑ∏êëâàìíåáåÖ=á=ÇÉå=ÖêìéJ
éÉåÒK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áååÉÜ™ääÉí=á=âìåÇéêçÖê~ããÉå=âçããÉåíÉê~ë=ÇÉí=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=
ÖÉåçãÑ∏êÇ~= Öêìéé~êÄÉíÉåK=a™=å®ãåë= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=Ääáê= çëóåäáÖíI=ãÉå=
~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=ÜÉääêÉ=ëâ~=î~ê~=Éíí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ëçã=Ñáååë=ãÉÇ=á=Éå=ãÉê=~âíáî=
Çá~äçÖ=ãÉää~å=âìåÇ~åëî~êáÖ~=çÅÜ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=å®ê=Ü®åëóå= ëâ~= í~ë= íáää=ÇÉ=âê~î=
ëçã=Ñê~ãâçããáíK==
=
k™Öê~=ã™å~ÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=à~Ö=áåíÉêîàì~í=Éå=~î=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=âìåÇ~åëî~êáÖ~=
âîáååçêå~K=eçå=î~ê=Ç™=î®äÇáÖí=áåíÉåëáî=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=îáääÉ=Üçå=ëä™=
Ñ~ëí=îáâíÉå=~î=~íí=àçÄÄ~=ëóëíÉã~íáëâí=ãÉÇ=~íí=~å~äóëÉê~=âìåÇÉêå~ë=ÄÉÜçîI=âçåëÉJ
âîÉåí=ìééÇÉä~ÇÉ=~îëÉÉåÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=eçå=ë™Ö=ÜÉääÉê=áåÖ~=ÑçêãÉää~=ÜáåÇÉê=
Ñ∏ê= ÇÉíí~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= Ñáååë= âê~î= é™= ~íí= ~ää= ëí~íáëíáâ= ëâ~ää= î~ê~= â∏åëìééÇÉä~ÇK=
lÅÜ= åìI= í~Åâ= î~êÉ= ÇÉí= åó~= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí= çÅÜ= s®ÖîÉêâÉíë= åó~=
âìåÇçêáÉåíÉê~ÇÉ=~êÄÉíëë®ííI=ë™=Ñ~ååë=ÇÉí=àì=ë®êëâáäÇ=~åäÉÇåáåÖ=~íí=îÉêâäáÖÉå=Ñ∏äà~=
ìéé=∏åëâÉã™ä=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=ìíáÑê™å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=eçå=Ü~ÇÉ=çÅâë™=ëâêáîáí=Éíí=
áåíÉêåí=âìåëâ~éëÇçâìãÉåí=çã=ÇÉíí~K=kìI=å®ê=Üçå=î~ê=ãÉÇ=é™=êÉãáëëÉãáå~êáÉíI=
Ü∏êÇÉë= áåÖÉåíáåÖ= çã= ÇÉíí~K= k®ê= à~Ö= ëÉÇ~å= ä®ëÉê= ÇÉ= Ñ®êÇáÖ~= âìåÇéêçÖê~ããÉå=
Ñáååë= ÜÉääÉê= áåÖÉåíáåÖ= âî~ê= Ñê™å= ÇÉí= ëçã= ®åÇ™= Ñ~ååë= á= âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåíÉå=
Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë= êÉëçêK= ^å~äóëÉå= ~î= êÉëã∏åëíÉê= çÅÜ= ÄÉÜçî= á= à®ãëí®ääÇÜÉíëÇáJ
ãÉåëáçåÉê=®ê=óííÉêëí=ÄÉÖê®åë~ÇK==
=
aÉ=íî™=âìåÇéêçÖê~ããÉåI=ÇÉí=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëçê=Es®ÖîÉêâÉí=OMMRWUUF=çÅÜ=
ÇÉí= Ñ∏ê= å®êáåÖëäáîÉíë= íê~åëéçêíÉê= Es®ÖîÉêâÉí= OMMRWUVF= ®ê= ÉåäáÖí= daWë= Ñ∏êçêÇ=
Ñê~ãí~Öå~= Ñ∏ê=~íí=s®ÖîÉêâÉí= ëâ~ää=âìåå~=êÉÇçîáë~=ÒÉå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=ÇÉ=îáâíáJ
Ö~ëíÉ= ÄÉÜçîÉåI= âê~îÉå= çÅÜ= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~= é™= ÇÉí= ëîÉåëâ~= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉJ
ãÉíÒK= f= íÉñíÉêå~= ëçã=™íÉêÑáååë= ìåÇÉê= ÇÉ= ~îëåáíí= ëçã=ÄÉëâêáîÉê= âìåÇÖêìééÉêå~=
êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉ=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ÄÉÜçî= ëçã=®ååì= áåíÉ= íáääÖçÇçëÉííë= ë~âå~ë= ÄÉÖêÉééÉå=
à®ãëí®ääÇÜÉíI=âîáååçêI=ã®å=ÉääÉê=â∏å=ÜÉäíK==
=
aÉí=®ê=Ñ∏êëí= á=Éíí=â~éáíÉä=ëçã=í~ê=ìéé=ÇÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=ëçã=Éíí= à®ãJ
ëí®ääí=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉã=å®ãåë=á=âìåÇéêçÖê~ããÉåK=aÉí=ëâÉê=ãÉÇ=ë~ãã~=íÉñí=á=
Ä™Ç~=âìåÇéêçÖê~ããÉå=îáäâÉå=áåäÉÇë=ãÉÇ=~íí=êÉÑÉêÉê~=íáää=ÇÉå=å~íáçåÉää~=éä~åÉå=
Es®ÖîÉêâÉí=OMMQWVPFK=^åÇê~=Ö™åÖÉå= à®ãëí®ääÇÜÉí=å®ãåë= á=âìåÇéêçÖê~ããÉå=®ê=
å®ê=éêáçêáíÉê~ÇÉ=™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™äÉå=ëâ~=éêÉÅáëÉê~ëK=

                                                 
OR=_êáëí~åÇÉ=ëé™êÄ~êÜÉí=®ê=Éå=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=âìåÇéêçÖê~ããÉå=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ñ™=å™Öê~=ìééJ
Ñ∏äà~êÉK=fëí®ääÉí=Ääáê=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåíÉå=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖÉåK=hìåÇéêçÖê~ããÉå=
î~ê=í®åâí~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=~îî®Ö~=âìåÇÉêå~ë=ÄÉÜçî=ãÉÇ=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉåë=âê~îI=ãÉå=ÇÉ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ìíÖ∏ê~=
Éíí=ãÉää~åäÉÇ=ãÉää~å=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåí=çÅÜ=ëíê~íÉÖáëâ=éä~å=ëçã=ã~å=ÜÉääêÉ=îáää=âä~ê~=ëáÖ=ìí~åK==
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jÉÇ=Éå=ãÉåáåÖ=âçåëí~íÉê~ë=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=Öóåå~ë=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ÖÉåçã=
ÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= ëóÑí~ê= íáää= ∏â~Ç= íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI= íê~åëéçêíâî~äáíÉí=
çÅÜ=íê~Ñáâë®âÉêÜÉíK=fåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=é™=ÜìîìÇâçåíçêÉí=ÄÉâê®Ñí~ê=~íí=â∏å=ëçã=
î~êá~ÄÉä=áåíÉ=Ñáååë=ãÉÇ=á=âìåÇÖêìééëãçÇÉääÉåK=aÉí=Ñáååë=ë™äÉÇÉë=áåÖÉå=ëóëíÉã~J
íáëâ=ëíóêåáåÖ=Ñ∏ê=â∏åëìééÇÉä~ÇÉ=âìåÇÖêìééÉê=é™=å~íáçåÉää=åáî™I=î~êÉ=ëáÖ=ÑçêãÉääí=
ÉääÉê=áåÑçêãÉääíK=
=
k®ê= à~Ö= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÇÉëë~= êÉëìäí~í= Ñ∏ê= ÇÉå= ëçã=î~ê= ~åëî~êáÖ= Ñ∏ê= ÇÉäéêçÅÉëëÉå=
Òc™åÖ~=âìåÇÄÉÜçîÒ=áåçã=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëçêI=áåëí®ãÇÉ=Üçå=á=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=î~ê=
å™Öçí=ëçã=Ü~ÇÉ=ÇáëâìíÉê~íë=é™=êÉãáëëÉãáå~êáÉí=çÅÜ=Üçå=Ü~ÇÉ=áåíÉ=ä~Öí=ã®êâÉ=íáää=
~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëÇáëâìëëáçåÉå=Ü~ÇÉ=Ñ∏êëîìååáí=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖK=eçå=íêçÇÇÉ=
~íí=ÇÉí=ÄÉêçÇÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=ë™Ç~å~=ÄÉâóããÉê=ãÉÇ=~íí= Ñ™= áÜçé=ÇçâìãÉåíÉå=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK=j~å=çêâ~ÇÉ=áåíÉ=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=çÅâë™K==
=
k®ê=âìåÇ~åëî~êáÖ~=çÅÜ=íà®åëíÉìíîÉÅâä~êÉ=á=s®ÖîÉêâÉí=íê®ÑÑ~ë=Ü∏ëíÉå=OMMS=Ñ∏ê=~íí=
~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖÉåI=Ü∏êë=çäáâ~=ÇáëâìëëáçåÉêW=
=

eìê= Ñ~íí~ê=îá= ÄÉëäìí\=jÉÇ=Éâçåçãáëâ~=ãçÇÉääÉê= ÉääÉê=ãÉÇ=~åÇê~=âêáíÉêáÉê\=sá=Ü~ê=
ãáëëÄêìâ~í=ãçÇÉääÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áÖÉåçã=ÇÉí=îá=íóÅâÉê=®ê=Ä®ëí=Ñ∏ê=âìåÇÉêå~K==
=
f=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÇÉí=âìåÇÉêå~=ëçã=ëíóêI=ãÉå=Ü®ê=®ê=ÇÉí=áåíÉ=êáâíáÖí=ë™K=

= = = = =
f=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê= áåëéÉä= íáää=ëíê~íÉÖáëâ=éä~å=ÑçêãìäÉê~ë=Éå=ëíê~íÉÖá=ëçã=ÒjÉíçÇÉê=
Ñ∏ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖë~å~äóëÉê=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=ë™=~íí=ÇÉ=áååÉÜ™ääÉê=ë™î®ä=Éíí=êÉÖáçå~äJI=ëçJ
Åá~äíI=ÖÉåìëJI=çÅÜ=ãÉää~å=ÖÉåÉê~íáçåÉêå~J=éÉêëéÉâíáîKÒ=bå=âîáåå~=áÑê™Ö~ë®ííÉê=î~êJ
Ñ∏ê=ëíê~íÉÖáå=ìííêóÅâë=é™=ÇÉí=ë®ííÉíW=
=

fÄä~åÇ=ìííêóÅâÉê=îá=çëë=ë™=Ü®ê=çÅÜ=áÄä~åÇ=ëçã=âìåÇ=ÉääÉê=âìåÇÖêìééÉêK=
=
bå=ã~å=ëî~ê~ê==
=

gçI=ãÉå=âîáååçêë=íê~åëéçêíÄÉÜçî=®ê=ë™=ìåÇÉêî®êÇÉê~ÇÉK===
=
k®ê= ÇÉå= áåçã=s®ÖîÉêâÉí=ãóÅâÉí= î®äÉí~ÄäÉê~ÇÉ= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê= ÇÉå= åóáåê®íí~ÇÉ= ìíJ
îÉÅâäáåÖë~îÇÉäåáåÖÉå=é™=ÜìîìÇâçåíçêÉí=í~ä~ê=çã=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=áåÑ∏ê=~ää~=ã∏J
íÉëÇÉäí~Ö~êÉI=Ö∏ê=Ü~å=ÇÉí=ãÉÇ=çêÇ=ëçã=~íí=âìåÇÉåë=ÄÉÜçî=ëí™ê=á=ëà®äîâä~êí=ÅÉåíJ
êìã=Ñ∏ê=éêáçêáíÉêáåÖ~êK=mêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=Éå=ìíã®êâí=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=çã=Üìê=ãçÇÉäJ
äÉê= Ñ∏ê= âìåÇçêáÉåíÉêáåÖ= â~å= íáää®ãé~ëI= ãÉå= ~î= âçããÉåí~êÉêå~= çÅÜ= ëéêáÇÇ~=
ëìÅâ~ê= Ñê~ãÖ™ê=~íí=Ó=Òà~I= ë™=Ä∏ê=ÇÉí=î~ê~I=ãÉå=Ç®ê=®ê=îá= áåíÉÒK= fåíÉêîàìêÉëìäí~í=
Ñê™å= î™êÉå= OMMS= îáííå~ê= çÅâë™= çã=~íí= Òîá= îÉí= Ä®ëíÒJ~ííáíóÇÉå= ê™ÇÉê= çÅÜ= ÇÉí= ®ê=
áåíÉ=ëà®äîâä~êí=~íí=ã~å=ìíÖ™ê=Ñê™å=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÄÉÜçîI=ìí~å=ÜÉääêÉ=í~ê=ìíÖ™åÖëJ
éìåâí=á=íÉâåáëâí=î®ä=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ä∏ëåáåÖ~êI=î~êÉ=ëáÖ=ÇÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=ÉääÉê=ÉàK==
=
=
=
=
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dçÇ~=ÉñÉãéÉä=ëçã=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
f=s®ÖîÉêâÉíë=éêçàÉâíãçÇÉää=áåÖ™ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíë™íÉêÑ∏êáåÖK=aÉí=®ê=í®åâí=~íí=Éíí=â~éáJ
íÉä=á=ëäìíê~ééçêíÉêå~=ëâ~=ä®ãå~=ê™Ç=çÅÜ=ëóåéìåâíÉê=ëçã=â~å=âçãã~=íáää=åóíí~=á=
âçãã~åÇÉ=éêçàÉâíK===
=

Ó=lÅÜ=á=ëäìíê~ééçêíÉå=Ñáååë=Éíí=â~éáíÉä=çã=ÉêÑ~êÉåÜÉíë™íÉêÑ∏êáåÖK=lÅÜ=í~åâÉå=®ê=~íí=
ã~å=ëâ~=ëçã=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=âìåå~=Ö™=áå=çÅÜ=áåÜ®ãí~=âäçâ~=ê™Ç=Ñê™å=ê~ééçêíÉåK==
Ó=d∏ê=ã~å=ÇÉí=Ç™\=
Ó=h~åëâÉ=áåíÉ=êáâíáÖíK=kÉàI=ÇÉ=Ü~ê=äáâëçã=Ñìääí=ìééK=========================EssNOÄI=MSMRMVF=

=
bíí=ëíóêâçêíëã™ä=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=é™=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖI=ãÉå=ÇÉí=
®ê=áåíÉ=ë™=ä®íí=~íí=Ñ™=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=~íí=ÄÉê®íí~=çã=ëáå~=ÖçÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêW=

=
KKK=çã=Éå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ÉääÉê=Éíí=íÉ~ã=Ö∏ê=å™ÖçíI=Üìê=Ö∏ê=ã~å=ÇÉã=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=
ÇÉ=Ü~ê=Öàçêí=å™Öçí=à®ííÉÄê~=çÅÜ=ÇÉ=Ä∏ê=ëéêáÇ~=ÇÉí=íáää=~åÇê~\=aÉí=®ê=à®ííÉëî™êíK=p™=ÇÉí=
Ü~ê=î~êáí=î®äÇáÖí=ã~ÖÉêí=ÇÉí=Ç®ê=å®ê=îá=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=Ö™=ìí=çÅÜ=Ñ™=áå=ÇÉ=Ü®ê=ÖçÇ~=ÉñJ
ÉãéäÉåK=aÉ=Ñáååë=Ç®êI=ë®âÉêíK==========================================================EssNOÄI=MSMRMVF=

=
jçí=åó=âìåëâ~é=
s®ÖîÉêâÉí= ÄÉëí®ãÇÉ= ëáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= Éå= ìíÄáäÇåáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉ= éÉêëçå~äÖêìééÉê=
ëçã= ~åë™Öë= ÄÉÜ∏î~= âìåëâ~éÉê= çã= à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉê= á= ëáíí= Ç~ÖäáÖ~= ~êÄÉíÉI=
îáäâÉí= Ñê®ãëí= Ö®ääÉê= ÇÉ= ëçã=éä~åÉê~ê= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏ê= î®ÖéêçàÉâí= ~î= çäáâ~= ëä~ÖK= f=
àìåá=OMMS=áåÄà∏Ç=s®ÖëÉâíçêåë=ríÄáäÇåáåÖëÅÉåíêìãI=sr`I=íáää=Éå=éáäçíìíÄáäÇåáåÖ=
îá~=ÜìîìÇâçåíçêÉíë=ìíÑ∏ê~êÉK=qçí~äí=î~ê=ÇÉí=åáç=~î=Éäî~=~åã®äÇ~=éÉêëçåÉê=ëçã=
âçãI=îáäâÉí=âìêëäÉÇåáåÖÉå=~åë™Ö=î~ê~=ëî~Ö=êÉëéçåëK=k™Öê~=~î=ÇÉã=ëçã=®ê=~åëî~J
êáÖ~=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~=î~ê=ãÉÇ=Ñ∏ê=~íí=ìíî®êÇÉê~=çã=âìêJ
ëÉå=î~ê=ä®ãéäáÖ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=êÉÖáçå~äíK==
=
aÉå=Éå~=âìêëäÉÇ~êÉå=î~äÇÉ=~íí=~åî®åÇ~=Üìãçê=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=å~äâ~ë=ÖÉåìëÄÉJ
ÖêÉééÉíK=^íí=Ü~=Éå=Üìãçêáëíáëâ=~åë~íë=íáää=Éå=â®åëäáÖ=Ñê™Ö~=®ê=î®ä=ÄÉéê∏î~íI=Ää~åÇ=
~åå~í=ìåÇÉê=_~åîÉêâÉíë=áåíÉêå~=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMQK=a®ê=Ü~ÇÉ=Éíí=
ëíóÅâÉ=ìê=ÇÉå=éêáëÄÉä∏åí~=ÄçâÉå=mçéìä®êãìëáâ=Ñê™å=sáííìä~I=á=îáäâÉå=jáâ~Éä=káJ
Éãá= EOMMMF= ê~äàÉê~ê=∏îÉê= ÄÉÖêÉééÉí= Òâå~éëìÒI= Ñ~ääáí= î®ä= ìí= î~êÑ∏ê= ÇÉí= ®îÉå= ~åJ
î®åÇÉë= Ñ∏ê= Ü∏Öä®ëåáåÖ= é™=s®ÖîÉêâÉíK= ûîÉå= á= ÇÉåå~= Ñ∏êë~ãäáåÖ=ãçííçÖë= íÉñíÉå=
ãÉÇ= áÖÉåâ®åå~åÇÉ= çÅÜ= Öä~Ç~=ãáåÉê= å®ê= ÄÉíê~âíÉäëÉê=∏îÉê= Üìê= ÇÉå= íçêåÉÇ~äëâÉ=
ã~ååÉå=åçÖ~=~âí~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=~ääí=ëçã=â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=â®êêáåÖ~âíáÖí=ä®ëíÉë=ìééK=
jÉå=å®ê=ÇÉå=~åÇê~=âìêëäÉÇ~êÉå=Ü~ê=leJÄáäÇÉê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=îáë~êW=
=

j®åI=ã®åI=ã®åÁ=
çÅÜ=ë™=äáíÉ=âîáååçê=

=
Ääáê=êÉ~âíáçåÉå=ëí~êâK=aÉí=~åëÉë=Ñ∏ê=éêçîçâ~íáîí=çÅÜ=å™Öê~=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ãÉå~ê=
~íí=ÇÉí=áåíÉ=âçããÉê=~íí=í~ë=Éãçí=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=ìíÉ=é™=s®ÖîÉêâÉíë=êÉÖáçåÉêK=hêáJ
íáâÉå=î~ê=ë™=~ääî~êäáÖ=~íí=âìêëäÉÇ~êÉå=ÄóííÉë=ìí=áåÑ∏ê=ÇÉ=âìêëçãÖ™åÖ~ê=ëçã=ëÉÇ~å=
éä~åÉê~ÇÉë=ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~K==
=
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s®ÖîÉêâëåçêãÉå=
råÇÉê=Éíí=áåÑçêã~íáçåëã∏íÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=Éíí=åóÄóÖÖå~ÇëéêçàÉâí=á=píçÅâÜçäãëêÉÖáJ
çåÉå=Ñê~ãëíçÇ=îáëë~=~ëéÉâíÉê=ëçã=âêáíáëâ~=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉí=à®ãëí®ääÇ~=íê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉí= çÅÜ= s®ÖîÉêâÉíë= ëíê®î~å= ~íí= ëâ~é~= Éíí= âìåÇçêáÉåíÉê~í= ~êÄÉíëë®ííK=
s®ÖîÉêâÉí= î~ê= íáää= ëí∏êëí~= ÇÉäÉå= êÉéêÉëÉåíÉê~í= ~î= âîáååçêK= mêçàÉâíäÉÇ~êÉå= î~ê=
ã~åI=ãÉå= Ä™ÇÉ= ÇÉäéêçàÉâíäÉÇ~êå~= çÅÜ= ÑäÉê~= ëéÉÅá~äáëíÉê= î~ê= âîáååçêK= qî™=ã®å=
çÅÜ=ëÉñ=âîáååçê=ÑáÖìêÉê~ÇÉ=é™=ëÅÉåÉå=î~ê~î=Éå=âîáåå~=âçã=Ñê™å=ä®åëãìëÉÉí=çÅÜ=
ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=~êâÉçäçÖáK=fååÉÜ™ääÉí=á=s®ÖîÉêâÉíë=áåÑçêã~íáçå=î~ê=Ñê®ãëí=ÑçâìëÉJ
ê~í=é™=ëà®äî~=ÄóÖÖå~íáçåëéêçÄäÉã~íáâÉåK=eìê=ëíçê~=ëÅÜ~âíã~ëëçê=ëçã=ëâìääÉ=Ñ∏êJ
Ñäóíí~ë=çÅÜ=Üìê=ãóÅâÉí=ëéê®åÖåáåÖë~êÄÉíÉå=ëçã=âê®îÇÉëK= f=Éå=Ñáäã=îáë~ÇÉë=™íÉêJ
âçãã~åÇÉ=ëéê®åÖåáåÖëëÅÉåÉê=Ç®ê=ã®å=~éíÉê~ÇÉ=Çóå~ãáí=ãÉÇ=™íÑ∏äà~åÇÉ=ÉñéäçJ
ëáçåÉêK= qáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå= ëçã= ÇÉå= åó~= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉå= ÄáÇê~ê= íáää= ÄÉê∏êÇÉë= ÉåÇ~ëí=
âçêíÑ~íí~í=áåäÉÇåáåÖëîáë=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ëçÅá~ä~=âçåëÉâîÉåëÉê=âçã=ã~å=áåíÉ=~ääë=áå=
é™K==
=
bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=ã∏íÉí=éÉâ~ê=é™=ÇÉå=åçêãÉêáåÖ=ëçã=s®ÖîÉêâÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=
áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=~âí∏êÉêå~K=
==

j™åÖ~= ~î= ÇÉã= ëçã= âçããÉê= áå= ®ê= î®äìíÄáäÇ~ÇÉI= Ñê™å= Ü∏ÖëâçäçêI= ®ê= îÉêÄ~ä~= çëîK=
jÉå=ÇÉí=®ê=é™Ñ~ää~åÇÉ=Üìê=Ñçêí=ÇÉ=~ëëáãáäÉê~ë=áå=á=ÇÉå=Ü®ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=c~âíáëâíK=
aÉí=Ü®ê=Ñêáëâ~I=äáíÉ=åó~=áÇ¨Éê=çÅÜI=ÇÉí=Ü®ê=ëÉê=ã~å=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉíK=m™Ñ~ää~åÇÉ=Ñçêí=ë™=
âçããÉê=ã~å=áå=á=ÇÉå=Ü®ê=âìäíìêÉåK=p™=à~Ö=ãÉå~ê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ÖÉåÉê~íáçåëÑê™Ö~I=
ãÉå=Ä~ê~=íáää=îáëë=ÇÉäK=EssNRI=MRNMOSF=
=
=
=

=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
_áäÇ=OW=dÉåÉê~íáçåëëâáÑíÉ=Es™ê~=î®Ö~ê=J=s®ÖîÉêâÉíë=éÉêëçå~äíáÇåáåÖ=kêK=RI=OMMQF=
=
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c∏ê=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖÉå=ìééäÉîë=s®ÖîÉêâëåçêãÉå=ëçã=Éíí=ÜáåÇÉêW=
=

j~å=Ü~ê=àì=Éå=à®ííÉâçãéÉíÉåëK=sá=~åëÉë=àì=î®äÇáÖí=âçãéÉíÉåí~=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖI=
~ää~=ë™Ç~å~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=ãÉå=áÄä~åÇ=â~å=àì=âçãéÉíÉåë=Ääá=Éíí=äáíÉí=ÜáåÇÉê=çÅâë™=
Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëÉ=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=åó~=ÄÉÜçîK=EssNSI=MRNNONF=

=
bå= Çáëâìëëáçå= çã= s®ÖîÉêâÉíë= ~êÄÉíëë®íí= âçããÉê= ìéé= å®ê= âìåÇ~åëî~êáÖ~= çÅÜ=
íà®åëíÉìíîÉÅâä~êÉ=ã∏íë=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉå=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åÉêáåÖÉåW===
=

Ó=sá=Ü~ê=Éíí=ëí~íáëâí=ë®íí=~íí=àçÄÄ~=á=éêçÅÉëëÉêå~K==
Ó=sá=~ååçåëÉê~ê=ÑäÉê=íáääÑ®ääÉåI=í~ê=Ñê~ã=ÇçâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=î®åÇÉê=çëë=Ä™ÇÉ=íáää=ÇÉã=
ëçã=îá=ä~Öã®ëëáÖí=ã™ëíÉ=çÅÜ=®îÉå=íáää=~åÇê~K=s~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=®ê=ëí~íëáâí=ãÉÇ=ÇÉí\=
Ó=g~I=ãÉå=îáäâ~=®ê=ÇÉí=ëçã=âçããÉê\=j®å=ãÉää~å=SM=çÅÜ=TM=™ê>==
=
Ó=aÉí= Ñáååë=ë™=ãóÅâÉí=åÉÇ®êîíK=k®ê=ÇÉí=®ê=ÜÉã=C=ëâçä~ã∏íÉ=®ê=ÇÉí=çÑí~=âîáååçêI=
ãÉå=å®ê=ÇÉí=®ê=s®ÖîÉêâëã∏íÉ=ë™=ëâáÅâ~ê=ã~å=ÖìÄÄÉåK=

=
Ó=sá=ëçã=àçÄÄ~ê=ãÉÇ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=íà~íáÖíK=sá=ìíêÉÇÉê=çÅÜ=Çá~äçÖ~ê=çÅÜ=
Ñ∏êä®åÖÉê=éä~åÉêáåÖëíáÇÉêå~K=aÉí=âçëí~ê=éÉåÖ~êK=q®åâ=Üìê=ã™åÖ~=ÑäÉê=ãÉíÉê=î®Ö=îá=
ëâìääÉ=Ñ™=Ñ∏ê=ÇÉã>=

=
jÉÇ= mapJãÉíçÇÉê= EmêçÄäÉã=aÉíÉÅíáçå= píìÇáÉëF= Ñ™ê= âìåÇÉêå~= ëà®äî~= ÑçêãìäÉê~=
éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=çÅÜ=ëÉÇ~å=î®êÇÉê~=ÇÉãK=aÉí=®ê=Éíí=~êÄÉíëë®íí=
ëçã=ãóåÇáÖÜÉíÉå=~åî®åÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=âçãã~=Äçêí=Ñê™å=~íí=ÉåëáÇáÖí=~åî®åJ
Ç~=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ= áåíÉêîàìÉê=Ç®ê=ÇÉí=®ê=s®ÖîÉêâÉí=ëçã=ëí®ääÉê= Ñê™Öçê=
çã=ëáå~=ÉÖå~=ìééäÉîÇ~=éêçÄäÉãI=ìíáÑê™å=ëáå=ÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉíK=
=
jçíëí™åÇ=á=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëìÄíáä~=ÑçêãÉê=
f=áåíÉêîàìÉêå~=Ñê~ãâçããÉê=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=é™=ãçíëí™åÇ=ãçí=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™ÖçêW=
=

KKK=ÇÉí=Ñáååë=àì=áåÖÉí=ãçíëí™åÇ=á=îÉêâÉí=ãçí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉ=Ü®ê=Ñê™Öçêå~I=ÇÉí=®ê=àì=
áåÖÉå=ëçã=ë®ÖÉê=å™ÖçåíáåÖK=a®êÉãçí=Ñáååë=ÇÉí=àì=™=~åÇê~=ëáÇ~å=áåÖÉí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=
aÉí=®ê=áåÖÉå=ëçã=Äêóê=ëáÖK=EssNRI=MRNMOSF= =
=
g~I=à~Ö=íêçê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ãÉÇîÉíÉí=ãçíëí™åÇK=aÉí=â~å=à~Ö=áåíÉ=Ñ∏êÉëí®ää~=ãáÖK=
rí~å=ÇÉí=®ê=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ë™Ç~åK=EssNMI=MRMQNOF=
= =
fåíÉ=å™Öçí=ãÉÇîÉíÉí=ãçíëí™åÇK=aÉí=íêçê=à~Ö=áåíÉK=pÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öçí=çãÉÇîÉíÉí=
Üçë=çëëK=c∏ê=ÇÉí=Ñáååë= àì=ë™=âä~êíI=ÇÉí=â®ååÉê= à~Ö= äáíÉ=~íí= á=ÇÉå=íóé=~î=çêÖ~åáë~íáçå=
ëçã=s®ÖîÉêâÉí=ë™=Ñáååë=àì=äáíÉ=ÇÉå=Ü®ê=î®êÇÉêáåÖÉå=~íí=Üçë=çëë=ë™=î®êÇÉê~ê=îá=~ääí=ÉÑJ
íÉê=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=âî~äáÑáâ~íáçåÉêK=aÉí=Ü~ê=áåÖÉí=ãÉÇ=~íí=Ö∏ê~=î~Ç=ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=â∏åK=
lÅÜ=ÇÉí=â~å=àì=î~ê~=Éíí=ë®íí=~íí=ëçé~=äáíÉ=ìåÇÉê=ã~íí~åK=EssNSI=MRNNONF=
=
sÉã=ëâ~=ã~å=éê~í~=ãÉÇI=îÉã=ëâ~=ã~å= äÉîÉêÉê~=ëáå~= áÇ¨Éê= íáää\=aÉí=â®ååë=ãçíáÖíK=
lÅÜ=ÇÉí=î~ê=ëçã=à~Ö=ë~=~íí=Éíí=ë®íí=~íí=âçãã~=êìåí=ÇÉí=®ê=~íí=âçééä~=ÇÉí=íáää=âìåÇJ
éÉêëéÉâíáîÉíI= íáää=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖÉåK=s™ê~=âìåÇÉêI= ÇÉ= ®ê=ã®å=çÅÜ=âîáååçêK=m™=ÇÉí=
ë®ííÉí=â~å=ã~å=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=éê~í~=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅâë™K=xKKKz=j~å=îÉí=~íí=âîáååçê=
çÅÜ=ã®å= êÉëÉê=çäáâ~K=jÉå=î~Ç=Ö∏ê=ã~å=™í=ÇÉí\=s~Ç=Ö∏ê=ã~å=~î=ÇÉå=âìåëâ~éÉå\=
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j~å=Ä~ê~=Ñçêíë®ííÉê=çÅÜ=Ñçêëâ~ê=çÅÜ=Ñçêëâ~ê=çÅÜ=Ñçêëâ~êK=aÉí=â®ååë=ëçã=çã=ã~å=
ëâìääÉ= ÄÉÜ∏î~= ëí®ää~= ë~ãã~å= ÇÉå= Ü®ê= âìåëâ~éÉå= çÅÜ= ëÉW= î~Ç= Ö∏ê=ã~å=ãÉÇ= ÇÉå\=
EssNMI=MRMQNOF=
= =

aÉí=âê®îë=é™íêóÅâåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëJ
â~=ÇÉäã™äÉíW=
=

Ó=jÉåI=ÇÉí=âê®îÉê=î®ä=ëáå=íáÇ=çÅâë™=~íí=çãë®íí~=ÇÉí=Ü®ê=á=âçåâêÉí=Ü~åÇäáåÖK=g®ãÑ∏ê=
ãÉÇ=Üìê=îá=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=çãë®íí~=ãáäà∏ã™äÉí=çÅÜ=íê~Ñáâë®âÉêÜÉíëã™äÉí=ë™I=ÇÉí=í~ê=íáÇ=
~íí=çãë®íí~=ÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=í~ê=íáÇ=~íí=ÇÉí=ëâ~=â®åå~ë=å~íìêäáÖí=~íí=àçÄÄ~=ãÉÇ=ÇÉíK=fÇ~Ö=
®ê=ÇÉí=àì=áåíÉ=Éå=âçííÉ=ëçã=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÇÉ=íî™=ÇÉäã™äÉåK==
Ó=sÉí=Çì=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ääáîáí=ë™=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ\==
Ó=båíê®ÖÉí=íà~í=çÅÜ=íóÇäáÖ~=ëáÖå~äÉêI=éçäáíáëâ=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=ã~å=Ü~ê=äóÅâ~íë=âçåâêÉJ
íáëÉê~=ë~âÉê=çÅÜ=íáåÖK=aÉí=®ê=ÇÉí=ëçã=®ê=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉê=íêçê=à~ÖK=lÅÜ=ë™=âê®îë=íáJ
ÇÉåK=qáÇÉåK=EssOPI=MSMRMVF=

=
fåíÉêîàìÉêå~=îáë~ê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Éíí=ìíéÉâ~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäJ
ã™äÉí=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ü®åîáë~=íáää=ÇÉå=ëçã=Ü~ê=ÇÉíK=bå=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=®ê=ë~ãçêÇJ
å~êÉ=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=~åëÉê=~íí=ÇÉí=àçÄÄ~ë=é™=Äê~K=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉå=ëçã=Ü~ê=
ìééÇê~ÖÉí= áåíÉ=~ääë=å∏àÇ=ãÉÇ=ëáå~=áåë~íëÉê=çÅÜ=ë~âå~ê=íêóÅâ=ìééáÑê™å=çÅÜ=ë®ÖÉê=
~íí=ÇÉí= à®ãëí®ääÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí= áåíÉ=®ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~íK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=ÇÉ= áåJ
íÉêå~=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~K=aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=íêóÅâ=é™=~íí=Ñ™=î~ê~=ÇÉå=ëçã=®Öå~ê=
ëáÖ=™í=à®ãëí®ääÇÜÉíK=aÉí=ìééäÉîë=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëçã=å™Öçí=áåíÉêåí=éêçÄäÉãK=j~å=ëÉê=
~íí=Ää~åÇ=î®ÖJ=çÅÜ=î~ííÉåáåÖÉåà∏êÉê=ë∏âÉê=ëáÖ=âîáååçê=íáää=s®ÖîÉêâÉí=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=
®å=î~Ç=ã®å=Ö∏êI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ã~å=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=çà®ãåÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë= á=
â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ä∏ëÉê=ëáÖ=ÉÑíÉê=Ü~åÇK==
=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= íçå~ê= Éå= êÉä~íáîí= âçãéäÉñ=ÄáäÇ= ~î=s®ÖîÉêâÉí= Ñê~ãK=sá= Ñ™ê=
Ü∏ê~=~íí=ÇÉí=é™ÖáÅâ=Éíí=ãÉÇîÉíÉí= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=êÉÇ~å= á=Ä∏êà~å=é™=UMJí~äÉí=
ëçã= ÄäK= ~K= Ü~ê= Öáîáí= êÉëìäí~í= á= à®ãå~êÉ= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ìíÉ= á= çêÖ~åáë~íáçåÉåK=
jÉå=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉí=á=ëíóêåáåÖÉå=ëçã=Ñ∏äàÉê=ìéé=~íí=ÇÉå=à®ãå~êÉ=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖJ
Éå= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉå=çÅâë™= äÉÇÉê= íáää= áåíÉÖêÉêáåÖ=~î= à®ãëí®ääÇÜÉí= á= íê~åëéçêíëóJ
ëíÉãÉíK==
=
=
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^k^ivp=l`e=pirqp^qpbo=
=
fåäÉÇåáåÖ=
f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=~å~äóëÉê~ë=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=Ñ~ääëíìÇáÉêå~=áåçã=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖJ
îÉêâÉí=ãÉÇ= ÇÉ= íÉçêáÉê= çÅÜ= ÇÉå= ~å~äóëãçÇÉää= ëçã= éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= íáÇáÖ~êÉ= ìåÇÉê=
êìÄêáâÉå= dÉåìëáåíÉÖêÉêáåÖ= á= ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíK= bÑíÉê= Éå= ~îëäìJ
í~åÇÉ= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ= ÖÉë= ®îÉå= å™Öê~= áÇ¨Éê= Ñ∏ê= Üìê= ìééÑ∏äàåáåÖÉå= ~î= Éíí= à®ãJ
ëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=â~å=ìíîÉÅâä~ëK=
=
=
pé™ê~ÇÉ=î®Öî~ä=
e®ê= ëÉê= îá= íî™= ãóåÇáÖÜÉíÉê= ëçã= ÑáÅâ= ë~ãã~= ìééÇê~ÖI= ~íí= ëâ~é~= Éíí= à®ãëí®ääí=
íê~åëéçêíëóëíÉãK=fåÑ∏ê=ìééÖáÑíÉå=Ü~ÇÉ=ÇÉ=Ç®êÉãçí=çäáâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=à®ãëí®ääÇÜÉíëÇáãÉåëáçåÉåK=_~åîÉêâÉí=Ü~ÇÉ=áåÖÉå=î~å~=îáÇ=~íí=âçåëÉâîÉåí=
~êÄÉí~=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ãÉÇ~å=s®ÖîÉêâÉí=~åë™Ö=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=êÉÇ~å=î~ê=å™J
Öçí=ëçã=Ñ~ååë=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=aÉí=áååÉÄ~ê=~íí=_~åîÉêâÉí=íáÇáÖí=íçÖ=í~Ö=á=Ñê™Ö~å=
é™=Éíí=ãÉÇîÉíÉí=ë®ííK=aÉ=êÉâêóíÉê~ÇÉ=éÉêëçå~ä=ãÉÇ=ÖÉåìëîÉíÉåëâ~éäáÖ=âçãéÉíÉåë=
çÅÜ=áåäÉÇÇÉ=ãÉÇ=~íí=éä~åÉê~=Ñ∏ê=âìåëâ~éëÜ∏à~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêK=m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ëÉãáJ
å~êáÉê=ìíÉ=é™=~ää~= êÉÖáçåÉê= íçÖ=_~åîÉêâÉí=®îÉå= Ñê~ã= áåëíêìâíáçåÉê= Ñ∏ê=Üìê=ã~å=
â~å= ~êÄÉí~= á= âçåâêÉí~= éêçàÉâí= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉÖêÉê~= à®ãëí®ääÇÜÉí= á= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=s®ÖîÉêâÉí=î~äÇÉ= áëí®ääÉí=~íí= Ñ∏êäáí~=ëáÖ=é™=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~J
íáçåÉåë= â~é~ÅáíÉíI= ìí~å= ~íí= éÉâ~= ìí= å™Öê~= ëéÉÅáÑáâ~= ™íÖ®êÇÉêK= c∏ê= ™íÉêêÉÇçîáëJ
åáåÖÉå= íáää= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉå= éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= ÖçÇ~= áÇ¨ÉêK= cê™Ö~å= ®ê= î~Ç= ëçã= â~å=
äÉÇ~=íáää=Éå=áåíÉÖê~íáçå=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=î~Ç=ëçã=êáëâÉê~ê=
~íí=ëçêíÉê~=áå=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëçã=Éå=ëáÇççêÇå~Ç=Ñ∏êÉíÉÉäëÉK===
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NRW=pé™ê~í=î®Öî~ä=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=
=
c∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=~íí=î®ÖÉå=íáää= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=Ö™ê=îá~=âìåëâ~é=Ñáååë=
áåçã=Ä™Ç~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=jÉå=áåçã=s®ÖîÉêâÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=áåáíá~äí=áåÖ~=ÄêÉíí=
êáâí~ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=âìåëâ~éÉêå~=ìíÉ=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=çã=ÇÉí=à®ãJ
ëí®ääÇ~=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíK=j~å=ìíÖáÅâ=Ñê™å=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=êÉÇ~å=Ñ~ååë=ëçã=å™J
Öçí=å~íìêäáÖí=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=c∏ê=~íí=îáë~=ã™äìééÑóääÉäëÉ=ÑáÅâ=Éå=áÇ¨=çã=~íí=Ö∏ê~=
âîáåå~å=íáää=åçêã=Ñ∏ê=Äáäâ∏êåáåÖI=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=âîáååçêë=ë®âÉêÜÉíëí®åâ~åJ

högt självförtroende lågt självförtroende

förtröstan kunskapsbygge

på ytan goda exempel

sidoordning

handbok

integration

högt självförtroende lågt självförtroende

förtröstan kunskapsbygge

på ytan goda exempel

sidoordning

handbok

integration



 89

ÇÉI=çÅÜ=Éíí= áëçäÉê~í=éêçàÉâí=ëçã=ÑçâìëÉê~ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçåëÉâîÉåëJ
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=ìééã®êâë~ãÜÉí= á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåK=ûååì=ë™= ä®åÖÉ=Ü~ê=ÇÉëë~= íî™=
ÉñÉãéÉä=áåíÉ=Ñ™íí=å™Öçí=ÖÉåçãëä~Ö=á=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíK=aÉí=®ê=
Ñ∏êëí=ÖÉåçã=ëíóêâçêíëã™äÉí=Ñ∏ê=OMMSI=îáäâÉí=ë®ÖÉê=~íí=íî™=~âíáîáíÉíÉê=ëâ~=ÖÉåçãJ
Ñ∏ê~ë= ìåÇÉê= ™êÉíI= ëçã= Éå= ëçÅá~ä= âçåëÉâîÉåëÄÉëâêáîåáåÖ= ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêJ
ëéÉâíáî=~âíì~äáëÉê~ë= áåçã=ÇÉí=éêçàÉâí=Ç®ê= ë™Ç~å~= áÇ¨Éê= íáÇáÖ~êÉ= Ñê~ãÑ∏êíë= á=ÇÉå=
çî~å=å®ãåÇ~I=ëâ™åëâ~=ê~ééçêíÉåK==
=
=
_ÉÖê®åë~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=
j™äÉí=®ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=îáäâÉí=ë~ãíáÇáÖí=ìíÖ∏ê=ëíê~íÉÖáåK= fåíÉÖêÉêáåÖÉå=
ëí™ê= Ñ∏ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉí= ëâ~ää= áå= á= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåI= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=
ëâ~ää=Ü~åíÉê~ë=Ç®ê=îáâíáÖ~=ÄÉëäìí=åçêã~äí= í~ëK=^íí= Ñ∏êäáí~= ëáÖ=é™=~íí=çêÖ~åáë~íáçJ
åÉåë= ~êÄÉíÉ= ~ìíçã~íáëâí= êÉëìäíÉê~ê= á= à®ãëí®ääÇÜÉí= îÉêâ~ê= áåíÉ= ÑìåÖÉê~K= ^íí= ä™í~=
å™Öê~=Éñâäìëáî~=ÉñÉãéÉä=îáë~ë=ìééI=ìí~å=~íí=Ü~=í®ÅâåáåÖ=á=ÇÉå=ÄêÉÇ~=îÉêâë~ãÜÉJ
íÉå=ëâ~é~ê= ëáÇççêÇåáåÖ= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= áåíÉÖê~íáçåK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=~ìíÉåíáëâ~=ÖçÇ~=ÉñJ
ÉãéÉä=ëçã=â~å=ìééã®êâë~ãã~ë=çÅÜ=âçéáÉê~ëK=bå=ãÉê=íóÇäáÖ=Ü~åÇäáåÖëëíóêåáåÖ=
îá~=ÅÜÉÅâäáëíçê=ÉääÉê=Ü~åÇÄ∏ÅâÉê=â~å=çÅâë™=î~ê~=î®ÖÉå=íáää= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉJ
êáåÖI=ãÉå=ÇÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=ÇÉëë~=Ñ™ê=ÖÉåçãëä~Ö=á=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=bå=ëÉé~ê~í=
Ü~åÇÄçâ= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉí= â~å= âçãã~= ~íí= ä®ãå~ë= Ç®êÜ®åK= fåå~å= áåëíêìâíáçåÉê=
Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ= á= à®êåî®ÖëJ=çÅÜ=î®ÖéêçàÉâíÉå=Ü~ê= ~êÄÉí~íë= áå= á= êÉÖìäà®ê~=
éêçàÉâíéä~åÉêáåÖëëóëíÉã=â~å=äáâ~î®ä=ë®êâçééäáåÖI=á=Ñçêã=~î=ëáÇççêÇåáåÖI=ê™Ç~K==
=
^íí=ÖÉ=íê~åëéçêíãóåÇáÖÜÉíÉêå~=á=ìééÇê~Ö=~íí=ëâ~é~=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=
~î=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=Éíí= íóÇäáÖí= ëíÉÖ= á= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=é™=éçäáíáëâ=åáî™K=
fåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= â~å= ëÉÇ~å= óííÉêäáÖ~êÉ= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= ëâÉ= ÖÉåçã=
∏îÉêë®ííåáåÖ=~î=ë~ãíäáÖ~=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ã™ä=á=à®ãëí®ääÇÜÉíëÇáãÉåëáçåÉêK=fëí®äJ
äÉí=Ñ∏ê=~íí=ä™í~=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=äÉî~=ëáíí=ÉÖÉí=äáî=ëçã=Éíí=~î=ëÉñ=ÇÉäã™äI=ëâìääÉ=
à®ãëí®ääÇÜÉí=âìåå~=ÖÉåçãëóê~=Ä™ÇÉ=ÜìîìÇã™äÉí=çÅÜ=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÑÉã=ÇÉäã™äÉåW==
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NSW=g®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=~î=íê~åëéçêíéçäáíáâÉå=
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Det övergripande målet  för transportpolitiken ska vara att säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för 
medborgarna och näringslivet i hela landet.
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Det övergripande målet  för transportpolitiken ska vara att säkerställa en 
samhällsekonomiskt effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för 
medborgarna och näringslivet i hela landet.
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f= ÇÉå= ëÉå~ëíÉ= éêçéçëáíáçåÉå=jçÇÉêå~= íê~åëéçêíÉê= EmêçéK= OMMRLMSWNSMF= ®ê= ÇÉí=
ÇÉíí~= ëíÉÖ= ëçã= í~ëK=^ää~=∏îêáÖ~= Éí~ééã™ä= ëâ~ää= ìíî®êÇÉê~ë= ìê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêJ
ëéÉâíáî=çÅÜ=âê~îÉå=é™=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëí®êâíë=Ñê™å=éçäáJ
íáëâí=Ü™ääOSK==
=
m™=ãóåÇáÖÜÉíëåáî™=ëÉê=îá=~íí=áåíÉÖêÉêáåÖÉå=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=áåíÉ=âçããáí=ë™=ä™åÖíK=
aÉí=Ñáååë=îáëëÉêäáÖÉå=~åë~íëÉêI=ëçã=çÅâë™=Ü~ê=îáë~í=îáëë~=ÖçÇ~=êÉëìäí~íI=~íí=Ö∏ê~=
å™Öçí=™í=ÇÉå=çà®ãå~=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=jÉå=ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=
~íí=Ñáåå~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=âîáååçêë=äáîëëáíì~íáçå=éêáçêáíÉJ
ê~ë=á=ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=ã®ååÉåëK=^íí=ÇÉí=®ê=ã~ååÉå=ëçã=ÄáäÇ~ê=åçêã=Ñ∏ê=
íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=®ê=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâíI=îáäâÉå=ìééäÉîë=ëçã=å~íìêäáÖ=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=
áÑê™Ö~ë®ííë= é™=ÄêÉÇ=Ä~ë= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K= mêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ= ~î=ÇÉí=ã~åäáÖ~I=
äáâ~=î®ä=ëçã=ÇÉí=âîáååäáÖ~I=ë~âå~ë=á=Ü∏Ö=Öê~ÇK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ãóÅâÉí=~î=~êÄÉíÉí=
ëí™ê= é™= ÖÉåìëãÉÇîÉíÉåÜÉíÉåë= íêÉ= Ñ∏êëí~= ëíÉÖK= lÑí~= ®ê= ÇÉí= êÉåí= â∏åëÄäáåíI= ãÉå=
áÄä~åÇ=âçããÉê=ÇÉí=ìéé=Ñê™Öçê=âêáåÖ=Üìê=â∏å=ëéÉä~ê=êçää=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíI=îáäJ
âÉí=äÉÇÉê=íáää=îáëë=ìééã®êâë~ãÜÉí=~î=âîáååçêë=ëáíì~íáçåK===
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=R=Ñê™å=ë=OP=çî~åW=cóê~=ëíÉÖ=Ñ∏ê=ÖÉåìë=á=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖK=E_óÖÖÉê=é™=
t~äÄóI=NVUUF===
=
h∏åëÄäáåÇÜÉíÉå=îáë~ë=á=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=Ñê™Öçê=ëçã=áåíÉ=ëóåäáÖÖ∏êë=ÉääÉê=éêáçêáJ
íÉê~ë=ÖÉåÉêÉääí=ëÉííK=k®ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=∏îÉêë®ííë=íáää=ëíê~íÉÖáÉêI=âìåÇéêçÖê~ã=
çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉê= íÉåÇÉê~ê= î~êá~ÄäÉêå~=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=~íí= ëìÇÇ~ë=ìí= àì=
å®êã~êÉ=ÇÉå=çéÉê~íáî~= îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÇÉí= âçããÉêK=aÉí= Ñáååë= áåíÉ= ÜÉääÉê= å™Öçå=
ëçã=Ü~ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉí=ëçã=ÜÉäíáÇë~êÄÉíÉ=áåçã=_~åîÉêâÉí=ÉääÉê=
s®ÖîÉêâÉíK=^ää~=ëçã=®ê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=Ü~ê=ÇÉí=ëçã=Éå=ÇÉä=á=ëáå=íà®åëíI=î~åäáÖíîáë=ãÉäJ
ä~å=OM=çÅÜ=RM=éêçÅÉåíK=aÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=Ñ™íí=ë~ãçêÇåáåÖë~åëî~ê=ëÉë=~î=∏îêáJ

                                                 
OS=sáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ëíìÇáÉ=Ü~ê=îá=®ååì=áåíÉ=âìåå~í=ëÉ=î~Ç=êÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉí=Ü∏ëíÉå=OMMS=Ü~ê=áååÉÄìêáí=
Ñ∏ê=OMMT=™êë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉîK==
=
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Ö~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëçã=ÉñéÉêíÉêI=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ã~å=â~å=Ü®åîáë~=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™J
Öçê=íáääK=aÉí=®ê=ë®ää~å=ëçã=å™Öçå=~åå~å=®å=ë~ãçêÇå~êå~=ëà®äî~=í~ê=ÉÖå~=áåáíá~íáî=
á=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=sá=ëÉê=çÅâë™=Üìê=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~= Ç∏äàë= ÖÉåçã= ~íí= ÜÉääêÉ= Ñ∏ê~= Ñê~ã= ã™åÖÑ~äÇëÑê™ÖçêK= aÉí= ®ê=
Ñê®ãëí=à®ãäáâÜÉí=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=™äÇÉê=Ó=Ä~êå=çÅÜ=®äÇêÉ=J=
ë~ãí=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ëçã=ÇáëâìíÉê~ëK==
=
=
bñíÉêåí=C=áåíÉêåí=êáâí~í=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=
_~åîÉêâÉíë=da=êáâí~ÇÉ=Éå=~ééÉää=Ñ∏ê=~íí=ë~ãçêÇå~=ÇÉí=áåíÉêå~=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉJ
íÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ÉñíÉêå~K=aÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=ëçã=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=Éå=à®ãëí®ääÇ=çêÖ~åáë~íáçå=
Ü~ê= ä®íí~êÉ=~íí=î~ê~= íêçî®êÇáÖ= á=~åë~íëÉå=~íí=çÅâë™= äÉîÉêÉê~= à®ãëí®ääÇ~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíëêÉëìäí~íK=j™åÖ~=ëÉê=ÇÉí= ëçã=Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=âê®îë=Éå= à®ãëí®ääÇ=~êJ
ÄÉíëéä~íë= Ñ∏ê=~íí=å™= à®ãëí®ääí=ìíÑ~ääK=jÉå=ÇÉí= Ñáååë=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=î~Ç=
ëçã=ãÉå~ë=ãÉÇ=Éå=à®ãëí®ääÇ=çêÖ~åáë~íáçåK=pçãäáÖ~=í®åâÉê=é™=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäJ
åáåÖ=ãÉÇ~å= ~åÇê~= ëóÑí~ê= é™= à®ãëí®ääÇ~= áÇ¨ÉêI= ~ííáíóÇÉê= çÅÜ= Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉêI=
ç~îëÉíí=Üìê=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ëÉê=ìíK==
=
^åë~íëÉê=íáää=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇë~åëî~êáÖ~=é™=éÉêëçJ
å~äëáÇ~å=çÅÜ=ë~ãçêÇå~êå~=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=é™=ë~ãÜ®ääëéä~åÉê~êëáÇ~å=Ü~ê=
Öàçêíë= é™= ÅÉåíê~ä= åáî™I= íóÇäáÖ~ëí= ÖÉåçã= Ñ∏êë∏âÉí= ~íí=ãÉÇ= ÖÉãÉåë~ãã~= âê~ÑíÉê=
ëâêáî~=Ü~åÇÄçâÉå= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖK=s~êâÉå= á=_~åîÉêâÉí= ÉääÉê= á=s®ÖJ
îÉêâÉí=Ü~ê=ÇÉí=ìééëí™íí=å™Öê~=í®í~=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ÇÉí=áåíÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=ÉñíÉêå~=
à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= ìíÉ=é™= êÉÖáçåÉêå~= çÅÜ=ÇÉí= Ñáååë= áåÖ~= ìééêÉé~ÇÉ= ~åëíê®åÖJ
åáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉí=~íí=ë~ãã~åâçééä~ëK=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=ÇÉåå~=
ë®êâçééäáåÖK=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ä™ÇÉ=çã=ëíêìâíìêÉê=Ñ∏ê=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉí=á=~êÄÉíÉíK==
=
aÉí= áåíÉêå~= éÉêëéÉâíáîÉí= é™= à®ãëí®ääÇÜÉí= Ü~ê=ãóÅâÉí= ãÉÇ= êÉâêóíÉêáåÖI= ~åëí®ääJ
åáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=â~êêá®êã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ö∏ê~K=e®ê=®ê=ÇÉí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~ê= ëçã= Ñ∏êÜ~åÇä~ê= çã=îáääâçê= çÅÜ= êÉÖÉäîÉêâK= fåçã=s®ÖîÉêâÉíI= Ç®ê=
ëíóêâçêíÉí=åì=Ü~ê=Ñìååáíë=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇI=Ü~ê=ÇÉí=ìíîÉÅâä~íë=Éå=âçééäáåÖ=ãÉäJ
ä~å=çêÖ~åáë~íçêáëâ=Ñìåâíáçå=çÅÜ=Ñçâìëçãê™ÇÉåI=Ç®ê=ãÉÇ~êÄÉí~êÑçâìë=ëÉë=çã=Ü∏J
ê~åÇÉ= íáää= éÉêëçå~ä~îÇÉäåáåÖÉåë= Ççã®åÉêK=aÉí= îáë~ÇÉ= ëáÖ= íóÇäáÖí= å®ê=s®ÖîÉêâÉí=
ÄÉëäìí~ÇÉ= ~íí= áåÑ∏ê~= Éíí= ëíóêâçêíëã™ä= çã= à®ãëí®ääÇÜÉíëìíÄáäÇåáåÖ= OMMSK=j™äÉíë=
éä~ÅÉêáåÖ=á=ëíóêâçêíÉí=áÑê™Ö~ë~ííÉë=~î=ë~ãçêÇå~êå~=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëJ
â~=ÇÉäã™äÉí=ëçã=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=âìåÇÉ=Ü~=âçåíêçää=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ìí~å=ÇÉí=
ëâìääÉ= Ñ~ää~= áåçã= éÉêëçå~ä~îÇÉäåáåÖÉåë= ~åëî~êK= p~ãçêÇå~êå~= ëÉê= çÅâë™= êáëâÉê=
ãÉÇ=~íí=âçééä~=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=íáää=ÇÉí=áåíÉêå~=~êÄÉíÉí=Ç™=ã~å=®ê=ê®ÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉí=ëâ~ää=Ñ∏êëîáåå~=Ää~åÇ=ã™åÖÑ~äÇëÑê™Öçêå~K==
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áååÉÜ™ääÉí=á=~êÄÉíÉí=Ü~ê=ÇÉí=Ü∏êíë=ÑäÉê~=ê∏ëíÉê=ëçã=í~ä~ê=çã=~íí=ÇÉí=
Ü~åÇä~ê=çã=ÜÉäí=çäáâ~=ë~âÉêK=mÉêëçå~äÑê™Öçê=êÉëéÉâíáîÉ=íÉâåáëâ~=~ëéÉâíÉê=á=íê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉå=ìééäÉîë=ëçã=çäáâ~=î®êäÇ~ê=çÅÜ=ÇÉí= Ñáååë=ÇÉ=ëçã=ãÉå~ê=~íí= íê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉí=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ™=Éå=ÒÑàçääáÖÜÉíëëí®ãéÉäÒ=çã=ÇÉí=âçééä~ë=Ñ∏ê=í®íí=áÜçé=
ãÉÇ=íê~ÇáíáçåÉääí=à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK==
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j®íÄ~êÜÉíëÑ®ää~å=
^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ëíóêâçêíÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ã®íÄ~êÜÉíëâê~îÉå=á=ëíóêåáåÖÉå=Ñ∏êëí®êâë=
çÅÜ= ~íí= ÇÉí= ëçã= Ñ∏äàë= ìéé= êÉÇìÅÉê~ë= íáää= âçêíëáâíáÖí=ã®íÄ~ê~= ÑÉåçãÉåK=aÉ=ãÉê=
âî~äáí~íáî~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êå~=ëçã=âçããÉê= áå=îá~= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=ÉääÉê=ÄêÉÇ~êÉ=
âìåÇìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=â~å=î~êâÉå=éê~âíáëâí=ÉääÉê=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=Ö∏ê~ë=âçåíáåìJ
ÉêäáÖí=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=é~ëë~ê=Ç®êãÉÇ=áää~=áå=á=ëíóêâçêíãçÇÉääÉåK=kì=Ñ∏êë∏âÉê=ã~å=
®åÇ™=âçééä~=ëíóêâçêíÉí=íáää=™íÖ®êÇÉê=ëçã=áåíÉ=®ê=ã®íÄ~ê~=ÖÉåçã=~íí=áëí®ääÉí=ê®âå~=
~åí~ä=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=ë®íí~=ã™ä=Ñ∏ê=Üìê=ã™åÖ~=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëâ~ää=îáÇí~Ö~ë=
ìåÇÉê=™êÉíK=mêçÄäÉãÉí=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã®åÖÇÉå=™íÖ®êÇÉêI=ìí~å=âî~äáíÉíÉå=á=™íJ
Ö®êÇÉêå~I=ëçã=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=êÉëìäí~íÉíK==
=
aÉí=®ê=Ä~ê~=ÇÉí=ëçã=®ê=âêáíáëâí=ëçã=ëâ~ää=áåÖ™=á=ÇÉ=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ëíóêâçêíÉåI=áåíÉ=
~ääí=ëçã=®ê=îáâíáÖíK=eìêìîáÇ~=ÇÉí=®ê=âêáíáëâí=ÉääÉê=Éà=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=Ää~åÇ=~åå~í=
ãÉÇ= Öê~ÇÉå= ~î= ã™äìééÑóääÉäëÉK= aÉí= ëçã= îÉêâë~ãÜÉíÉå= éêÉëíÉê~ê= ìí~å= ë®êëâáäÇ=
ìééÑ∏äàåáåÖ=ëâ~ää=áåíÉ=î~ê~=ãÉÇ=á=ëíóêâçêíÉíK=lã=íçí~ä=ã™äìééÑóääÉäëÉ=ëâìääÉ=î~ê~=
~íí=NMM=B=~î=~ää~=ã∏íÉå=Ü~ê=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖI=ÇÉî~äîÉê~ë=Ñ∏êî®åí~å=é™=ã™äJ
Ö™åÖ=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=å®ê=s®ÖîÉêâÉí=î®äàÉê=~íí=íçäâ~=NT=B=ëçã=ÇÉäîáë=ìééJ
ÑóääíK=a™=®ê=ìééå™ÇÇ~=NT=B= ä™åÖí= Ñê™å=ã™äÉíK=bå=~åå~å=~ëéÉâí=é™=s®ÖîÉêâÉíë=
êÉÇçîáëåáåÖ=®ê= ë®ííÉí= ~íí= ÑçêãìäÉê~= ëáÖ= á= ™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå= Ñ∏ê=OMMQW=Ò^î= íçí~ä~=
~åí~äÉí=ã∏íÉå=ãÉÇ=Ñóê~=ÉääÉê=ÑäÉê=ÇÉäí~Ö~êÉ=Ü~ê=TO=éêçÅÉåí=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ç®ê=
áåÖÉí=~î=â∏åÉå=Ü~ê=Ñ®êêÉ=®å=íî™=ÇÉäí~Ö~êÉK=^î=ÇÉëë~=ã∏íÉå=Ü~ê=OQ=éêçÅÉåí=Éå=êÉJ
éêÉëÉåí~íáçå=ãÉÇ=ãáåëí=QM=éêçÅÉåí=~î=î~êÇÉê~=â∏åÉíKÒ=aÉí=®ê=áåíÉ=ëà®äîâä~êí=~íí=
ìíä®ë~=~íí=ÇÉíí~=êÉëìäíÉê~ê=á=NT=B=~î=ë~ãíäáÖ~=ã∏íÉåK=aÉå=êÉÇçîáëåáåÖ=ëçãI=™êÉí=
Ç®êé™I=Ö∏ê=~íí=s®ÖîÉêâÉí=í®åÇÉê=ÇÉí=Öê∏å~=äàìëÉí=ÄóÖÖÉê=çÅâë™=é™=Éå=êÉä~íáî=ã™äJ
ìééÑóääÉäëÉK=OMMR=Ü~ÇÉ=ÇÉí=âçêíëáâíáÖ~I= áåíÉêåí=~åé~ëë~ÇÉ=ã™äÉí=çã=à®ãå=â∏åëJ
Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ìééå™ííë=íêçíë=~íí=ÇÉí= áåíÉ= áååÉÄ~ê=~íí=ã~å=Ü~ÇÉ=å™íí=âêáíÉêáÉêå~=çã=
êÉä~íáçåÉå=QMLSM=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=à®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖK====
=
o®âåÉ∏îåáåÖ~êå~= îáë~ê= ÉñÉãéÉä= é™= Üìê= ÇÉå= íÉâåáëâ~= ê~íáçå~äáíÉíÉå= ãÉÇ= Éíí=
âî~åíáí~íáîí=ëóåë®íí=Ü~ê=∏îÉêí~ÖÉí=∏îÉê=ÇÉí=âî~äáí~íáî~K=qçäâåáåÖ~êå~=çÅÜ=ëäìíë~íJ
ëÉêå~=®ê=ÜÉäí=âçêêÉâí~=çã=ã~å=ÉåÄ~êí= ëÉê= íáää=ÇÉí=âçêíëáâíáÖ~= ëíóêâçêíëã™äÉí=ìê=
ã~íÉã~íáëâ=ëóåîáåâÉä=çÅÜ=ÄçêíëÉê=Ñê™å=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëJ
â~=ÇÉäã™äÉíK=k®ê=pj^oqJâêáíÉêáÉêå~= íáää®ãé~ë=ë™=~íí=o=Ñ™ê=ëí™= Ñ∏ê=êÉ~äáëã=Ö∏ê=
ÇÉí=~íí=ã™äÉí=ëâ~ää=~åé~ëë~ë=ë™=~íí=ÇÉí=~ääíáÇ=Ö™ê=~íí=å™K=^åî®åÇë=o=Ñ∏ê=êÉäÉî~åë=
ìééëí™ê=áëí®ääÉí=~åÇê~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=aÉí=ëíêáâí~=ã®íÄ~êÜÉíëâê~îÉí=á=ÇÉëë~=âêáJ
íÉêáÉê=áååÉÄ®ê=~íí=îáâíáÖ~=ÇáãÉåëáçåÉê=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåíÉ=Ñ∏äàë=ìééK=fåíÉêîàìêÉJ
ëìäí~í= îáë~ê= ~íí= ÇÉíí~= ®ê= å™Öçí= ëçã=Ü~ê= Ä∏êà~í= ÇáëâìíÉê~ë= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~I=
ÇÉí=Ñáååë=ê∏ëíÉê=ëçã=ãÉå~ê=~íí=ã®íÄ~êÜÉíÉå=Ü~ê=Ö™íí=Ñ∏ê=ä™åÖíK=jÉå=ã®íÄ~êÜÉíÉå=
®ê=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ÇI=ë™=ÇÉå=®ê=ãóÅâÉí=ëî™ê=~íí=®åÇê~=é™K==
=
råÇÉê= éêçàÉâíÉíë= Ö™åÖ= Ü~ê=ã®íåáåÖ~êå~= ~î= ~åÇÉäÉå= âîáååçê= çÅÜ=ã®å=é™= ë~ãJ
ê™Çëã∏íÉå=âêáíáëÉê~íë=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=p~ãçêÇå~êå~=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=
ìíÉ=é™=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=®ê=ÜÉäí=áåêáâí~ÇÉ=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=ë™Ç~å~=âî~åíáJ
í~íáî~=ã™ííK=k®êî~êçÑêÉâîÉåë=ã™ëíÉ=®åÇ™=ëí®ää~ë= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää=ÇÉí= ëçã=ëâÉê=
é™=ã∏íÉå=çÅÜ=Üìê= ëóåéìåâíÉê= í~ë= íáääî~ê~= áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉåK=jÉå=ÇÉ=Ü~ê= áåíÉ=
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îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=å™=ìí=ãÉÇ=ãÉê=âî~äáí~íáî~=~å~äóëÉê=é™=ÄêÉÇ=Ä~ë=á=Ç~Öëä®ÖÉíK=aÉí=®ê=
áåíÉ=ÜÉääÉê=å™Öçí=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK=g®ãÑ∏êÉäëÉ=â~å=Ö∏ê~ë=ãÉÇ=ãáäà∏ã™äÉíI=ëçã=íáJ
ÇáÖ~êÉ= çÅâë™= Ü~åíÉê~ÇÉë= ëáÇççêÇå~í= Ñê™å= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK= f= _~åîÉêâÉí= ÄäÉî=
éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=e~ää~åÇë™ë=Éå=î®Åâ~êâäçÅâ~=Ñ∏ê=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=áåâäìÇÉê~=ãáäà∏J
Ñê™Öçêå~= á=î~êàÉ=éêçàÉâíK=k™Öçå=ãçíëî~ê~åÇÉ= à®ãëí®ääÇÜÉíëâêáë=Ü~ê= áåíÉ=ìééÉåJ
Ä~ê~í=ëáÖ=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=íóÇäáÖÜÉí=á=âê~îÉå=é™=à®ãå=ã~âíJ
Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=sá=ëÉê=Üìê=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~=Ü~ê=ëî™êí=
~íí=Ñ™=~ÅÅÉéí~åë=ëçã=Éå=ëà®äîâä~ê=ÇÉä=~î=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=
==
=
hìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=Ó=çìíåóííà~Ç=éçíÉåíá~ä=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí=
kì=é™Ö™ê=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ= áåçã=Ä™Ç~=îÉêâÉå=ãÉÇ=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖK=hìåÇJ
ÖêìééÉê= Ü~ê= â~íÉÖçêáëÉê~íë= Ää~åÇ= ãÉÇÄçêÖ~êÉ= çÅÜ= å®êáåÖëäáîI= ãÉå= Ü®ê= Ñáååë=
â∏åëÇáãÉåëáçåÉå= áåíÉ=ãÉÇK=hìåÇçêáÉåíÉêáåÖÉå= ëÉë=®åÇ™=~î= ÑäÉê~= áåíÉêîàìéÉêëçJ
åÉê=ëçã=Éå=ã∏àäáÖ=Ü®îëí™åÖ= Ñ∏ê=ÇÉí= ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíI=ãÉå=ÇÉí=Ü~ê=®ååì= áåíÉ= Ñ™íí=
íóÇäáÖ~= ëé™ê= á= îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉêáåÖÉåK= g®ãëí®ääÇ= ÄÉÜçîëíáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉ= Ñáååë=
ÉñÉãéÉäîáë=áåíÉ=ãÉÇ=á=ëíóêâçêíÉíë=âìåÇÑçâìëK=aÉå=åó~=âìåÇÑçâìëÉêáåÖÉå=ëí®ääÉê=
®åÇ™=âê~î=é™=~íí=ÄÉÜçî=â~êíä®ÖÖë=îáäâÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉ=ëâàìíë=™í=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ
~ëéÉâíÉåI=ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=î~êàÉ=âìåÇÖêìéé=~å~äóëÉê~ë= á=ÖÉåìëÄÉäóëåáåÖK=
jÉÇÄçêÖ~êå~=ìíÖ∏ê=Éå=à®ãåí=Ñ∏êÇÉä~Ç=Öêìéé=î~Ç=Ö®ääÉê=â∏åI=îá=®ê=Ü®äÑíÉå=âîáåJ
åçê=çÅÜ=Ü®äÑíÉå=ã®å=á=pîÉêáÖÉK=jÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=å®êáåÖëìí∏î~êå~=áåçã=íê~åëJ
éçêíëÉâíçêå=ÇçãáåÉê~ê=ã®ååÉåK=qçí~äí=ëÉíí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÜìîìÇé~êíÉå=~î=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉêå~ë=ÇáêÉâí~=âìåÇÉê=ã®åK=c∏ê=_~åîÉêâÉíë=ÇÉä=®ê=ÇÉí=Éñíê~=âêáíáëâí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=
ÇáêÉâí~=âìåÇÉêå~=ÉåÄ~êí=íáääÜ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíK=fåçã=_~åîÉêâÉíë=éêçàÉâí=ÒhìåÇçêáJ
ÉåíÉê~Ç=ëÉêîáÅÉãóåÇáÖÜÉíÒ=ÇáëâìíÉê~ë=çã=ÒêÉëÉå®êÉêÒI=îáäâ~=®ê=âìåÇÉêå~ë=âìåJ
ÇÉêI=ëâ~ää=Ñ™=ìíÖ∏ê~=Éíí=ÉÖÉí=âìåÇëÉÖãÉåíK==
=
mêçÄäÉã= ™íÉêëí™ê= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ä∏ë~ë= ìê= à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîK= jÉÇ= Éå= ã~åäáÖí=
çêáÉåíÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ã∏íÉê=Éå=ã~åäáÖí=ÇçãáåÉê~Ç=âìåÇâêÉíë=Ñáååë=ìééÉåJ
Ä~ê~= êáëâÉê= Ñ∏ê= ~íí= âîáååçêë= ÄÉÜçî= ã~êÖáå~äáëÉê~ëK= eìê= â~å= Òjçê= ^åå~= á=
ÄìëâÉåÒ=Ö∏ê~=ëáÖ=Ö®ää~åÇÉ=ãçí=Òh~ääÉ=üâ~êÉÒ\=sá=ëÉê=~íí=âìåÇÖêìééëÇçâìãÉåJ
íÉå=áåçã=å®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉê=áåíÉ=ÇáëâìíÉê~ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=
Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=ëí®ääë=ëíçê~=çÅÜ=íóÇäáÖ~=âê~î=é™=s®ÖîÉêâÉíK=f=s®ÖîÉêâÉíë=âìåÇJ
éêçÖê~ã= Ñáååë= áåÖÉå= â∏åëÄ~ëÉê~Ç= éêçÄäÉãÄáäÇ= çÅÜ= Ü®åîáëåáåÖ= ëâÉê= ÉåÇ~ëí= íáää=
Üìê=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíI=âî~äáíÉí=çÅÜ=ë®âÉêÜÉí=ÒÄêìâ~ê=Öóåå~Ò=à®ãëí®ääÇJ
ÜÉíÉåK==
=
=
q~Äì=~íí=í~ä~=çã=ã~åäáÖ=åçêã=
aÉå=ã~åäáÖ~=Ççãáå~åëÉå= áåçã=íê~åëéçêíëÉâíçêå=îÉêâ~ê=î~ê~= í~ÄìÄÉä~Öí=çãê™J
ÇÉI=å™Öçí=ëçã=ã~å=ÜÉäëí=áåíÉ=í~ä~ê=çãK=qêçíë=~íí=j~êâ∏ê=^_=EOMMQF=Ü~ê=Öàçêí=Éå=
â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ÜÉä~= íê~åëéçêíëÉâíçêå=ëçã=îáë~ê=ÇÉå=ã~åäáÖ~=Ççãáå~åëÉåI=çÅÜ=
~íí=ÇÉå=áåëáâíÉå=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=~íí=îÉí~=Üìê=Ñ®äíÉí=ëÉê=ìíI=âìåÇÉ=Éå=éêÉëÉåí~íáçå=ëçã=
íóÇäáÖí=éÉâ~ÇÉ=é™=ÇÉíí~=áåíÉ=ÖçÇâ®åå~ë=îáÇ=ÇÉå=éáäçíìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=
áåçã=s®ÖîÉêâÉí=Ñ∏ê=~íí=éä~åÉê~=ÇÉí=ëâ~êé~=ìééä®ÖÖÉí=ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~K==
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^íí=à®ãëí®ääÇÜÉíëÉñéÉêíÉå=é™=_~åîÉêâÉíë=ëÉãáå~êáÉê=â®åÇÉ=ëáÖ=íîìåÖÉå=~íí=∏ééÉí=
ÇÉâä~êÉê~=~íí=Üçå=Ä~ê~=âìåÇÉ=ëî~ê~=é™=ÒÉåâä~êÉ=Ñê™ÖçêÒ=â~å=ÇÉäë=íçäâ~ë=ëçã=Éíí=
ìííêóÅâ= Ñê™å= ÜÉååÉë= ÉÖÉí= éÉêëéÉâíáîX= Üçå= â~å= à®ãëí®ääÇÜÉí= îáäâÉí= ®ê= ÉåâÉäí= Ñ∏ê=
ÜÉååÉI=ãÉå=â~å=áåíÉ=ÇÉí=ëçã=Üçå=ìééäÉîÉê=âçãéäáÅÉê~íI=Üìê=à®êåî®ÖëÄóÖÖÉ=Ö™ê=
íáääK=rê=ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êå~ë=ëóåîáåâÉä=î~ê=ÇÉí=íî®êíçãI=ÇÉí=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçê=ëçã=®ê=âçãéäáÅÉê~ÇÉI=ë®êëâáäí=å®ê=ÇÉ=ëâ~ää=Ñ∏êë∏â~=íê®åÖ~=ëáÖ=áå=á=
ÇÉí=ëçã=®ê=â®êåîÉêâë~ãÜÉíK=a®êÑ∏ê=â~å=ÜÉä~=Ü®åÇÉäëÉå=íçäâ~ë=ëçã=Éå=ÄÉâê®ÑíÉäJ
ëÉ=é™=~íí=à®êåî®ÖëÄóÖÖÉ=®ê=Éå=ë™=Ü™êÇ=â®êå~=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë™=~íí=å®ê=à®ãëí®ääÇJ
ÜÉíëÉñéÉêíÉå=~êê~åÖÉê~ê=ëÉãáå~êáÉê=ã™ëíÉ=Üçå=ëÉ=íáää=~íí=Ü~=ëáå=ÅÜÉÑ=ãÉÇI=Éå=ã~å=
ëçã=Ñáååë=áååÉ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=ãáííÑ™ê~I=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=äÉÖáíáãáíÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=åó~=Ñê™J
Ö~K==
=
=
g®ãëí®ääÇ=êÉëìêëçãî~åÇäáåÖ\=
cê™Öçê=â~å=ëí®ää~ë=çã=ÇÉí=Ñê®ãëí=®ê=éêçÅÉëëÉå=ÉääÉê=ìíÑ~ääÉí=ëçã=ëâ~ää=î~ê~=à®ãJ
ëí®ääíK=h~å=Éå=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉê~Ç=éêçÅÉëë=Ö~ê~åíÉê~=Éíí=à®ãëí®ääí=ìíÑ~ää\=h~å=
ãóåÇáÖÜÉíÉå=å∏à~=ëáÖ=ãÉÇ=~íí=éêçÅÉëëÉå=Ñ∏äàÉê=à®ãëí®ääÇÜÉíÉåë=áÇÉçäçÖá=çÅÜ=ä®ãJ
å~=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ìééäÉîÉäëÉ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=Ç®êÜ®å\=aÉëë~=Ñê™Öçê=®ê=
êÉäÉî~åí~=~íí= ëí®ää~=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å=î™ê= ÑçêëâåáåÖëãçÇÉää= EÑáÖìê=NF=ãÉÇ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=~åëî~êI=ÇîëK=çã=îá=ëÉê= íáää=îáäâÉí= Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ëçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=
ÖÉëI=Üìê=ÇÉí=í~ë=Éãçí=çÅÜ=ëÉÇ~å=êÉÇçîáë~ëK=iÉîÉê=ãóåÇáÖÜÉíÉå=ìéé=íáää=ëáíí=~åëî~ê=
ÖÉåçã=~íí=êÉÇçîáë~=Éå=à®ãëí®ääÇ=éêçÅÉëë\=k®ê=îá=ëíìÇÉê~ê=™êëêÉÇçîáëåáåÖ~êå~=ëÉê=
îá=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ëâêáîÉí=çã=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉëã∏åëíÉêK=aÉí=Ä∏êà~ê=
çÅâë™=âçãã~=âìåëâ~é=çã=~ííáíóÇÉê=íáää=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=íê~åëéçêíëóëíÉãÉå=ëÉíí=ìê=
âîáååçêë=éÉêëéÉâíáîK=aÉí=ã~åäáÖ~=éÉêëéÉâíáîÉí=®ê=®ååì=ë™=ä®åÖÉ=Ñ∏êÖáîÉíí~ÖÉí=çÅÜ=
ë~âå~ê=íóÇäáÖ=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖK=k™Öçí=ëçã=®ååì=ÜÉäí=ë~âå~ë=®ê=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=
é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉêK=sá=ëÉê=~íí=å®ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ëáä~ë=áÖÉåçã=ëíóêëóëíÉãÉí=
ë™=Ääáê=ÇÉí=áåíÉ=ãóÅâÉí=âî~ê=~î=ÇÉíK===
=
fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëçã=â~å=ÇÉÑáåáÉê~=Éå=ã™äÄáäÇ=~î=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=éêçÅÉëëÉêå~=â~å=ëÉë=ëçã=ãÉê=~îÖ∏ê~åÇÉ=®å=ìíÑ~ääÉíK=^íí=ìééJ
ê®ííÜ™ää~= à®ãëí®ääÇ~=éêçÅÉëëÉê= áååÉÄ®ê= áåíÉ=ÉåÇ~ëí=~îë~âå~Ç=~î=â∏åëÇáëâêáãáåÉJ
êáåÖI= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= çã= ~íí= ÇÉ= Ñóääë= ãÉÇ= ãÉÇîÉíÉí= ~êÄÉíÉ= Ñ∏ê= à®ãå=
ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖK=aÉíí~=â~å=ëâÉ=é™=çäáâ~=ë®ííK=bíí=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=~íí=ìí∏â~=çãJ
ëçêÖëê~íáçå~äáíÉíÉå=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~I=ÇÉå=ëçã=áåâäìÇÉê~ê=çÅÜ=äóëëå~êK=aÉíí~=
îÉêâ~ê=áååÉÄ®ê~=Éå=ëí~êâ=âìäíìêÑ∏ê®åÇêáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=åçêãÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖJ
~êK=aÉí=â~åëâÉ=®ê=Éå=ë™Ç~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=á=çÅÜ=ãÉÇ=∏îÉêÖ™åÖÉå=
Ñê™å=éêçÇìâíáçåëçêáÉåíÉêáåÖ=íáää=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖ\==
=
f=~îî~âí~å=é™=åó=âìäíìê=â~åëâÉ=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=íÉâåáëâ~=ê~íáçå~äáíÉíÉå=á=íê~åëéçêíJ
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=çêÖ~åáë~íáçåÉê=â~å=ëíóê~ë=íáää=à®ãëí®ääÇÜÉíK=jóåÇáÖÜÉíÉêå~=ëíê®J
î~ê= ÉÑíÉê= ~íí=âìåå~=~êÄÉí~= ëóëíÉã~íáëâ=çÅÜ=ã®íÄ~êíK=ûîÉå=çã=éêçÅÉëëÉêå~= áåíÉ=
Ñ™ê= à®ãå= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ= â~åëâÉ= ÇÉ= ÖÉåçã= ÇÉëë~= âê~ÑíÉê= â~å= íçäâ~ë= ëçã= à®ãJ
ëí®ääÇ~=ÖÉåçã=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=ç~îëÉíí=â∏åI=ëóëíÉã~íáëâí=Ü®ãí~ê=áå=âîáååçêë=çÅÜ=
ã®åë=ÄÉÜçî=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê\=
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dÉåçã=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=~âíáî~=ëíìÇáÉê=~î=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=âçãéäÉííÉê~í=
ãÉÇ= ìééÑ∏äàåáåÖ= çÅÜ= ìíî®êÇÉêáåÖ= ëâìääÉ= ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= âìåå~=
Ääá=Ä®ííêÉ=êìëí~ÇÉ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ã∏íÉå=é™= à®ãëí®ääÇ=Ä~ëK=aÉíí~= Ñ∏êìíë®ííÉê= Ñ∏êJ
ëí™ë=~íí=ã~å=Ñ~âíáëâí=îáää=Ñ™=ìí=å™Öçí=~î=ë~ãê™ÇÉíK=sá=îÉí=Ä®ëíJ~ííáíóÇÉå=ìíÖ∏ê=Éíí=
ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=aÉí=îÉêâ~ê=ëî™êí=~íí=îÉí~=å™J
Öçí=çã=âìåÇÉêå~ë=ÄÉÜçî=çã=ã~å=áåíÉ=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=äóëëå~=é™=ÇÉãK=aÉ=åó~=áÇ¨Éê=
ëçã=ÇáëâìíÉê~ë=çã=Üìê=â~ääÉäëÉê= íáää= ë~ãê™Çëã∏íÉå=â~å=ìíÑçêã~ë= Ñ∏ê= ~íí= äçÅâ~=
ÑäÉê=âîáååçê=®ê=Éå=Äê~=Ä∏êà~åK=^íí=Üáíí~=ä®ãéäáÖ~=íáÇÉê=çÅÜ=éä~íëÉê=Ç™=®îÉå=ëã™J
Ä~êåëÑ∏ê®äÇê~ê=â~å=ÇÉäí~=ÉääÉê=~äíÉêå~íáî~=ÑçêãÉê=Ç®ê=ã~å=ÖÉãÉåë~ãí=éêçãÉåÉJ
ê~ê=é™=éä~íë=®ê=çÅâë™=îáâíáÖ~=ëíÉÖ=Ñ∏ê=~íí=~ííê~ÜÉê~=åó~=ÖêìééÉêK=jÉå=ëÉÇ~å=Ö®ääÉê=
ÇÉí=çÅâë™=~íí=âìåå~=í~=íáääî~ê~=ÇÉëë~=åóíáääâçãå~ë=ëóåéìåâíÉêK==
=
^íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=áååÉÄ®ê=~íí=ÑäÉê=ÄÉÜçî=ìééÉåJ
Ä~ê~ë= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= íáÇáÖ~êÉK=c∏ê=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=â~å=ÇÉíí~=î~ê~=åÉÖ~íáîíI=
ÇÉí=âê®îÉê=ãÉê=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑäÉê=ÄÉÜçî=ëçã=ëâ~ää=íáääÑêÉÇëí®ää~ëK=pÉê=îá=Ç®êÉãçí=íáää=
ÇÉå=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ëçã=â~å=íçäâ~ë=ìê=Éíí=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖëéÉêëéÉâíáî=ë™=Ä∏ê=Éå=Ü∏ÖJ
êÉ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=âìåå~=ÖÉåÉêÉê~ëK=gì=ãÉê=îá=îÉí=çã=âìåÇÉêå~ë=ÄÉÜçîI=ÇÉëíç=Ä®ííêÉ=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=íáääÑêÉÇëí®ää~=ÇÉëë~K==
=
^åë~íëÉå=Ñê™å=ÇÉã=ëçã=~åëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=_~åîÉêâÉíë=ëÉãáå~êáÉê=î~ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=
áåíÉÖê~íáçå=~î=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåK=bíí=íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=î~ê=
~íí=í~ä~=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëçã=Éå=Ñê™Ö~=çã=âî~äáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=
ÄÉÖê®åë~=ÇÉå=íáää=Éå=éçäáíáëâ=âîáååçÑê™Ö~K=aáëâìëëáçåÉêå~ë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=~ää~=ãÉê=
ÉääÉê= ãáåÇêÉ= âçåâêÉí~= Ñ∏êëä~Ö= ëçã= Éå= Ç~Öë= ëÉãáå~êáìã= êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= îáë~ê= ~íí=
âìåëâ~éëî®ÖÉå=â~å=î~ê~=Ñê~ãâçãäáÖK=jÉå=ÇÉí=®ê=Éå=ë~â=~íí=ëî~ê~=Òê®ííÒ=é™=~ää~=
Ñê™Öçê=ìåÇÉê=Éå=ëÉãáå~êáÉÇ~Ö=çÅÜ=Éå=ÜÉäí=~åå~å=~íí=ä™í~=ÇÉíí~=ë®íí~=ëé™ê=á=îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ö™=Ñê™å= áÇ¨= íáää=Ü~åÇäáåÖI= Ñê™å=âìåëâ~é=íáää=âçãéÉíÉåëK=
kì=Ü~ê=ã~å=î~äí= ~íí= í~= Ñê~ã=Éå=Ü~åÇÄçâ= ëçã= Ñ∏êî®åí~ë= ÖÉ= ëíóêåáåÖ= ~î=éä~åÉJ
êáåÖëéêçÅÉëëÉåK==
=
g®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ= ®ê= çÑí~= Ñ∏êâåáéé~í= ãÉÇ= ÉäÇëà®ä~êK= aÉí= éÉêëçåäáÖ~= ÉåÖ~ÖÉJ
ã~åÖÉí=çÅÜ=Öê~ÇÉå=~î=ÉåîáëÜÉí=îáë~ê=ëáÖ=ÄÉÜ∏î~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Ö~å=ëâ~ää=Ñ™=ÖÉåçãJ
ëä~Ö=®îÉå=áåçã=ÇÉ=ëíìÇÉê~ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=j™äÄáäÇÉå=®ê=çëâ~êé=çÅÜ=ÇÉí=ê™ÇÉê=
çäáâ~= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çã= î~Ç= Éíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã= â~å= î~ê~K= k®ê=
ëíóêâçêíëã™íí= çÅÜ= ìééÑ∏äàåáåÖëáåÇáâ~íçêÉê= áåíÉ= ìééäÉîë= ëçã= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=
Ää~åÇ=ÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=Ü~ê=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=
ÇÉäã™äÉí= ëÉê=ÇÉ= íáää= ~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉ= äçâ~ä~= ëíóêâçêíÉå= íáää= ÅÜÉÅâäáëíçêK=aÉíí~= íáääJ
ë~ãã~åë=ãÉÇ=âìåëâ~éëë~íëåáåÖ~ê=â~å=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ã™äëíóêåáåÖÉå=áåíÉ=ê®ÅâÉê=
íáää= Ñ∏ê= ~íí= âä~ê~= ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉíK= e®ê= âê®îë= ®îÉå= î®êÇÉJ
êáåÖëëíóêåáåÖ=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëëíóêåáåÖK=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìê=NTW=oÉëìêëçãî~åÇäáåÖëâÉÇà~å=Ñ∏ê=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉíI=Éíí=à®ãJ
ëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=âçãéäÉííÉê~í=ÇÉå=êÉå~=ã™äëíóêåáåÖÉå=ãÉÇ=î®êÇÉJ
êáåÖëJ=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëëíóêåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=å™=ã™äìééÑóääÉäëÉK=píóêâ~å=ãÉÇ=ã™äJ
ëíóêåáåÖÉå=®ê=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Öçêå~=á=å™Öçå=ã™å=ë®ííë=é™=~ÖÉåÇ~åK=bå=ëî~ÖJ
ÜÉí=®ê=~íí=ã™äëíóêåáåÖëîÉêâíóÖÉå=ëí®ääÉê=âê~î=é™=ã®íÄ~êÜÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=ÉåJ
Ç~ëí=®ê=âî~åíáí~íáî~=éêÉëí~íáçåÉê=ëçã=Ñ∏äàë=ìééI=Üáííáääë= Ñê®ãëí=Üìê=ã™åÖ~=âîáåJ
åçê=çÅÜ=ã®å=ÇÉí=®ê=ëçã=å®êî~ê~ê=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK====
=
=
päìíë~íëÉê=
aÉí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=ëçã=ê~ééçêíÉê~ë=Ü®ê=Ü~ê=ëíìÇÉê~í=Üìê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë=áåJ
íÉêå~=äÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ëíóêëóëíÉã=Ü~ê=Ü~åíÉê~í=ÇÉí=ëà®ííÉ=íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí=
Ó=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ìåÇÉê=™êÉå=OMMO=íáää=OMMSK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=®ê=~íí=
ëíóêåáåÖÉå=ëâ~ää=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ü~=äáâ~=ã~âí=çÅÜ=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ë™=~íí=ÇÉê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=â~å=
ÄóÖÖ~ë=áå=á=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíI=é™=äáâ~=îáääâçêK==
=
^å~äóëÉå=îáë~ê=~íí==
=
‐ ëíóêåáåÖÉå=®ê=ãÉê= áåêáâí~Ç=é™=éä~åÉêáåÖ=~î=ë™Ç~åí=ëçã=â~å=ã®í~ë=®å=é™=

ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=âî~äáí~íáî~=ÜÉäÜÉíÉê=
=

‐ ã®íÄ~êÜÉíëâê~îÉå=êÉÇìÅÉê~ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëã™äÉí= íáää=çíáääê®ÅâäáÖ~=åóÅâÉäí~ä=
~î=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖ=

=

‐ âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=î~êâÉå=Ñ∏äàë=
ìéé=ÉääÉê=êÉÇçîáë~ë=

=

‐ ~íí= ëíóêåáåÖÉå=Ü~ê= ëíçê~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=Ü~åíÉê~=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=
î~êá~ÄäÉê= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= ìééÑ~íí~Ç= â∏åëåÉìíê~äáíÉí= â~å= Ä~ëÉê~ë= é™=
â∏åëÄäáåÇÜÉí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=é™=â∏åëJLÖÉåìëãÉÇîÉíÉåÜÉí====

=

‐ ~íí=ÇÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=Ñáååë=á=âìåÇçêáÉåíÉêáåÖÉå=áåíÉ=Ü~ê=í~Öáíë=íáääî~ê~=
=
=
=

Jämställt
transportsystem (?)

Kunskap 
om genus

Könsmässig
representation

Handbok för 
planering & samråd

processer resurser prestationer effekter

Värderings-
styrning

Handlings-
styrning

Mål-
styrning

Jämställt
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Könsmässig
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Handbok för 
planering & samråd
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styrning
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k™Öê~=áÇ¨Éê=Ñ∏ê=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~=ÇÉäã™äÉí= ëâ~ää=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ÖÉë=
ë~ãã~=é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉêK=hçåâêÉí= áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=~å~äóëÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ö™=ìíJ
∏îÉê=ÇÉå=êÉå~=âêçééëê®âåáåÖÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=ë~ãê™Ç=ÖÉåçã=~íí=®îÉå=
ëíìÇÉê~=îÉã=ëçã=ë®ÖÉê=î~Ç=çÅÜ=Üìê=ÇÉëë~=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=âçããÉåí~êÉê=í~ë=íáääî~ê~K=
aÉ=âî~åíáí~íáî~=ã™ííÉå=é™=â∏åëêÉéêÉëÉåí~íáçå=ÄÉÜ∏îÉê=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=êÉÇçJ
îáëåáåÖ=á=Ñçêã=~î=ÄÉê®ííÉäëÉê=E_àìêâäç=C=h~êÇÉã~êâI=OMMPF=ÖêìåÇ~ÇÉ=é™=~å~äóJ
ëÉê= ~î= î~Ç= ëçã= ëâÉê=ìåÇÉê=çäáâ~=ã∏íÉå= EëÉ= ÉñÉãéÉäîáë=båëíê∏ã=C=g~âçÄëëçåI=
OMMSFK=^íí= ìééã®êâë~ãã~= Ñ∏êÉâçãëíÉå= ~î= Ü®êëâ~êíÉâåáâÉê= EüëI= NVTVF= ëéê™âJ
Ñ∏êÄáëíêáåÖI= é™= îáäâ~= ÖêìåÇÉê= íçäâåáåÖëÑ∏êÉíê®ÇÉ= ÖÉë= ÉíÅK= â~å=ÖÉ=ìééÜçî= íáää= ~íí=
íáÇáÖ~êÉ= çëóåäáÖ~=ã∏åëíÉê= Ñê~ãíê®ÇÉêK=^íí= äóÑí~= Ñê~ã= ÖçÇ~= ÉñÉãéÉä= çÅÜ=∏ééå~=
ìéé= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= ä®ê~= ~î=ÇÉã= ëçã= äáÖÖÉê= ëíÉÖÉí= Ñ∏êÉ= á= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí= ®ê=
éçëáíáî~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK==
=
s®ÖîÉêâÉí=Ü~ê=Éå=ëâêáÑíäáÖ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Üìê=Çá~äçÖÉê=ãÉÇ=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=â~å=ëâÉ=
Ep~ãê™Ç=C=Çá~äçÖK=bå=áÇ¨Äçâ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=ëâ~=~êê~åÖÉê~=å™Öçå=Ñçêã=~î=Çá~äçÖF=
çÅÜ= áåçã= oÉÖáçå= píçÅâÜçäã= Ñáååë= ÇÉëëìíçã= ë®êëâáäÇ~= ÄÉíÉÉåÇÉîÉí~êÉ= Ñ∏ê= ~íí=
âìåå~=Äáëí™=éêçàÉâíÉå=ãÉÇ= ëáå= ëéÉÅá~äáëíâçãéÉíÉåëK=e®ê= Ñáååë=éçíÉåíá~ä= Ñ∏ê=~íí=
ÄóÖÖ~= îáÇ~êÉ= é™= Éå= íóÇäáÖ= ÖÉåìë~å~äóë= ~î= ë~ãê™Çëã∏íÉåK= cê~ãíáÇÉå= Ñ™ê= ìíîáë~=
Üìê=OMMT=™êë=ëíóêâçêíëã™ä=áåçã=s®ÖîÉêâÉí=~åî®åÇë=á=ÇÉëë~=ëóÑíÉåI=çÅÜ=á=îáäâÉå=
ã™å=ÇÉ=ÄáÇê~ê= íáää= âî~äáí~íáî~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=ìê= ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî= ~î=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=
~âíáîáíÉíÉê=ë™=~íí=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=â~å=ë®âÉêëí®ää~ëK=
=
cäÉê~=çäáâ~=ãÉíçÇÉê=Ñáååë=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãäóë~=éêçÅÉëëÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ëóÑíÉ=
~íí= ÉäáãáåÉê~=∏ééå~= çÅÜ= ÇçäÇ~= ÜáåÇÉê= á= Ñçêã= ~î= ÖÉåìëëóëíÉãK= bíí= ÉñÉãéÉä= é™=
îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=®ê=Po=EpîÉåëâ~=âçããìåÑ∏êJ
ÄìåÇÉíI=OMMNX=içêÉåíòá=C=iìåÇâîáëí=OMMNF=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=oÉëìêJ
ëÉê=çÅÜ=oÉ~äá~K=PoJãÉíçÇÉå=®ê=Ä™ÇÉ=âî~åíáí~íáî=çÅÜ=âî~äáí~íáîK=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=
oNI=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=â~êíä®ÖÖÉê=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ÖÉåçã=~íí=ê®âå~=~åí~äÉí=âîáååçê=
çÅÜ=ã®å=áåçã=çäáâ~=ÜáÉê~êâáëâ~=åáî™Éê=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉêK=aÉí=îáë~ê=Üìê=à®ãå=ÉääÉê=
çà®ãå=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=®êK=k®ê=îá=îÉí=oN=â~å= êÉëìêëÉêå~I=oOI=ã®í~ë= á= Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ=íáää=ÇÉå=ëíêìâíìê=ëçã=âä~êä~ÖíëK=oO=Ü~åÇä~ê=çã=éÉåÖ~êI=íáÇ=çÅÜ=êìã=íáää=~êJ
ÄÉíÉíK=oÉ~äá~I=oPI=®ê=ÇÉå=âî~äáí~íáî~=ÇÉäÉå= á=ãÉíçÇÉå= ëçã=ëóÑí~ê= íáää= ~íí=ÖÉ= Ñ∏êJ
âä~êáåÖ~ê=íáää=î~êÑ∏ê=êÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=çÅÜ=êÉëìêëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ëÉê=ìí=ëçã=ÇÉå=Ö∏ê=
çÅÜ=Üìê=Éå=ìééäÉîÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëëáíì~íáçå=ëí®ääÉê=ëáÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=îÉêâë~ãÜÉJ
íÉåë=ìééÇê~Ö=çÅÜ=ã™äK=pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ENVVVF=ÖÉê=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=
ãÉíçÇÉå=ÖÉåçã=~íí= ä®ÖÖ~=íáää=Éíí=Ñà®êÇÉ=o=á=Ñçêã=~î=êÉëíêáâíáçåÉêK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=
~å~äóëÉå=â~å=~îÖê®åë~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~íí=®îÉå=í~=Ü®åëóå=íáää=ÉñÉãéÉäîáë=ÄìÇÖÉíJ
ÄÉÖê®åëåáåÖ~êI=âçëíå~Çëí~âI=ä~Ö~ê=çÅÜ=Ñ∏êçêÇåáåÖ~êK==
=
g®ãpí∏ÇI=ríêÉÇåáåÖÉå=çã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=á=ëí~íÉå=EkOMMRWMOFI=
éêÉëÉåíÉê~ê=QoJãÉíçÇÉå=á=Éå=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=EOMMSJMPJMNF=Ç®ê=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=oWÉí=áëí®äJ
äÉí= ëí™ê= Ñ∏ê=oÉ~äáëÉê~=çÅÜ=Ü~åÇä~ê=çã=åó~=ã™ä=çÅÜ=™íÖ®êÇÉêK=oQ=ëâ~ää= ëî~ê~=é™=
Ñê™Ö~å=çã=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ä∏ê= ëÉ=ìí= Ñ∏ê=~íí=î~ê~= à®ãëí®ääÇK=dÉåçã=~íí= ë®íí~=
ìéé=îáëáçåÉê=Ñ∏ê=Üìê=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=®ê=~åé~ëë~Ç=íáää=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=ÄÉJ
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Üçî=â~å=ëÉ=ìí=ëâ~ää=ÄÉÑáåíäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëã™ä=Öê~åëâ~ë=çÅÜ=àìëíÉê~ëK=bå=~ÇÉâî~í=
ìééÑ∏äàåáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=çÅâë™=éä~åÉê~ëK===
=
aÉí= ëà®ííÉ= íê~åëéçêíéçäáíáëâ~= ÇÉäã™äÉí= â~å= Ü®êäÉÇ~ë= íáää= à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉå=
Ñê™å=îáäâÉå=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉå=ëâ~ää=áåíÉÖêÉê~ë=á=ÇÉ=ë~âéçäáíáëâ~=Ñê™Öçêå~W=
=

• hîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ã~âí=~íí=Ñçêã~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ëáå~=ÉÖå~=äáî=
=

• hîáååçê= çÅÜ= ã®å= ëâ~= Ü~= ë~ãã~= ê®íí= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= î~ê~= ~âíáî~= ë~ãJ
Ü®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉ=çÅÜ=~íí=Ñçêã~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉíK=

EmêçéK=OMMRLMSWNRRF=
=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éêçÅÉëëÉê=á=ë~ãÜ®ääëéä~åÉêáåÖÉå=~êÖìãÉåíÉê~ê=i~êëëçå=EOMMSF=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=éê~ñáë=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=ÇáÑÑìë=Çáëâìêëáî=ã~âí=îáäâÉå=ÄÉÜ∏îÉê=
ëóåäáÖÖ∏ê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=éä~åÉêáåÖëíÉçêÉíáëâ=~å~äóëK=j™äÉí= Ñ∏ê=Éå=ÇÉãçâê~J
íáëâ=éêçÅÉëë=®ê=~íí=ä™í~=âîáååçêë=çÅÜ=ã®åë=êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ=î~êÇ~ÖëäáîëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñ™=
ëí™= á= ÑçâìëK=a™=ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=âçãã~=Äçêí= Ñê™å= Éå= ÉñéÉêíëíóêÇ= ê~íáçåÉää= éä~åÉJ
êáåÖëãçÇÉää=çÅÜ= Ñ™= Ñê~ã=Éå=âçããìåáâ~íáî=éä~åÉêáåÖëãçÇÉää= ëçã=ÖÉê= Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáëâ~=áÇÉ~äK=aÉí=â~å=Ö∏ê~ë=ÖÉåçã=~íí=áåí~=Éíí=ìåÇÉêáÑê™åéÉêëJ
éÉâíáî=Ç®ê=éêçÅÉëëÉê=ëâÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=çÅÜ=ãÉê=é™=ÇÉê~ë=îáääJ
âçêK=f=ÇÉå=ê~íáçåÉää~=ÉñéÉêíãçÇÉääÉå=ëâÉê=éä~åÉêáåÖÉå=ìééáÑê™å=çÅÜ=Ñ∏ê=ãÉÇÄçêJ
Ö~êå~=áëí®ääÉí=Ñ∏êI=ÇÉí=ëçã=ÉÑíÉêëíê®î~ëI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉã=Ei~êëëçåI=OMMSFK====
=
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obcbobkpbo=
=
^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMQWOK=pí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êáåíêÉëëÉK=bå=éáäçíëíìÇáÉK=^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉåK=
c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMQWQK=pí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
çÅÜ= ãÉÇÄçêÖ~êáåíêÉëëÉK= hìåÇçêáÉåíÉêáåÖ= çÅÜ= âìåÇÄÉÖêÉééÉí= áåçã= _~åîÉêâÉí=
çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíK=aÉäê~ééçêí=NK=^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉåK=c∏êÉí~ÖëJ
Éâçåçãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMQWRK=pí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êáåíêÉëëÉK=bíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=c∏êëí~=ÇÉäê~ééçêíÉåK=^â~J
ÇÉãáå= Ñ∏ê= ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= á= ëí~íÉåK= c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉåK= píçÅâJ
Üçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMRWOK=pí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
çÅÜ= ãÉÇÄçêÖ~êáåíêÉëëÉK= hìåÇçêáÉåíÉêáåÖ= çÅÜ= âìåÇÄÉÖêÉééÉí= áåçã= _~åîÉêâÉí=
çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíK=aÉäê~ééçêí=OK=^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉåK=c∏êÉí~ÖëJ
Éâçåçãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMRWPK=pí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êáåíêÉëëÉK=bíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=^åÇê~=ÇÉäê~ééçêíÉåK=^â~J
ÇÉãáå= Ñ∏ê= ÉâçåçãáëíóêåáåÖ= á= ëí~íÉåK= c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉåK= píçÅâJ
Üçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^â~ÇÉãáê~ééçêí=OMMSWNK=pí~íäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖ=Ó=ëíóêåáåÖI=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=
çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êáåíêÉëëÉK=hìåÇçêáÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉå=J=c~ääJ
ëíìÇáÉê=áåçã=_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíK=^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉåK=
c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåK=píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^äîÉëëçåI=jK=ENVVTF=hêçééëê®âåáåÖI=âçåëíêìâíáçå=~î=â∏å=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~åáJ
ë~íáçåÉêK=lã=ã~âí=çÅÜ=â∏å=Ó=á=ëé™êÉå=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêë=çãî~åÇäáåÖK=
plr=NVVTWUP=
=
^äîÉëëçåI=jK=C=aìÉ=_áääáåÖI=vK=ENVVVF=h∏å=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåK=iìåÇW=píìÇÉåíäáíJ
íÉê~íìê=
=
^åÇÉêëëçåI= _K= EOMMRF=ofph= Ó= çã= âîáååçêë= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= Ñóëáëâ= éä~åÉêáåÖK=
`Éåíêìã=Ñ∏ê=âçããìåëíê~íÉÖáëâ~=ëíìÇáÉêI=iáåâ∏éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉí=
=
^åë~êáI=pK=C=bìëâÉI=hKgK=ENVUTF=o~íáçå~äI=ê~íáçå~äáòáåÖI=~åÇ=êÉáÑóáåÖ=ìëÉë=çÑ=~ÅJ
ÅçìåíáåÖ=Ç~í~=áå=çêÖ~åáò~íáçåëK=^ÅÅçìåíáåÖI=lêÖ~åáò~íáçåë=~åÇ=pçÅáÉíóK=sçäK=NOK=
kçK=SK=ë=RQVJRTM=
=
_~åîÉêâÉí=_~åêÉÖáçåê~ééçêí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=íÉêíá~ä=íî™=OMMS=
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_~åîÉêâÉí=_~åîÉêâÉíë=ë~ãä~ÇÉ=ëíê~íÉÖáëâ~=éä~åI=OMMQJMSJNSI=bMQ=OMUTLbhMM=
=
_~åîÉêâÉí=_~åîÉêâÉíë= ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí= ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=ÒÉíí= à®ãëí®ääí=
íê~åëéçêíëóëíÉãÒK=_çêä®åÖÉ=OMMQJNNJNO=
=
_~åîÉêâÉí=cê~ãíáÇëéä~å=Ñ∏ê= à®êåî®ÖÉå=OMMQ=Ó=OMNRK=P=bÑÑÉâíÄÉëâêáîåáåÖ=~î=™íJ
Ö®êÇÉêK===
=
_~åîÉêâÉí=c∏êëíìÇáÉ=çã=_~åîÉêâÉíë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉí= á= à®êåî®ÖëJ
ëÉâíçêåI=aåê=pMPJRRVLmbRM=
=
_~åîÉêâÉí=g®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~å=Ñ∏ê=™ê=OMMQI=OMMR=êÉëéÉâíáîÉ=OMMS=
=
_~åîÉêâÉí=mä~åÉêáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=à®êåî®Öëíê~åëéçêíëóëíÉãI=g®êåî®Ö=çÅÜ=p~ãJ
Ü®ääÉI=o~ééçêí=pMRJQMRRLp^QM=
=
_~åîÉêâÉí=o~ää~êÉå= Ó= _~åîÉêâÉíë= éÉêëçå~äíáÇåáåÖK=kê= TLOMMOX= OLOMMPX= SLOMMP=
çÅÜ=TLOMMR==
=
_~åîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉå=OMMO=Ó=OMMS=
=
_~åîÉêâÉí=pÉâíçêëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉå=OMMO=
=
_~åîÉêâÉí=pÉâíçêëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉå=OMMS=
=
_~åîÉêâÉí=pÉâíçêëê~ééçêí=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=™ê=OMMO=Ó=OMMR=
=
_~åîÉêâÉí=sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMRJOMMT=bMQJNQPNLbhNM=
=
_~åîÉêâÉí=sÉêâë~ãÜÉíëéä~å=OMMSJOMMUI=bMRJNSMNLbhNM=
=
_~åîÉêâÉí=üêëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=™ê=OMMO=Ó=OMMR=
=
_~åîÉêâÉí=EOMMPF=pé™êÉå=Ñê~ã™í=Ó=bå=™íÉêâçééäáåÖ=Ñê™å=kóëí~êíëÇáëâìëëáçåÉêå~=
=
_~åîÉêâÉí=EOMMQF=^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=íáää®ãéåáåÖ=~î=ÒaÉí=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ëíóêâçêíÉíÒ=á=
_~åîÉêâÉíë=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ÇÉ=ëíóêãçÇÉääK=b=MQJOPRULbhMM=
=
_~åîÉêâÉí= EOMMSF= _~åîÉêâÉíë= ë~ãä~ÇÉ= ëíê~íÉÖáëâ~= éä~åI= OMMSJMQJMTI= ehMSJ
NTOSLbhMMI=b=Åáêâìä®ê=OMMSWU=
=
_ÉêÖÉI=_JjK=C=sÉI=eK=EOMMMF=^Åíáçå=oÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=dÉåÇÉê=bèìáíóK=mÜáä~ÇÉéÜá~W=
léÉå=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
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_àìêâäçI=jK=C=h~êÇÉã~êâI=dK= EOMMPF=e®åÇÉäëÉêÉÇçîáëåáåÖ=Ó=Éå=Äçâ=çã=êÉÇçJ
îáëåáåÖ=~î=âçãéÉíÉåëK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
_çî~áêÇI=qKI=dêÉÖçêóI=aK=C=j~êíáå=p=ENVUUF=mÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=áå=ìêÄ~å=
ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=mìÄäáÅ=jçåÉó=C=j~å~ÖãÉåíK=sçä=UK=kçKQK=ë=NTJOO=
=
_êáÖå~ääI= pK=C=jçÇÉääI= pK= EOMMMF= ^å= áåëíáíìíáçå~ä= éÉêëéÉÅíáîÉ= çå= éÉêÑçêã~åÅÉ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÚåÉï=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêÛK=j~å~ÖÉãÉåí=^ÅÅçìåíJ
áåÖ=oÉëÉ~êÅÜK=kçK=NNK=ë=OUNJPMS=
=
_êç~ÇÄÉåíI=gK=ENVVRF=qÜÉ=î~äìÉë=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ÉÇìÅ~íáçåW=pçãÉ=áãéäáÅ~íáçåë=
çÑ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=îáëáÄáäáíáÉë=~åÇ=áåîáëáÄáäáíáÉë=áå=ëÅÜççäëK=^Çî~åÅÉë=áå=mìÄäáÅ=fåJ
íÉêÉëí=^ÅÅçìåíáåÖK=sçäK=SK=ë=SVJVUK=
=
_êóã~åI=^K=EOMMNF=p~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãÉíçÇÉêK=j~äã∏W=iáÄÉê=Éâçåçãá=
=
_ìääI=jK=EOMMRF=oÉë=à®ãí=Ó=í~åâ~ê=âêáåÖ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉãK=s®ÖîÉêâÉí=
OMMRWNNM=
=
_ìíäÉêI= gK= ENVVMF=dÉåÇÉê= qêçìÄäÉK= cÉãáåáëã= ~åÇ= íÜÉ= pìÄîÉêëáçå= çÑ= fÇÉåíáíóK=
kÉï=vçêâW=oçìíäÉÇÖÉ=
=
`~ä•ëI=jK_K=C=pãáêÅáÅÜI=iK=ENVVSF=cêçã=“qÜÉ=tçã~åÛëÛ=mçáåí=çÑ=sáÉïW=cÉãáJ
åáëí=^ééêç~ÅÜÉë=íç=lêÖ~åáò~íáçå=píìÇáÉëK=rê=`äÉÖÖ=Éí=~ä=EêÉÇF=e~åÇÄççâ=çÑ=çêJ
Ö~åáò~íáçå=ëíìÇáÉëK=içåÇçåW=p~ÖÉ=
=
`~í~ë∫ëI=_KI=dê∏àÉêI=gKJbKI=e∏ÖÄÉêÖI=lKI=gçÜê¨åI=^K=EOMMNF=_çâÉå=çã=åóÅâÉäí~äK=
bÇëÄêìâW=^â~ÇÉãáíêóÅâ=
=
`çÅâÄìêåI=`K=ENVVMF=jÉåë=mçïÉê=áå=çêÖ~åáò~íáçåëW=“Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉëÒ=áåíÉêJ
îÉåÉëI=áå=eÉ~êåI=gK=C=jçêÖ~åI=aK=EÉÇëKF=jÉåI=j~ëÅìäáåáíáÉë=~åÇ=pçÅá~ä=qÜÉçêóK=
içåÇçåW=råïáå=eóã~å==
=
`çääáÉêI=mK=jK=EOMMNF=qÜÉ=éçïÉê=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖW=~= ÑáÉäÇ=ëíìÇó=çÑ= äçÅ~ä= Ñáå~åÅá~ä=
ã~å~ÖÉãÉåí= áå= ~= éçäáÅÉ= ÑçêÅÉK=j~å~ÖÉãÉåí= ^ÅÅçìåíáåÖ= oÉëÉ~êÅÜK= kçK= NOK= ë=
QSRJQUS=
=
`çååÉääI=oKtK=ENVVSF=j~ëâìäáåáíÉíÉêK=d∏íÉÄçêÖW=a~áÇ~äçë==
=
`çååÉääI=oK=tK=EOMMPF=lã=ÖÉåìëK=d∏íÉÄçêÖW=a~áÇ~äçë=
=
`ççéÉêI=`K=ENVVOF=qÜÉ=kçå=~åÇ=kçã=çÑ=^ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=EjFçíÜÉê=k~íìêÉK=^ÅJ
ÅçìåíáåÖ=^ìÇáíáåÖ=C=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=gçìêå~äK=sçäK=RK=kçK=PK=ë=NSJPV=
=
`çî~äÉëâáI=jK^K=C=aáêëãáíÜI=jKtK= ENVUNF=j_l=~åÇ=dç~ä=aáêÉÅíÉÇåÉëë= áå= ~=
Üçëéáí~ä=ÅçåíÉñíK=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïK=sçäK=SK=kçK=PK=ë=QMVJQNU=
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`ò~êåá~ïëâ~I=_K=C=pÉîµåI=dK=EêÉÇKF=ENVVSF=qê~åëä~íáåÖ=lêÖ~åáò~íáçå~ä=`Ü~åÖÉK=
_Éêäáå=C=kÉï=vçêâW=t~äíÉê=ÇÉ=dêìóíÉê=
=
ÇÉ= äçë=oÉóÉëI=mKI=jçäáå~I= fK=C=jìäáå~êáI=aK= EêÉÇKF= EOMMPF=j~âíÉåë= EçFäáâ~= Ñ∏êJ
âä®Çå~ÇÉê=W=â∏åI=âä~ëë=C=ÉíåáÅáíÉí=á=ÇÉí=éçëíâçäçåá~ä~=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãW=^íä~ë=
=
aáj~ÖÖáçI=mK=C=mçïÉääI=tKtK=ENVUPF=qÜÉ=áêçå=Å~ÖÉ=êÉîáëáíÉÇW=fåëíáíìíáçå~ä=áëçJ
ãçêéÜáëã=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=ê~íáçå~äáíó=áå=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÑáÉäÇëK=^ãÉêáÅ~å=pçÅáçäçÖáJ
Å~ä=oÉîáÉïK=sçäK=QUK=ë=NQTJNSM=
=
aë=OMMNWSQ=ûåÇê~Ç=çêÇåáåÖ=Ó=ëíê~íÉÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíK=píçÅâÜçäãW=
k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
=
bâÉåëí~ãI=`KI=gçÜ~åëëçåI=qK=C=hìçëã~åÉåI=gK=EêÉÇKF=EOMMNF=péêáÅâçê=á=Ñ~ë~ÇÉå=Ó=
j~åäáÖÜÉí=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=dáÇäìåÇë=
=
bäÖëíê∏ãI=lK=EOMMMF=kçêã=åÉÖçíá~íáçåëK=qÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=åÉï=åçêãë=êÉÖ~êÇJ
áåÖ=ÖÉåÇÉê=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=br=ÑçêÉáÖå=~áÇ=éçäáÅóK=gçìêå~ä=çÑ=bìêçéÉ~å=mìÄJ
äáÅ=mçäáÅóK=kçK=TWP=péÉÅá~ä=fëëìÉK=ë=QRTJQTS==
=
båëíê∏ãI=kK=C=g~âçÄëëçåI=_K=EOMMSF=pâÉäÉíí=á=Ö~êÇÉêçÄÉåK=jÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééJ
í®Åâ~=çà®ãëí®ääÇÜÉíK=^êÄÉíëäáîëáåëíáíìíÉí=çÅÜ=iìäÉ™=qÉâåáëâ~=ìåáîÉêëáíÉí==
=
bêáâëëçåI=iK=C=d~êîáääI=gK=EOMMMF=qê~åëéçêíëóëíÉãÉíë=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=ìê=Éíí=ÖÉåìëJ
éÉêëéÉâíáî=Ó=bå=äáííÉê~íìê∏îÉêëáâíK==qorjI=qê~ÑáâÑçêëâåáåÖëÉåÜÉíÉå=rãÉ™=råáJ
îÉêëáíÉí=
=
bêáâëëçåI=iK=C=d~êîáääI= gK= EOMMPF=bíí= à®ãëí®ääí= íê~åëéçêíëóëíÉã=Ó=bå= äáííÉê~íìêJ
ëíìÇáÉK==qorjI=qê~ÑáâÑçêëâåáåÖëÉåÜÉíÉå=rãÉ™=råáîÉêëáíÉí=
=
c~ìäâåÉêI=tK= EOMMPF=qÉâåáâÑê™Ö~å= á= ÑÉãáåáëãÉåK= _ÉêåÉêI= _K= EêÉÇKF=sÉã= íáääÜ∏ê=
íÉâåáâÉå\=hìåëâ~é=çÅÜ=â∏å=á=íÉâåáâÉåë=î®êäÇK=iìåÇW=^êâáî=Ñ∏êä~Ö=
=
cêáÄÉêÖI= qKI= _êìëã~åI= jK= C= káäëëçåI= jK= EOMMQF= mÉêëçåíê~åëéçêíÉêå~ë= Òîáí~=
Ñä®Åâ~êÒK=lã=~êÄÉíëéÉåÇäáåÖ=ãÉÇ=âçääÉâíáîíê~Ñáâ=ìê=Éíí=à®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáîK=
`Éåíêìã=Ñ∏ê=âçããìåëíê~íÉÖáëâ~=ëíìÇáÉêI=iáåÇâ∏éáåÖë=ìåáîÉêëáíÉíK==
=
cêáÄÉêÖI=qKI=iáëíÉêÄçêåI=`KI=^åÇÉêëëçåI=_K=C=pÅÜçäíÉåI=`K=EêÉÇKF=EOMMRF=péÉÖäáåÖJ
~ê=~î=êìã=Ó=çã=â∏åëâçÇ~ÇÉ=éä~íëÉê=çÅÜ=ë~ãã~åÜ~åÖK=cçêëâåáåÖëê™ÇÉí=Ñ∏ê=ãáäJ
à∏I=~êÉÉää~=å®êáåÖ~ê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~åÇÉI=cçêã~ëK=píçÅâÜçäãW=_êìíìë=£ëíäáåÖë=
_çâÑ∏êä~Ö=póãéçëáìã=
=
d~êÇåÉêI= aK= ENVVVF= mÉêÑçêã~åÅÉ= ãÉ~ëìêÉãÉåíK= rê=táäëçåI= gK= EêÉÇKF= cáå~åÅá~ä=
j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=mìÄäáÅ=pÉêîáÅÉëK=léÉå=råáîÉêëáíó=mêÉëë=
=
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dÜÉê~êÇáI=pK=C=mçÖÖáçI=_K=EOMMNF=`êÉ~íáåÖ=~åÇ=oÉÅêÉ~íáåÖ=dÉåÇÉê=lêÇÉê=áå=lêJ
Ö~åáò~íáçåëK=gçìêå~ä=çÑ=tçêäÇ=_ìëáåÉëëK=sçäK=PSK=kçK=PK=ë=OQRJORU=
=
dìëí~ÑëëçåI=_K= EOMMQF=mÉêëçåäáÖí=âìåëâ~é~åÇÉW= áåíÉêîàìÉêI= ë~ãí~ä=çÅÜ=Çá~äçÖÉêK=
rê= dìëí~ÑëëçåI= _K= EêÉÇKF= hìåëâ~é~åÇÉ= ãÉíçÇÉê= áåçã= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉåK=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
eáåÉëI=oK=aK=ENVVOF=^ÅÅçìåíáåÖW=ÑáääáåÖ=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëé~ÅÉK=^ÅÅçìåíáåÖ=lêÖ~åáJ
ò~íáçåë=~åÇ=pçÅáÉíóK=sçäK=NTK=kçK=PLQK=ë=PNPJPQO=
=
eáêÇã~åI=vK=ENVUUF=dÉåìëëóëíÉãÉí=Ó=êÉÑäÉñáçåÉê=âêáåÖ=âîáååçêë=ëçÅá~ä~=ìåÇÉêJ
çêÇåáåÖK=hîáååçîÉíÉåëâ~éäáÖ=íáÇëâêáÑí=kêK=P==
=
eáêÇã~åI=vK=ENVVMF=dÉåìëëóëíÉãÉíI=á=plr=NVVMWQQ=aÉãçâê~íá=çÅÜ=ã~âí=á=pîÉJ
êáÖÉ=
=
eáêÇã~åI=vK=EOMMNF=dÉåìëW=çã=ÇÉí=ëí~Äáä~ë=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~=ÑçêãÉêK=j~äã∏W=iáÄÉê==
=
eçäãÄä~Ç=_êìåëëçåI=hK= EOMMRF=bâçåçãáëíóêåáåÖ=Ó=çã=ã™ííI=ã~âí=çÅÜ=ã®ååáJ
ëâçêK==iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
h~åíÉêI= oK=jK= ENVTTF=jÉå= ~åÇ=ïçãÉå= çÑ= íÜÉ= Åçêéçê~íáçåK= kÉï=vçêâW= _~ëáÅ=
_ççâë=
=
hìáéÉêI=bK=C=p~éI=gK=EêÉÇKF=ENVVRF=lìí=çÑ=íÜÉ=j~êÖáåW=cÉãáåáëí=mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=
bÅçåçãáÅëK=oçìíäÉÇÖÉI=içåÇçå=~åÇ=kÉï=vçêâ=
=
i~êëëçåI=^K=EOMMSF=j~âíÉå=∏îÉê=êìããÉíW=lã=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî=á=ë~ãÜ®ääëéä~åÉJ
êáåÖÉåK=hîáååçîÉíÉåëâ~éäáÖ=íáÇëâêáÑíK=kçK=OJPKMSK=ë=OVJQT==
=
içêÉåíòáI=rK=C=iìåÇâîáëíI=eK=EOMMNF=d∏ê=ÇÉí=à®ãí=Ó=^íí=áåíÉÖêÉê~=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíI=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=píçÅâÜçäãW=cêáíòÉë=lÑJ
ÑÉåíäáÖ~=mìÄäáâ~íáçåÉê=
=
iìââ~I=hK=EOMMRF=^ééêç~ÅÜÉë=íç=Å~ëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=ã~å~ÖÉãÉåí=~ÅÅçìåíáåÖW=qÜÉ=
å~íìêÉ=çÑ=ÉãéáêáÅ~ä=áåíÉêîÉåíáçå=~åÇ=íÜÉçêó=äáåâ~ÖÉK=få=g∏åëëçåI=pK=C=jçìêáíëÉåI=
gK=EÉÇëKF=^ÅÅçìåíáåÖ=áå=pÅ~åÇáå~îá~=Ó=qÜÉ=kçêíÜÉêå=iáÖÜíëK=iáÄÉê=C=`çéÉåÜ~ÖÉå=
_ìëáåÉëë=pÅÜççä=mêÉëë=
=
iìåÇëíê∏ãI=jK=ENVVSF=g®ãëí®ääÇÜÉí=ÉääÉê=ëÉñáëíáëâ=ê®ííîáë~\=píçÅâÜçäãW=pkp=
=
ióââÉI= kK= EOMMPF= fåíÉêëÉâíáçå~äáíÉí= Ó= Éíí= ~åî®åÇÄ~êí= ÄÉÖêÉéé= Ñ∏ê= ÖÉåìëÑçêëâJ
åáåÖÉåK=hîáååçîÉíÉåëâ~éäáÖ=íáÇëâêáÑíK==kçK=NKMPI=ë=QTJRS=
=
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j~êâ∏ê=^_=EOMMQF=oÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~å=áåçã=
íê~åëéçêíëÉâíçêåK= bå= â~êíä®ÖÖåáåÖ= é™= ìééÇê~Ö= ~î= pfh^I= _~åîÉêâÉíI= iìÑíÑ~êíëJ
îÉêâÉíI=pà∏Ñ~êíëîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíK=£êÉÄêç==
=
jÉêÅÜ~åíI=hK^K=C=s~å=ÇÉê=píÉÇÉI=tK=EOMMPF=j~å~ÖÉãÉåí=Åçåíêçä=ëóëíÉãëK=mÉJ
~êëçå=bÇìÅ~íáçå=iáãáíÉÇ=
=
jÉêêá~ã=_KpK=ENVVQF=c~ääëíìÇáÉå=ëçã=ÑçêëâåáåÖëãÉíçÇK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
jÉóÉêI= gK= tK= C= oçï~åI= _K= ENVTTF= fåëíáíìíáçå~äáòÉÇ= lêÖ~åáò~íáçåëW= cçêã~ä=
píêìÅíìêÉ=~ë=jóíÜ=~åÇ=`ÉêÉãçåóK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóK=sçäK=UPK=kçK=
OK=ë=PQMJPSP=
=
jÉóÉêëçåI=aK=bK=C=hçäÄI=aK=jK=EOMMMF=jçîáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=Ò^êãÅÜ~áêÒW=aÉîÉäJ
çéáåÖ= ~= cê~ãÉïçêâ= íç= _êáÇÖÉ= íÜÉ= d~é= ÄÉíïÉÉå= cÉãáåáëí= qÜÉçêó= ~å= mê~ÅíáÅÉK=
lêÖ~åáò~íáçåK=sçäK=TK=kçK=QK=ë=RRPJRTN=
=
jçÇÉääI= pK= EOMMPF= dç~äë= îÉêëìë= áåëíáíìíáçåëW= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= éÉêÑçêã~åÅÉ=
ãÉ~ëìêÉãÉåí= áå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ìåáîÉêëáíó= ëÉÅíçêK=j~å~ÖÉãÉåí= ^ÅÅçìåíáåÖ= oÉJ
ëÉ~êÅÜK==kçK=NQK=ë=PPPJPRVK=
=
jçÇÉääI= pK= C= dê∏åäìåÇI= ^K= EêÉÇKF= EOMMSF= bÑÑÉâíáîáíÉí= çÅÜ= ëíóêåáåÖ= á= ëí~íäáÖ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉêK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê=
=
kOMMRWMO= g®ãpí∏ÇI= ríêÉÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ= á= ëí~íÉåI= QoJ
ãÉíçÇÉå=e~åÇäÉÇåáåÖ=OMMSJMPJPN=
=
káÉãáI=jK=EOMMMF=mçéìä®êãìëáâ=Ñê™å=sáííìä~K=píçÅâÜçäãW=m~åI=kçêÇëíÉÇíë=c∏êJ
ä~Ö==
=
kìíÉâK=oNVVVWNVK=g®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉí==
=
läáîÉêI= `K= ENVVNF= píê~íÉÖáÅ= êÉëéçåëÉë= íç= áåëíáíìíáçå~ä= éêçÅÉëëÉëK= ^Å~ÇÉãó= çÑ=
j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïKsçäK=NSK=kçK=NK=ë=NQRJNTV=
=
lêíçåI=gK=aK=C=tÉáÅâ=hK=bK=ENVVMF=iççëÉäó=`çìéäÉÇ=póëíÉãëW=^=oÉÅçåÅÉéíì~äáJ
ò~íáçåK=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïK=sçäK=NRK=kçK=OK=ë=OMPJOOP==
=
máåÅìëI= fK= ENVVTF=j®å= ëçã=ÜáåÇê~ê= çÅÜ=ã®å= ëçã= Ñê®ãà~ê= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK=
píóêëóëíÉã=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=Ó=fåëíáíìíáçåÉê=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=â∏åëã~âíÉåë=Ñê~ãJ
íáÇK=gµå~ëÇµííáêI=^K=dK=EêÉÇKF=o~ééçêí=íáää=ríêÉÇåáåÖÉå=çã=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ÉâçåçJ
ãáëâ=ã~âí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=plr=NVVTWNNQ=
=
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mçäâI=jK=EOMMNF=dÉåÇÉê=bèì~äáíó=~åÇ=pìëí~áå~ÄäÉ=aÉîÉäçéãÉåí=Ó= íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=
ÇÉÄ~íÉ= áå= íê~åëéçêí~íáçå= éçäáÅó= áå= pïÉÇÉå= K= sáååçî~= aÉÄ~íí= qê~åëéçêíéçäáíáâ=
sa=OMMNWN=
=
mêçéK=NVVTLVUWRSK=qê~åëéçêíéçäáíáâ=Ñ∏ê=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=píçÅâÜçäãW=oáâëJ
Ç~ÖÉå=
=
mêçéK= OMMNLMOWOM= fåÑê~ëíêìâíìê= Ñ∏ê= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= Ü™ääÄ~êí= íê~åëéçêíëóëíÉãK=
píçÅâÜçäãW=oáâëÇ~ÖÉå=
=
mêçéK=OMMPLMQWVRK=rí∏â~ÇÉ=éä~åÉêáåÖëê~ã~ê=Ñ∏ê=î®ÖJ=çÅÜ=à®êåî®ÖëáåîÉëíÉêáåÖ~ê=
OMMQJOMNRK=píçÅâÜçäãW=oáâëÇ~ÖÉå=
==
mêçéK=OMMRLMSWNRRK=j~âí=~íí=Ñçêã~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ëáíí=ÉÖÉí=äáî=Ó=åó~=ã™ä=á=à®ãJ
ëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉåK=píçÅâÜçäãW=oáâëÇ~ÖÉå=
=
mêçéK=OMMRLMSWNSMK=jçÇÉêå~=íê~åëéçêíÉêK=píçÅâÜçäãW=oáâëÇ~ÖÉå=
=
oçëÉåÄÉêÖI=qK=EOMMOF=nìÉÉêÑÉãáåáëíáëâ=~ÖÉåÇ~K=píçÅâÜçäãW=^íä~ë=
=
oçëÉåÄÉêÖI=qK=EOMMRF=h∏åÉí=ÄêáååÉê>=gìÇáíÜ=_ìíäÉêK=k~íìê=çÅÜ=hìäíìê=
=
pcp=NVVTWSROK=c∏êçêÇåáåÖ=ãÉÇ=áåëíêìâíáçå=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=
=
pcp=NVVUWNPVOK=c∏êçêÇåáåÖ=ãÉÇ=áåëíêìâíáçå=Ñ∏ê=_~åîÉêâÉí=
=
p~áÇÉäI=gK=oK=C=içëÅçÅÅçI=hK=EOMMRF=^ÖÉåÅó=äÉ~ÇÉêëI=dÉåÇÉêÉÇ=fåëíáíìíáçåëI=~åÇ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=_ìêÉ~ìÅê~ÅóK=mìÄäáÅ=^Çãáåáëíê~íáçå=oÉîáÉïK=sçäK=SRI=kçK=O=
=
pÅçííI=oK=tK=EOMMNF=fåëíáíìíáçåë=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçåëK=^åÇê~=ìééä~Ö~åK=qÜçìë~åÇ=
l~âëW=p~ÖÉ=mìÄäáÅ~íáçåë==
=
pÉçI=jJdK=C=`êÉÉÇI=aK=tK= bK= EOMMOF= fåëíáíìíáçå~ä= Åçåíê~ÇáÅíáçåëI= éê~ñáë= ~åÇ=
áåëíáíìíáçå~ä=ÅÜ~åÖÉW=~=Çá~äÉÅíáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=^Å~ÇÉãó=çÑ=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïK=
sçäK=OTK=ë=OOOJOQT=
=
pÜ~êéI= oK= EOMMPF= _ìÇÖÉíáåÖ= Ñçê= ÉèìáíóK= dÉåÇÉê= ÄìÇÖÉí= áåáíá~íáîÉë= ïáíÜáå= ~=
Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= éÉêÑçêã~åÅÉ= çêáÉåíÉÇ= ÄìÇÖÉíáåÖK= råáíÉÇ= k~íáçåë= aÉîÉäçéãÉåí=
cìåÇ=Ñçê=tçãÉå=ErkfcbjF==
=
pfh^=o~ééçêí=OMMOWR=bí~ééã™ä=Ñ∏ê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã==
=
páíáJk~ÜáÄ~I=^K=hK=C=pÅ~éÉåëI=oK=tK=EOMMRF=pí~Äáäáíó=~åÇ=ÅÜ~åÖÉW=~å=áåëíáíìíáçåJ
~äáëí= ëíìÇó= çÑ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~ÅÅçìåíáåÖ= ÅÜ~åÖÉK= ^ÅÅçìåíáåÖI= ^ìÇáíáåÖ= C= ^ÅJ
Åçìåí~Äáäáíó=gçìêå~äK=sçäK=NUK=kçK=NK=ë=QQJTP==
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pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ENVVVF=rí~å=ëé~åáåÖ=áåÖÉå=~åáåÖK=aë=NVVVWPP=
=
plr=OMMNWQQK= g®ãëí®ääÇÜÉí= Ó= íê~åëéçêíÉê=çÅÜ= fqK= päìíÄÉí®åâ~åÇÉ= Ñê™å= g®ãáí= Ó=
g®ãëí®ääÇÜÉíëê™ÇÉí=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=fqK==
=
pèìáêÉëI=gK=EOMMRF=fë=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=qê~åëÑçêã~íáîÉ\=qÜÉçêáòáåÖ=j~áåëíêÉ~ãáåÖ=
áå=íÜÉ=`çåíÉñí=çÑ=aáîÉêëáíó=~åÇ=aÉäáÄÉê~íáçåK=pçÅá~ä=mçäáíáÅëW=fåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇJ
áÉë=áå=dÉåÇÉêI=pí~íÉ=C=pçÅáÉíó=sçäK=NOK=kçK=PK=ë=PSSJPUU=
=
pìåÇëíê∏ãI=dK=EOMMPF=pí~í=é™=îáääçî®Ö~êK=oÉëìäí~íëíóêåáåÖÉåë=Ñê~ãî®ñí= á=Éíí=ÜáJ
ëíçêáëâíJáåëíáíìíáçåÉääí=éÉêëéÉâíáîK=píçÅâÜçäã=råáîÉêëáíóI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=mçäáíáÅ~ä=
pÅáÉåÅÉ==
=
pîÉåëâ~= âçããìåÑ∏êÄìåÇÉí= EOMMNF= g®ãëí®ääÇÜÉíëîÉêâëí~å= Ó= lã= à®ãíÉÖêÉêáåÖ=
çÅÜ=PoJãÉíçÇÉå=á=ëîÉåëâ~=âçããìåÉê=
=
qê~åëÉâ=EOMMQF=g®ãëí®ääÇÜÉíëéÉêëéÉâíáî=é™=êÉëî~åçê=á=à®êåî®ÖëëóëíÉãÉíK=bå=äáííÉJ
ê~íìêëíìÇáÉK=o~ééçêí=OMMQWV=
=
qê~åëÉâ=EOMMSF=g®ãëí®ääÇÜÉí=îáÇ=î~ä=~î=íê~åëéçêíãÉÇÉäK=o~ééçêí=OMMSWNP=
=
s®ÖîÉêâÉí=_ÉëâêáîåáåÖ=~î=s™êí=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=Ó=s®ÖîÉêâÉíë=äÉÇåáåÖëëóëíÉãI=îÉêJ
ëáçå=OKMI=^i=NM^=OMMSWNPPRS=
=
s®ÖîÉêâÉí=cê~ãëóåí=p~ãëóå=á=póÇI=OMMSJMQJOU=
=
s®ÖîÉêâÉí=dÉãÉåë~ãí=ÇáêÉâíáî=Ñ∏ê=éä~åÉêáåÖ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=OMMTJOMMVI=îÉêJ
ëáçå=NKMI=bh=NM^=OMMSWVTUV=
=
s®ÖîÉêâÉíë=à®ãëí®ääÇÜÉíëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéä~å=OMMP=
=
s®ÖîÉêâÉí=j™äJ=çÅÜ=êÉëìäí~íëíóêåáåÖ=á=s®ÖîÉêâÉíI=^i=NM^=OMMSWNPPRR=
=
s®ÖîÉêâÉíë=j™åÖÑ~äÇëJ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~å=OMMRK=mbPM=^=OMMRWOMPV=
=
s®ÖîÉêâÉíë=êÉÖäÉêáåÖëÄêÉî=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉí™êÉå=OMMO=J=OMMS=
=
s®ÖîÉêâÉí=p~ãê™Ç=C=Çá~äçÖ=J=bå=áÇ¨Äçâ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=ëâ~=~êê~åÖÉê~=å™Öçå=Ñçêã=
~î=Çá~äçÖ=
=
s®ÖîÉêâÉí=píê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMPJOMNO=
=
s®ÖîÉêâÉí=píê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMQJOMNP==
=
s®ÖîÉêâÉíë=ëíóêâçêíëãçÇÉääI=îÉêëáçå=PKMI=OMMQJMVJNPI=^iNM^=OMMQWNUMNO=
=
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s®ÖîÉêâÉí=s™ê~=î®Ö~ê=J=s®ÖîÉêâÉíë=éÉêëçå~äíáÇåáåÖ=kêK=RI=OMMQ==
=
s®ÖîÉêâÉí=üêëêÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=™ê=OMMO=Ó=OMMR=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMPWPS=pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMO=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMPWRN=g®ãëí®ääÇÜÉí=á=î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=Ó=à®ãëí®ääÇ=î®Öéä~åÉêáåÖ=
=
s®ÖîÉêâÉí=EOMMQF=cê™å=îáëáçå=íáää=êÉëìäí~í=Ó=s®ÖîÉêâÉíë=ëíóêÜ~åÇÄçâI=îÉêëáçå=OKMI=
^iNM^=OMMQWNPUOR=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMQWOV=pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMP=
=
s®ÖîÉêâÉí= OMMQWVP=aÉå= ÖçÇ~= êÉë~å= Ó=k~íáçåÉää= éä~å= Ñ∏ê= î®Öíê~åëéçêíëóëíÉãÉí=
OMMQJOMNR=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMQWNPT=píê~íÉÖáëâ=éä~å=Ñ∏ê=s®ÖîÉêâÉí=OMMRJOMNQ=
=
s®ÖîÉêâÉí= EOMMRF= fåëéÉä= píê~íÉÖáëâ= éä~åK=k~íáçåÉää= ëíê~íÉÖáëâ= éä~å= OMMTJOMNSK=
^i=NM=^=OMMRWOPTSVK=sÉêëáçå=MKNP=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMRWV=jÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=Üìê=îá= íáääÖçÇçëÉê=ÇÉãK=s®ÖîÉêâÉí=
oÉÖáçå=píçÅâÜçäãK=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMRWOU=pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMQ=
=
s®ÖîÉêâÉí= OMMRWUUK=hìåÇéêçÖê~ã=jÉÇÄçêÖ~êå~ë= êÉëçêK=kóíí~= Ñ∏ê=ãÉÇÄçêÖ~êJ
å~K==hìåÇéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êå~=OMMRJOMMT=
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMRWUVK=hìåÇéêçÖê~ã=k®êáåÖëäáîÉíë=íê~åëéçêíÉêK=kóíí~=Ñ∏ê=å®êáåÖëJ
äáîÉíK==hìåÇéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êå~=OMMRJOMMT=
=
s®ÖîÉêâÉí= OMMRWNMS= oÉÖáçå~ä= ëíê~íÉÖáëâ= éä~åK= s®ÖîÉêâÉí= oÉÖáçå= píçÅâÜçäã=
OMMRJOMNQ=
=
s®ÖîÉêâÉí= EOMMSF=j™äJ= çÅÜ= êÉëìäí~íëíóêåáåÖ= á= s®ÖîÉêâÉíI= îÉêëáçå= NKMI= ^i= NM^=
OMMSWNPPRR==
=
s®ÖîÉêâÉí=OMMSWOO=pÉâíçêëêÉÇçîáëåáåÖ=OMMR=
=
t~ÜäK=^KI=eçäÖÉêëëçåI=`KI=e∏∏âI=mK=C=iáåÖÜ~ÖI=pK=EOMMNF=aÉí=çêÇå~ê=ëáÖ=Ó=qÉçJ
êáÉê=çã=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=â∏åK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìê==
=
t~äÄóI=pK=ENVUUF=dÉåÇÉê=éçäáíáÅë=~åÇ=ëçÅá~ä=íÜÉçêóK=pçÅáçäçÖóK=sçäK=OOK=kçK=OK=ë=
ONRJOPO=
=
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t~äÄóI= pK= EOMMRF= dÉåÇÉê=j~áåëíêÉ~ãáåÖW= mêçÇìÅíáîÉ= qÉåëáçåë= áå= qÜÉçêó= ~åÇ=
mê~ÅíáÅÉK= pçÅá~ä= mçäáíáÅëW= fåíÉêå~íáçå~ä= ëíìÇáÉë= áå=dÉåÇÉêI= pí~íÉ=C= pçÅáÉíó= sçäK=
NOK=kêK=PK=ë=ONRJOPO=
=
tÉáÅâI= hK= bK= ENVTSF= bÇìÅ~íáçå~ä= lêÖ~åáò~íáçåë= ~ë= iççëäÉó= `çìéäÉÇ= póëíÉãëK=
^Çãáåáëíê~íáîÉ=pÅáÉåÅÉ=nì~êíÉêäóK=sçäK=ON=
=
táÉëÉäI= cK= EOMMSF=h~éáíÉä= R= Ó=hìåÇçêáÉåíÉê~Ç= ÉÑÑÉâíáîáíÉíëã®íåáåÖ= á= _~åîÉêâÉí=
çÅÜ=s®ÖîÉêâÉí=ìê=jçÇÉääI=pK=çÅÜ=dê∏åäìåÇI=^K=EêÉÇKFI=píóêåáåÖ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=
ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=píìÇÉåíäáííÉê~íìê===
=
táííÄçãI=bK=EOMMSF=h~éáíÉä=S=Ó=bâçåçãáëíóêåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=å™=à®ãëí®ääÇÜÉíëã™ä=ìê=
jçÇÉääI=pK=çÅÜ=dê∏åäìåÇI=^K=EêÉÇKFI=píóêåáåÖ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=á=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉêK=píìÇÉåíäáííÉê~íìê===
=
váåI= oK= hK= ENVUQF=`~ëÉ= píìÇó= oÉëÉ~êÅÜW= aÉëáÖå= ~åÇ= jÉíÜçÇëK= _ÉîÉêäó= eáääëI=
`~äáÑKW=p~ÖÉ=
=
üëI=_K=ENVTVF=aÉ=R=ÜÉêëâÉíÉâåáââÉêK=h∏éÉåÜ~ãåW=gìêáëíÑ∏êÄìåÇÉíë=Ñ∏êä~Ö==
===========EOMMNF=çÅÜ=EOMMPF=aÉ=ÑÉã=ÜÉêëâÉíÉâåáââÉêK=lëäçW=råáîÉêëáíÉíÉëÑ∏êä~ÖÉí=
=
=
fåíÉêåÉí=
ïïïKÑÉâKëìKëÉL~Éë==^â~ÇÉãáå=Ñ∏ê=ÉâçåçãáëíóêåáåÖ=á=ëí~íÉå=
ïïïKÄ~åîÉêâÉíKëÉ==_~åîÉêâÉí=
ïïïKâîáååçêáíê~åëéçêíéçäáíáâÉåKëÉ==k®íîÉêâÉí=hîáååçê=á=íê~åëéçêíéçäáíáâÉå=
ïïïKêÉÖÉêáåÖÉåKëÉ==pîÉêáÖÉë=êÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäá=
ïïïKîîKëÉ==s®ÖîÉêâÉí=
=
=
lÄëÉêî~íáçåÉê=îáÇ=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ã∏íÉå=áåçã=_~åîÉêâÉí=
pÉãáå~êáÉëÉêáÉ=çã=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
eìîìÇâçåíçêÉíI=_çêä®åÖÉ=OMMQJNMJMR= =
s®ëíê~=Ä~åêÉÖáçåÉåI=d∏íÉÄçêÖ=OMMQJNMJMT= =
jÉääÉêëí~=Ä~åêÉÖáçåÉåI=d®îäÉ=OMMQJNMJNN=
p∏Çê~=Ä~åêÉÖáçåÉåI=j~äã∏=OMMQJNMJNO= =
kçêê~=Ä~åêÉÖáçåÉåI=iìäÉ™=OMMQJNMJOU=
=
j∏íÉ=ãÉÇ=_~åîÉêâÉíë=à®ãëí®ääÇÜÉíë=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëå®íîÉêâ=é™=`Éåíê~äÉå=á=píçÅâJ
ÜçäãK=bî~=táííÄçã=Ñ∏êÉä®ëíÉ=çã=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ëíóêâçêíK=OMMQJNMJNO=
=
cçêëâåáåÖëã∏íÉ=NI=^êä~åÇ~K=dÉåìëÑçêëâåáåÖëëÉãáå~êáìã=~êê~åÖÉê~í=~î=_~åîÉêJ
âÉí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=s®ÖîÉêâÉí=çÅÜ=sfkkls^=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=g®ãpí∏ÇI=ríJ
êÉÇåáåÖÉå=çã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëáåíÉÖêÉêáåÖ=á=ëí~íÉåK=OMMSJMNJOT=
=
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cçêëâåáåÖëã∏íÉ=OI=rééë~ä~I=ÖÉåìëÑçêëâåáåÖëëÉãáå~êáìãK=OMMSJMQJOS=
=
j∏íÉ=ãÉÇ=_~åîÉêâÉíë=å®íîÉêâ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ëà®ííÉ=
ÇÉäã™äÉí=ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~I=tçêäÇ=qê~ÇÉ=`ÉåíÉêI=píçÅâÜçäãK=OMMSJMRJNO=
=
eìê=ëíóê=îá=ãçí=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã\=_~åîÉêâÉíI=g®êåî®Ö=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=
ë~ãí=s®ÖîÉêâÉí=ëìééçêíI=ëÉâíáçåÉå=mä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=áåÄà∏Ç=íáää=ëÉãáå~J
êáìã=çã=ãáå=ÑçêëâåáåÖ=á=móäçåÉåI=_çêä®åÖÉK=OMMSJMVJOV=
=
=
fåíÉêîàìÉê=_~åîÉêâÉí=
_sN== MQMQNP== = _sNQ= MRMSNM= =
_sO~== MQMTMN== = _sNR= MRNNON=== =
_sPI=Q=======MQMUMR== = _sNS= MSMRMQ=== =
_sR== MRMOMN= = _sNT= MSMRMQ=== =
_sSI=T~== MRMPMP== = _sNOÄ= MSMRNO=== =
_sUI=V= MRMPOP== = _sNU= MSMSNP=== ==
_sNM== MRMQNN== = _sNV= MSMTNP=== =
_sNN= MRMQNN== = _sNNÄ= MSMTNP=== =
_sTÄ= MRMQOO== = _s=OM= MSMVOU=== =
_sNO= MRMQOO== = _s=OÄ= MSNMMS===
_sNP= MRMRNS= =
= =
=
lÄëÉêî~íáçåÉê=îáÇ=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ã∏íÉå=áåçã=s®ÖîÉêâÉí==
j∏íÉ= Ñ∏ê= ~ääã®åÜÉíÉå= çã= é™Ö™ÉåÇÉ= çÅÜ= âçãã~åÇÉ= ~êÄÉíÉ= é™=kçêêçêíëäÉÇÉåI=
q®Äó=m~êâ=eçíÉäI=q®ÄóK=OMMQJMQJNR=
=
pÉãáå~êáìã=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíë~ëéÉâíÉê=é™=Ñ∏êëíçê~ÇÉ=äçâ~ä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëêÉÖáJ
çåÉêI=kçêÇáÅ=äáÖÜíI=píçÅâÜçäãK=OMMQJMRJMT=
= =
qê~Ñáâ~åíê™ÇÉí=Ñ∏ê=íê~ÑáâáåÑçêã~íáçåI=s®ÖîÉêâÉí=qf`I=d∏íÉÄçêÖK=OMMRJMPJMQ=
=
oÉãáëëÉãáå~êáìã= Ñ∏ê= ÇÉ= ~îî®ÖÇ~= âìåÇéêçÖê~ããÉåI= ÇÉäéêçÅÉëë= NI= amN= ë~ãí=
iÉÇ~=çÅÜ=píóê~I=iCpI=pÅ~åÇáÅ=^êá~ÇåÉI=píçÅâÜçäãK=OMMRJMQJMS=
=
iÉÇåáåÖëÖêìééëã∏íÉ=é™=s®ÖîÉêâÉí=oÉÖáçå=pâ™åÉI=hêáëíá~åëí~ÇK=OMMRJMQJNO=
=
oÉãáëëÉãáå~êáìã= Ñ∏ê= ÇÉ= ~îî®ÖÇ~= âìåÇéêçÖê~ããÉå= ãÉÇ= hìåÇ~åëî~êáÖ~I= h^=
çÅÜ=ÇÉäéêçÅÉëë=OI=amOI=`çåíáåÉåí~äI=píçÅâÜçäãK=OMMRJMQJOM=
= =
hìåÇÖêìééëã∏íÉI=kçêÇáÅ=pÉ~=eçíÉäI=píçÅâÜçäãK=OMMSJMNJNV=
= =
j∏íÉ=ãÉÇ=å®íîÉêâÉí= Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=~åëî~ê~ê= Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí= ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉí=
ìíÉ=é™=êÉÖáçåÉêå~I=a~ä~êå~ë=eìëI=píçÅâÜçäãK=OMMSJMRJPM=
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s®ÖëÉâíçêåë= ríÄáäÇåáåÖëÅÉåíêìãI= sr`I= máäçíìíÄáäÇåáåÖ= g®ãëí®ääÇÜÉí= á= qê~åëJ
éçêíëóëíÉãÉíI=móäçåÉåI=_çêä®åÖÉK=OMMSJMSJNQ=
= =
qêÉ= å®íîÉêâ= ëçã=ã∏íë= Ñ∏ê= ~íí= ~êÄÉí~= ãÉÇ= ëíê~íÉÖáëâ= éä~åW= hìåÇ~åëî~êáÖ~= Ñ∏ê=
ãÉÇÄçêÖ~êÉ= êÉëéÉâíáîÉ= å®êáåÖëäáî= çÅÜ= qà®åëíÉìíîÉÅâä~êÉK= pâÉéé~êÜçäãÉåI= p~äíJ
ëà∏J_ççK=OMMSJMUJOU=Ó=OV=
=
eìê=ëíóê=îá=ãçí=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã\=_~åîÉêâÉíI=g®êåî®Ö=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=
ë~ãí=s®ÖîÉêâÉí=ëìééçêíI=ëÉâíáçåÉå=mä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=áåÄà∏Ç=íáää=ëÉãáå~J
êáìã=çã=ãáå=ÑçêëâåáåÖ=á=móäçåÉåI=_çêä®åÖÉK=OMMSJMVJOV=
= =
mêÉëÉåí~íáçå=Ñ∏ê=äÉÇåáåÖëÖêìééÉå=á=spqI=pçäå~K=OMMSJNMJOM=
=
=
fåíÉêîàìÉê=s®ÖîÉêâÉí=
ssN== MQMQNP== = ssNT== MRNNON= =
ssO~I=P== MQMTMR== = ssOÅ= MSMQOM=== =
ssQ== MQMUNS== = ssNU= MSMQOM= ==
ssR= MQNNOP== = ssNV= MSMQOM=== ==
ssSI=T= MRMOMN== = ssOM= MSMQON=== ==
ssOÄI=U= MRMOMU== = ssNMÄ= MSMRMV=== =
ssV= MRMQNO== = ssON= MSMRMV=== =
ssNM= MRMQNO== = ssNOÄ= MSMRMV= =
ssNN= MRMQNO== = ssNPÄ= MSMRMV=== =
ssNOI=NP= MRMQNO== = ssOO= MSMRMV=== =
ssNQ= MRMQNQ== = ssOP= MSMRMV=== =
ssRÄI=NR= MRNMOS== = ssOQ= MSMRNV= =
ssNS== MRNNON== = ssORI=UÄI=OS==MSMSOT=== =
= =
=
fåíÉêîàìÉê=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=
kaNI=O~= MRMOMO= =
kaPI=Q= MRMSNP= =
kaOÄI=R= MRMSNQ= =
=
=
fåíÉêîàì=i®åëëíóêÉäëÉå=
ipN=E_sQÄF====MSMRNS=== =
=
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_fi^dlo==
=
_áä~Ö~=N=
=
fåíÉêîàìÖìáÇÉ=Ó=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=
_~åîÉêâÉí=çÅÜ=s®ÖîÉêâÉíI=áåäÉÇ~åÇÉ=áåíÉêîàìÉê=
=

• aáå=Üáëíçêáâ=çÅÜ=êçää=áåçã=_sLss\=
=

• s~Ç=ÄÉíóÇÉê=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=Ñ∏ê=ÇáÖ\=
=

• eìê=ëÉê=ã~å=é™=ã™äÉí=çã=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=áåçã=_sLss\=
=

• k®ê=Ü~ê=ã~å=ìééå™íí=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã\=
=

• eìê=â~å=ã~å=ìééå™=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã\=
=

• s~Ç=Ö∏êë=áåçã=_sLss=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã\=
=

• sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí\=
=

• sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=îÉêâ~ê=ãçí=à®ãëí®ääÇÜÉí\=
=

• sáäâÉå=ãÉÇîÉí~åÇÉÖê~Ç=Ñáååë=áåçã=ãóåÇáÖÜÉíÉå\=
=

• s~ê=ÇáëâìíÉê~ë=Ñê™Öçêå~=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëçêíëóëíÉã\=
=

• eìê=ÇáëâìíÉê~ë=Ñê™Öçêå~=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëçêíëóëíÉã\=
=

• eìê=Ñ∏äàë=ÇÉ=ìéé\=
=

• sáäâ~=ÄìÇÖÉíë~íëåáåÖ~ê=Ö∏êë\==
=
=
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REGION: 
HANDLÄGGARE:  
DATUM: 
 
 
Uppföljning av den verksamhet inom Banverket som rör det sjätte delmålet om ett 
jämställt transportsystem och vilka åtgärder som genomförs för att utveckla och 
integrera målet i verksamheten 
 
 
1. Ett jämställt transportsystem 

År 2001 utökades Sveriges transportpolitik med ett sjätte delmål om ett jämställt transportsystem.    
"Målet skall vara ett jämställt transportsystem, där transportsystemet utformas så att det svarar mot både 
kvinnors och mäns transportbehov. Kvinnor och män skall ges samma möjligheter att påverka 
transportsystemets tillkomst, utformning och förvaltning och deras värderingar skall tillmätas samma 
vikt".   

2 Hur förbättrar vi jämställdheten i järnvägstransportsystemet? 

I regleringsbrevet för 2005 inbegriper målet om ett jämställt transportsystem två aspekter. Dels skall 
transportsystemet utformas så att det svarar mot både kvinnors och mäns transportbehov och dels skall 
samma möjligheter att påverka transportsystemets tillkomst, utformning och förvaltning och deras 
värderingar skall tillmätas samma vikt. Målet är även en jämn fördelning av makt och inflytande mellan 
kvinnor och män inom järnvägstransportområdet.  
 
Banverket har som strategiska mål att andelen resenärer, uppdelat i kvinnor och män, som anser att 
järnvägstransportsystemet svarar mot deras behov ska öka samt att jämställdhetsperspektivet ska vara en 
integrerad del i Banverkets planeringsprocess för byggande av järnväg.  
 
I återrapporteringen skall banregionerna redovisa andelen män respektive kvinnor som har deltagit på:  
1. Samråd med projekt -/referens-/arbetsgrupper etc. med extern representation där Banverket har tillsatt 
gruppen 
2. Samrådsmöten med allmänheten 
3. Annan typ av samråd (Exempelvis förankringsmöten med politiker och tjänstemän)   
 
Återrapporteringen skall även redovisa de aktiviteter och åtgärder som vidtagits för att få integrera 
jämställdheten i planeringsprocessen.  
 
Banverket skall analysera mäns och kvinnors nyttjande av järnvägstransportsystemet samt deras 
möjligheter att påverka dess utveckling och förvaltning. Ifall några av banregionerna genomför 
pilotprojekt/aktiviteter i detta syfte skall även dessa redovisas.  
 

_áä~Ö~=O=
=
_áä~Ö~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëìééÑ∏äàåáåÖ=OMMRI=sr=Sà=_~åîÉêâÉí=ehLp=
=
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3. Vilka åtgärder har genomförts av Banverket i syfte jämställdheten i  
     järnvägstransportsystemet? 
 
=
Kritiska områden                  Beskriv vad som        Ackumulerade kostnader    Övriga  

       åtgärdats  2005         kommentarer 
================

=
Andelen män 
respektive kvinnor som  
deltagit vid 
samrådsmöten med 
allmänheten samt i  
arbets-, projekt- och  
referensgrupper i den 
fysiska  
planeringsprocessen 
vid byggande av  
järnväg, se VU 6km 
=
Åtgärder/aktiviteter för 
Att integrera  
Jämställdhet i  
Planeringsprocessen. 
=
Övriga  
Åtgärder/aktiviteter. 
=
=
Svaren skall lämnas in som textkommentar på en bilaga med beteckningen VU 6j 
Region, handläggare och handläggarens telefonnummer skall framgå av bilagan. 
=



 114 

_áä~Ö~=P=
=
_áä~Ö~=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëìééÑ∏äàåáåÖ=OMMRI=sr=Sâã=_~åîÉêâÉí=ehLp=
=
Mätningar av kvinnor respektive män i olika fora 
 
Verksamhetsuppföljningen för 2004 ska innefatta mätning av kvinnor/män under samtliga 
nedanstående tillfällen med extern representation där Banverket har huvudansvar.: 
1. Samråd med projekt -/referens-/arbetsgrupper etc. med extern representation där Banverket 
har tillsatt gruppen 
2. Samrådsmöten med allmänheten 
3. Annan typ av samråd (Exempelvis förankringsmöten med politiker och tjänstemän)  
En gemensam blankett har tagits fram som ska användas av både Banverkets och Vägverkets 
regioner under 2004. Blanketten fylls i av ansvarig handläggare vid varje samrådsmöte, ar-
bets-/projekt-/referensgrupper och lämnas in vid respektive tertialuppföljning. Kartläggningen 
skall ske under hela planeringsprocessen; idéstudien, förstudien, järnvägsutredningen och 
järnvägsplanen. Från det att Banverket funnit ett behov till att bygga järnvägen fram till det att 
järnvägsplanen skickas inför fastställelse till HK.  
  
Uppföljningen är även en del i det utökade samarbetet mellan Banverket och Vägverket.  
 
 
Den mall som ska användas återfinns på nästa sida. 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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==
= =========
=============Banverket Banregion:……………………………………………….. 
 
 Projekt: ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK=
 
 Handläggare, namn:……………………………........................... 
 

 telnummer:…………......................................... 
 
 Ort och datum:………………………………………………............. 
 
 Klockslag:…………………………………………………………...….. 
    

 Arbets-/Projekt-/Referensgrupp med extern representation där Banverket har tillsatt 
gruppen 

 
 Samrådsmöte med allmänheten  

 
 

 Annan typ av samråd   ……………………………………………… 
 
               

 Totalt antal närvarande: ………. 

 

 Antal kvinnor som företräder Banverket (inkl ev konsulter) :………. 

 
 Antal män som företräder Banverket (inkl ev konsulter): ………. 

 

 Antal externt representerade kvinnor: ………. 

 

 Antal externt representerade män: ………. 

 
=
= =

=

=
=
=
=
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_áä~Ö~=Q=
=
i~êë=_ÉêÖÖêìåÇI=da=ëí~ÄI=_~åîÉêâÉíK==fåäÉÇåáåÖ=é™=î~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=á=_~åîÉêJ
âÉíë=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ=çã=Éíí=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ìåÇÉê=çâíçÄÉê=OMMQK==
=
sÉáêçå=EãÉÇ=ëí~êâ=d∏íÉÄçêÖë~ÅÅÉåíFW=Da∏I=à~Ö=Ääáê=ë™=íê∏íí=é™=ÇÉíí~K=g®ãëí®ääÇÜÉí=
Üáí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=ÇáíI=ëí®åÇáÖí=ÇÉíí~=Ç~äí~åÇÉ=ãÉÇ=âîáååçêå~K=qêçê=Ççã=áåíÉ=
à~Ö=îÉí=î~Ç= à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê\=lÅÜ=åì=ëâ~=îá= ëáíí~=çÅÜ=Ü™ää~=é™=Éå=ÜÉä=Ç~Û= J= í®åâ=
î~Ç=îá=ëâìääÉ=Üáåå~=âçåëíêìÉê~=çÅÜ=ÄóÖÖ~=çã=îá=ëä~éé=ëáíí~=Ü®ê>D=
=
pîÉêâÉê= Emäìë=ãÉÇ=rãÉJáÇáçãFW= DgçI=ãÉå= îáëëíI= åçÖ= îÉí= î®ä= ®îÉå= à~Ö= î~Ç= à®ãJ
ëí®ääÇÜÉí=®êK=jÉå=Ü∏ê=Çì=ÇìI=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=íê~åëéçêíéçäáíáâ=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=îÉêJ
â~ê=Éå=~åáåÖ=âê™åÖäáÖíK=fåí=ÄÉÖêáéÉê=à~Ö=Üìê=îá=ëâ~=éä~åÉê~=çÅÜ=ÄóÖÖ~=à®êåî®ÖÉå=
ãÉê= à®ãëí®ääíI= ë™= à~Ö=îáää=åçÖ=Ü∏ê~K=aÉí=®ê= àì= Ñ~âíáëâí=Éíí=âê~î=Ñê™å=êáâëÇ~Ö=çÅÜ=
êÉÖÉêáåÖI=áåíÉ=å™Öçí=é™Üáíí=Ñê™å=_~åîÉêâÉíK==
=
sW= D£ã=âîáååçê= íóÅâÉê=ÇÉ= Ü~ê= éêçÄäÉã= á= ë~ãÜ®ääÉí= ®ê= î®ä= à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉí=
ÇÉê~ëÉë=~åëî~êK=g®êåî®ÖëÄóÖÖÉ=Ü~ê= ä~= áåÖÉí=ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉí=~íí=Ö∏ê~I=ÇÉí=®ê= àì=
íÉâåáëâ~=ÖêÉàÉê=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çãK=sá=ã®å=é™=_~åîÉêâÉí=îÉí=Üìê=ã~å=éä~åÉê~ê=çÅÜ=
ÄóÖÖÉê=à®êåî®Ö=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ä~=áåÖÉí=âçåëíáÖí=ãÉÇ=ÇÉí\D=
=
pW=DgçI=ãÉå=Ü∏ê=Çì=ÇìI=çã=ÇÉí=åì=®ê=ë™=ã™åÖ~=âîáååçê=ëçã=™âÉê=í™Ö=ë™=ã™ëí=îá=àì=
îÉí~=Üìê=ÇÉ=îáää=~íí=ÇÉ=ëâ~=î~I=~åå~êë=Ääáê=ÇÉí=àì=áåí=å™å=âî~äáíÉí=é™=ÇÉí=îá=Ö∏êK=pâ~=
ÇÉ=î~=ë™\=açã=ã™ëí=î~=ã®=á=éêçÅÉëëÉåI=äáâëçãKÛ=
=
sW=Da∏I=ë™=Çì=ãÉå~ê=~íí=îá=Ñ~âíáëâí=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~=âî~äáí¨=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ÖÉåçã=
~íí=Ñ™=áå=ÑäÉê=âîáååçê=á=éä~åÉêáåÖÉåK=jÉå=Ç™=éê~í~ê=îá=ä~=áåí=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíI=ìí~å=
çã=å™Öçí=ëçã=ÄÉê∏ê=®îÉå=çëë=ã®å>D=
=
pW= DgçI=ãÉå=îáëëíI= ë™=®ê=ÇÉí=åçÖK= g~Ö= íêçê= áåí= à®ãëí®ääÇÜÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=ÄÉê∏ê=Ä~ê~=
âîáååçêK=bíí=ãÉê=à®ãëí®ääí=íê~åëéçêíëóëíÉã=ëâìää=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áååÉÄ®ê~=çäáâ~=éçJ
ëáíáî~=Ñ∏êÇÉä~ê=Ñ∏ê=à®êåî®ÖÉåK=jÉå=à~Ö=®ê=áåí=êáâíáÖí=ë®âÉê=é™=î~êë=ã~å=ëâ~=Ö∏ê~K=
pÉÇ~å=Ü~åÇä~ê=î®ä=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëà®äîâä~êí=çã=~åå~íI=ëçã=ê®ííîáë~=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK=
kÉàI=ÇÉí=â®ååë=ëçã=~íí=îá=Ä™Ç~=íî™=ã™ëí=í~=êÉÇ~=é™=ãÉê=çã=Ä™Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=
ÇÉí=ëà®ííÉ=ÇÉäã™äÉíKD=
=
sW= Ûa∏I= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉí= ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~= ~î= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=ãáÖ= íêçÇÇÉ= à~Ö= ~äÇJ
êáÖKKKKÛ=
=
pW=Ûe∏ê=Çì=Çì=J=qóëí=åìI=åì=Ä∏êà~ê=ÇÉí=îáëëíI=ÇÉí=îÉêâ~ê=î~ê~=Ü~åLÜçå=êÉÖáçåÅÜÉJ
ÑÉåë=å~ãå=ëçã=ëâ~=ëå~Åâ~=Ñ∏êëíKKKKÛ=
=
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_áä~Ö~=R=
=
s®ÖîÉêâÉíë=ã™ííâêáíÉêáÉê= ìê=s®ÖîÉêâÉíë= ëíóêâçêíëãçÇÉääI= îÉêëáçå= PKMI= OMMQJ
MVJNPI=^iNM^=OMMQWNUMNOI=ë=NTJNUI=âìêëáîÉêáåÖ~ê=á=çêáÖáå~äK=
  
Generella kriterier (urval) 17 
 
Måttet skall: 
 

• vara väsentligt för verksamheten. 
• vara entydigt och enkelt att förstå samt logiskt uppbyggt. 
• kunna relateras till ett mål och en process. 
• kunna möjliggöra jämförelser över tiden.  
• ha en mätkostnad som är rimlig. 
• vara objektivt (ingen självskattning). 
• kunna ge tillräckligt tillförlitliga mätresultat för syftet (”mäter rätt”). 
• mäta det som vi avser att undersöka (”mäter rätt sak”). 

 
Mått för löpande uppföljning och styrning skall kunna beräknas och rapporteras tillräck-
ligt snabbt. Mått i kundfokus skall så långt möjligt kunna kopplas till en eller flera av 
Vägverkets strategiska kundgrupper. 

 
Kompletterande kriterier för resultatmått i styrkort 
 
Måttet skall: 
 

• avspegla en kritisk framgångsfaktor. Genom att måttet kopplas till en kritisk fram-
gångsfaktor säkerställs att måttet bidrar till de strategiska målen och Vägverkets 
vision18. Måttet bör helst ha en direkt koppling till framgångsfaktorn. 

• i hög grad kunna påverkas av den som är ansvarig för resultatet. 
• vara accepterat av den som är ansvarig för resultatet. 
• kunna målsättas (resultatmål i styrkort). 
• minst kunna mätas efter varje verksamhetsår. Minst ett mått per fokusområde 
• bör kunna mätas löpande under verksamhetsåret. 
• ha ett samband (stödja eller stödjas av) med andra resultatmått i styrkortet. Detta 

säkerställs genom en analys av samband mellan de kritiska framgångsfaktorerna. 
 
I styrkortet skall både drivarmått och följdmått finnas, dvs. både resultatmått som avspeg-
lar ett slutresultat och mått som mäter det vi gör för att uppnå ett önskat slutresultat dvs. 
delresultat. Ett följdmått på en nivå kan samtidigt vara ett drivarmått i relation till ett 
följdmått på en annan (”högre”) nivå. 
 
17 Gäller även de mått som hanteras utanför styrkortet. 
18 Förutsätter att de kritiska framgångsfaktorerna är de faktorer som mest bidrar till de stra-
tegiska målen och att styrkortet på enhetsnivån etc. bidrar till Vägverkets styrkort.  

=
=
=



Hur styr man mot jämställdhetsmål? Den frågan ställde sig Banverket 
och Vägverket när de fi ck ett nytt transportpolitiskt delmål – ett jäm-
ställt transportsystem – att förhålla sig till. Denna rapport visar hur 
myndigheternas befi ntliga lednings- och styrsystem hanterar ett mål som 
innebär att jämställdhet ska integreras i kärnverksamheten. Ett jämställt 
transportsystem handlar om att kunna bygga in kvinnors och mäns be-
hov och refl ekterade erfarenheter i vägar och järnvägar. 
 Jämställdhet kan bedömas och säkerställas först när genus blir synligt. 
Med genusperspektiv på målstyrning tydliggörs vilka utmaningar jäm-
ställdhetsmålet möter i myndigheternas interna hantering. Rapporten är 
ett resultat av tre års fallstudier som genomförts inom ramen för Akademin 
för ekonomistyrning i statens forskningsprogram ”Statlig verksamhet i 
omvandling – styrning, effektivitet och medborgarintresse”.
 Rapporten kan med fördel användas som underlag för diskussioner och 
utvecklingsarbete i olika slag av offentliga och privata verksamheter, då 
styrning mot jämställdhetsmål är aktuellt inom fl era sektorer.

Eva Wittbom är doktorand vid Företagsekonomiska institutionen, Stock-
holms universitet. Hon är civilekonom från Handelshögskolan i Göteborg 
och har en bakgrund inom bank, industri- och serviceföretag. Hon har 
även verkat vid Blekinge Tekniska Högskola, Institutionen för ekono-
mi och management, innan hon antogs till forskarutbildningen hösten 
2003.
   
Akademin för ekonomistyrning i staten (AES) består av representanter 
för ett antal myndigheter och forskare vid Företagsekonomiska institu-
tionen vid Stockholms universitet, som tillsammans arbetar för att init-
iera, skapa och förmedla kunskap om statlig ekonomi- och verksamhets-
styrning.
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