Samhallsvetenskapliga fakultetens strategiska plan for perioden
2019-2022

Beslutad av Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden 2019-06-12

1. Dokumentet

Detta dokument foljer pa tidigare strategidokument Samhallsvetenskapliga fakultetens
strategiska plan for perioden 2016-2018, beslutad i fakultetsndmnden 2016-04-27.
Utgangspunkten dr universitetets och Humanvetenskapliga omradets mal om hogsta kvalitet i
forskning och utbildning liksom en god samverkan med det omgivande samhallet, med grund
i akademiskt starka och sjalvstandiga institutioner och ett ledarskap som &r kollegialt baserat.1
Dokumentet synliggor fakultetens verksamhet och strategiska inriktning. Texten har utformats
av fakultetsledningen i samrad med fakultetens kommunikator efter en diskussion med
fakultetsnd&mnd och prefekter vid ett internat i oktober 2018. Dokumentet faststélldes vid
fakultetsnamndens sammantréade 2019-06-12.

Den strategiska planen tydliggor fakultetens — dvs fakultetsnamndens och fakultetsledningens
— dvergripande ambitioner och mal. Malen kan realiseras genom atgéarder som genomfors av
fakulteten och genom atgarder som genomfors av fakultetens institutioner. Detta dokument
fokuserar pa atgarder som vidtas centralt av fakulteten. Tillsammans med
institutionernas/institutens strategiska planer och verksamhetsplaner ger det en 6verblick 6ver
Samhallsvetenskapliga fakultetens strategiska arbete.

2. Fakultetens mandat och beslutsprocesser

Fakultetens ansvarsomrade definieras liksom for Humanvetenskapliga omradets 6vriga tva
fakulteter av den delegationsordning som beslutats av omradesnamnden. Aktuell delegation
finns beskriven i Besluts- och delegationsordning for Omradesnamnden for humanvetenskap.
Delegationen till fakulteterna &r betydande. Fakulteten beslutar om utlysningar av
larartjanster, anstallningar av lektorer och forslag till professorsanstéliningar, samt fordelning
av forskning- och utbildningsmedel mellan fakultetens institutioner/institut.

Till beslut som fattas pd omradesniva hor inrattande av forskarutbildningsamne och forslag
om inrattande av enheter under institution. Omradesnamnden beslutar ocksa om atgarder
inom universitetets kvalitetssékring av utbildning, medan fakulteten ansvarar for kontakt med
institutionerna och aterrapportering om genomforda atgarder. Vissa fragor ar inte delegerade
till omradet utan beslutas av rektor eller universitetsstyrelse, t ex anstéllning av professorer
och dispens for att anstélla adjunkter, samt organisation av och namn pa institutioner och
centrumbildningar.

1 Se Strategier for Stockholms universitet 2019-2022 och Strategier for Humanvetenskapliga omradet 2019-
2022,



2.1 Kollegialt beslutsfattande

Beslut om forskning och utbildning som fattas av vetenskapligt kompetenta l&rare brukar
kallas kollegiala och ses som en forutsattning for akademisk frihet. Det kollegiala styret har
en lang tradition inom universiteten och innebar att vetenskapliga kriterier och bedomningar
far avgora kvaliteten i uthildning och forskning. Liksom alla beslutsprocesser har den
kollegiala beslutsstrukturen att hantera vanliga organisatoriska situationer, t ex partsintressen
vilka kan ta sitt uttryck bade som konserverande tendenser och som forandringsstravanden.
Att beslut tas kollegialt i en fakultetsndmnd medfor den fordelen att argument kan ventileras
Oppet och varderas i sak, samt att de beslut som fattas ges forankring och legitimitet. Det &r
inte nddvandigtvis en nackdel att dessa egenskaper hos kollegiala beslutsprocesser kan
innebara att forandringar sker langsamt.

Den kollegiala strukturen ar beroende av att fakultetens larare &r beredda att under en
begransad period dela ansvaret att bidra till beslut om verksamheten. Detta géller &ven
studenterna, som balanserar studier och fakultetsarbete. Det gemensamma inflytandet &r en
forman som anstéllning i en organisation med kollegial beslutsstruktur for med sig. Fakulteten
bor varda engagemanget genom att verka for att den nedlagda tiden anvénds vl och ar rimlig
i omfattning. En central aspekt av det kollegiala beslutsfattandet &r att det sker med bred
representation fran larare/forskare och studenter vid fakultetens institutioner, institut och
centra, saval i fakultetsndmnden som i dess beredande organ. Fakulteten arbetar for jamstallt
och jamlikt deltagande och har en hog ambitionsniva for detta.

2.2 Studentinflytande

Den form som det kollegiala styret har vid universitetet och fakulteten ger ocksa en tydlig och
andamalsenlig struktur for studentinflytandet. Studenternas organisationer utser ledamoter i
fakultetsnamnden och i fakultetens beredningar och arbetsgrupper. Studenternas
representation pa olika nivaer i den kollegiala beslutsstrukturen och studenternas engagemang
i fakultetens beredningar och beslut ar viktiga forutsattningar for fakultetens arbete.

2.3 Fakultetens delegation till institutionerna

Ansvarsfordelningen mellan fakultet och institutioner finns beskriven i Samhallsvetenskapliga
fakultetens besluts- och delegationsordning. Delegationen fran fakultet till institutioner sker
utifran malet att beslut om inriktning och strategiska prioriteringar i forskning och utbildning
ska fattas dar den disciplinspecifika kompetensen finns. Genom fakultetens manga starka
amnesmiljoer ar forutsattningarna for detta goda. Institutionerna beslutar om kursplaner,
antagning av forskarstuderande (dock ej doktorander med annan finansiering an
doktorandanstéllning), utformning av forslag till utlysningar av lararanstallningar,
framtagning av forslag pa sakkunniga, inlamnande av ans6kningar om externa
forskningsbidrag (utom i de fall dar anslagsgivaren kraver prioriteringar av larosatet).

2.4 Fakultetsorganisationen

Fakultetens arbete bedrivs av fakultetsnamnden och dess utsedda ndmnder och arbetsgrupper,
samt av fakultetsledningen. Ar 2019 har fakultetsnamnden féljande utsedda beredningsorgan:
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e Arbetsgruppen for utbildning pa forskarniva

e Budgetgruppen

e Docenturndamnden

o Jamstélldhetsgruppen

e Ldrarforslagsnamnd |

o Ladrarforslagsnamnd 11

e Lararforslagsnamnd 11l

e Myrdalkommittén

e SAGA - Arbetsgruppen for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fakultetskansliet utgor ett stod till bade fakultetsnamnd och fakultetsledning, samt
institutioner.

3. Overgripande malsattningar

Samhallsvetenskaplig forskning och utbildning ger breda insikter som spanner éver vida
tidshorisonter och geografiska, kulturella och ekonomiska granser samt fran det individuella
beteendet till dvergripande samhaélleliga strukturer och monster. Samhéllsvetenskapliga
fakulteten vid Stockholms universitet ar den storsta i landet och har unika forutsattningar att
bedriva utbildning pa alla nivaer som uppfyller hogt stallda kvalitetsmal, samt att kombinera
bredd med spets i forskningen. Forskning och utbildning som bedrivs i ndra sampel
efterstravas: att universitetslarare &r aktiva forskare &r nodvandigt i forskarutbildning samt
bidrar till en hog kvalitet i utbildning pa grund- och avancerad niva. Den interaktion mellan
larare och studenter som sker i undervisningen kan ocksa positivt bidra till kvaliteten i
forskningen.

Den 6vergripande malsattningen ar att varda och utveckla fakultetens forsknings- och
utbildningsmiljéer for att kontinuerligt forbattra verksamhetens kvalitet. Fakultetens ambition
i detta arbete ar att bibehalla institutionernas sjalvstandiga roll. Fakultetsnamndens
beredningar arbetar tillsammans med kansliet och i ndra kontakt med institutionerna vilket ger
mojlighet att sprida goda exempel och férmedla information, t ex om institutionsdvergripande
forskarutbildningskurser.

Fakultetsledningen och fakultetskansliet har manga kontakter med olika delar av
verksamhetsstodet och har dar en roll att filtrera information och se till att den nar ratt
personer vid institutionerna sa att stod kan ges pa ett rimligt sétt. De relativt korta
beslutsvagar som universitetets organisation medfor innebar ocksa att fakultetsledningen kan
fungera ”som en svamp” som for idéer och identifierade problem uppat och vidare inom
l&rosétet.

3.1 Fortsatt stark utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fakultetens utbildningar ger en grundlaggande kompetens i samhalls- och
beteendevetenskapliga teorier och metoder samt formaga att tillampa dessa kunskaper.
Arbetsmarknaden for Samhallsvetenskapliga fakultetens studenter &r bred och praglas bland
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annat av tjanstesektorns véxande betydelse i samhallet, i Sverige och internationellt.
Studenternas intressen paverkar utbildningens dimensionering vilket vi ser som en
forutsattning for uppkomsten av nya och innovativa utbildningsmiljoer och en
kvalitetssakring. Fakulteten har ett brett och relevant utbud av programutbildningar, samt ett
gener6st utbud av fristdende kurser. Mixen mellan program och fristdende kurser ar en styrka
och vi anser att balansen mellan dessa for narvarande ar god. Fakultetens utbildningar &r
eftersokta och det stora antalet studenter och alumner &r en styrka for fakulteten och
universitetet.

Fakulteten ser studenternas narvaro pa campus och de mojligheter till moten detta skapar som
viktig i huvuddelen av fakultetens utbildningar och vill garna se satsningar pa campusnara
aktiviteter och platser for moten. Fakulteten ser andamalsenliga lokaler och servicefunktioner
som mycket viktiga for studiemiljon och ser fram mot att flera av fakultetens institutioner
under de narmaste aren samlas i det nya campusomradet Albano.

3.2 Fortsatt framstdende forskning

Fakulteten har en mycket stor del kvalificerad och hogkvalitativ forskning inom sina olika
etablerade discipliner och flervetenskapliga forskningsfalt. Inom de samhéllsvetenskapliga
disciplinerna finns starka kopplingar till aktuella fragor i samhallet och politiken. Samtidigt &r
det sjalvstandiga kritiska tankandet en sjalvklar drivkraft for forskares val av fragestallningar,
liksom bedémningar av vilka forskningsfragor som ar fruktbara. Den standigt pagaende
utvecklingen av vetenskapliga ansatser och metoder innebér att nya falt tillkommer som med
nodvandighet & mindre etablerade. For att ge mojlighet till 1angsiktig utveckling av
forskningsmiljoer och for att gynna bredd saval som spets i forskningen krévs respekt for de
olika &mnenas och forskningsféltens sarart och olika forutsattningar. Detta géller inte minst
mangfalden i metodansatser, sasom kvalitativ och kvantitativ metod vilka var och en i sig tar
olika former i olika discipliner.

Vid fakulteten bedrivs internationellt ledande forskning i samarbete med internationellt
framstaende forskare och forskningsinstitutioner. Internationella publiceringar, aktiv
internationell rekrytering av personal, bade pa tillsvidareanstéllningar och som gaster, och ett
aktivt deltagande i internationella konferenser och annat utbyte ar viktiga delar. I enlighet
med universitetets policy verkar fakulteten for breda internationella utlysningar av
lararanstéllningar, dock accepteras krav pa kunskaper i svenska dar sa ar pakallat av
utbildningens utformning.

3.3 Fortsatt stark utbildning pa forskarniva

Malet for fakultetens utbildning pa forskarniva ar att utbilda framtidens ledande forskare och
forskningskompetenta befattningshavare saval inom universitetsvarlden som i det dvriga
samhallet. En utbildning pa forskarniva som motsvarar héga kvalitetskrav ar helt avgérande
for att fakulteten ska vara ledande inom samhallsvetenskaplig utbildning och forskning.
Forskarutbildning ger en intern rekryteringsbas for framtiden, skapar en rekryteringsbas for
andra svenska och utlandska larosaten, samt ar en viktig faktor for att attrahera framstaende
forskare till fakulteten. Fakulteten har genom sin storlek och i de olika sammanknutna
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forskningsmiljéerna vid institutioner och institut goda forutsattningar att skapa den kritiska
massa av forskare och doktorander som krévs for att kunna bedriva forskarutbildning av hog
kvalitet. Dessa fordelar forstarks genom inréttandet av gemensamma forskarutbildningskurser
dar sa ar mojligt och 6nskvart, t ex inom kvantitativa och andra vetenskapliga metoder och
teori, samt forskningsetik. For att vara attraktiv kraver utbildning pa forskarniva ocksa en
tillfredsstéllande arbetssituation for doktoranderna, dér utdver forutsattningarna for att bedriva
forskning ingar goda anstéllningsforhallanden (inte minst vid foraldraskap), god psykosocial
arbetsmiljo samt tillgang till internationella kontakter och utbyten.

3.4 Fortsatt god tillstromning av externa bidragsmedel for forskning

Fakulteten ar framgangsrik i konkurrensen om bidragsmedel for forskning. Det goda utfallet i
hart konkurrensutsatta sammanhang kan ses som en indikator pa hog kvalitet i forskningen.
For en framgangsrik ansokan behovs utdver forskningskompetens ocksa kunskap om och
vana vid ansoknings- och forberedelseprocesser. Externa bidrag ar en avgérande resurs for
fakultetens forskning och en forutsattning for att fa sadana medel ar hog aktivitet i initiering
av forskningsprojekt och ansokningar om forskningsmedel. Incitamenten att soka externa
forskningsmedel ar i allménhet starka fér bade den individuella forskaren och for institutionen
eller institutet/centrat; en viktig forutsattning ar dock att beredskap finns att anpassa
undervisningstiden for larare med och utan externa bidrag.

3.5 Fortsatt arbete med viktiga samverkansuppgifter

Samverkan med det omgivande samhéllet — tidigare kallat htgskolans tredje uppgift — har
varit en lagstadgad del av universitetens och hogskolornas verksamhet sedan 1977. Lagen
foreskriver sedan 2009 att larosatena ska ”informera om sin verksamhet samt verka for att
forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta”.2 Samhéllsvetenskapliga
fakultetens institutioner, institut och centra har en ndara anknytning till samhéllets
organisationer och strukturer bade inom forskning och utbildning, vilket ger en sjalvklar bas
for den omfattande samverkan som bedrivs. Manga samverkansprojekt tar sin utgangspunkt i
individuella forskares intressen, kvalifikationer och nétverk, och for dessa kan fakultetens
stod framfor allt besta i att lyfta fram och synliggdra viktig verksamhet. Det kan ocksa finnas
skal att uppmarksamma mojligheten att i mer kollektiv form samverka om viktiga
samtidsfragor och fakulteten kan da dven utnyttja méjligheten till samarbete inom omradet.

4. De narmaste arens viktiga fragor

De overgripande malsattningar som formulerats ovan ar standigt aktuella som langsiktiga mal
for verksamheten. For att ge mer konkret ledning for fakultetens arbete finns ett behov att
oversatta dem till malsattningar och atgarder som kan gélla under de narmaste aren. Har tas
hansyn till de relevanta handelser och krav som ar kénda for perioden och dér fakultetens
overgripande malsattningar ar anvandbara i arbetet.

21 kap. 28 hogskolelagen (1992:1434), samt lag om &ndring i htgskolelagen (2009:766).
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En stor del av fakultetens uppgifter utgors av kontinuerligt arbete for att starka och utveckla
fakultetens forskning och utbildning. Mest framtradande av dessa ar processer for anstallning
och befordran av lérare, vilka drivs av lararférslagsnamnderna och docenturndmnden. | detta
ingar ocksa fakultetens arbete i olika sammanhang — inom Radet for arbetsmiljo och lika
villkor (RALV), inom jamstélldhetsgruppen — for en god och inkluderande arbets- och
studiemiljo.

4.1 Utbildning

Fakulteten utbildar c:a halften av universitetets studenter och utformningen av det system for
kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och avancerad niva som séatter igang fran och med
hostterminen 2019 har stor betydelse for fakultetens verksamhet. Fakultetsledningen har
deltagit i utformningen av systemet och har verkat for att de processer som infors bidrar till
utbildningens kvalitet. Institutionerna har nominerat bedémare som kommer att granska
utbildningar inom den egna liksom Gvriga fakulteter. Hanteringen av kvalitetssékrings-
systemet, vad galler bade bedomningar och atgardsrapportering, kommer att vara en stor
aktivitet inom utbildning under de narmaste aren.

Fakulteten har under 2018 inte fyllt hela sitt undervisningsatagande vilket star i kontrast till
tidigare ar. Bedomningen ar att forandringen éar tillfallig och har att géra med mindre arskullar
i aktuella dldrar, eventuellt i kombination med den for narvarande goda arbetsmarknaden i
Stockholm. Prognosen ar att situationen kommer att aterhamta sig gradvis under de narmaste
aren. Fakulteten foljer utvecklingen och kommer att diskutera méjliga atgarder med
institutionerna.

Det pedagogiska utvecklingsarbete som pagar vid fakulteten kommer att fortsatta. Till de
praktiknara fragor som diskuterats hor rattsséaker examination med stora studentgrupper, samt
hantering av odemokratiska synpunkter i seminarierummet. Fakulteten planerar att titta pa
fusk/disciplinarenden for att med institutionerna forsoka hitta forslag pa lamplig hantering och
forebyggande aktiviteter.

4.2 Forskning

Det ligger i forskningens natur att den inte kan detaljstyras. Forskningresultatens
oforutsagbarhet medfor ocksa att forskningen inte kan bli foremal for kvalitetsprocesser med
direkt resultatmatning. Information om forskningens kvalitet kan fas genom bedomningar
gjorda av vetenskapligt kunniga personer, eller indirekt genom publicerings- eller
citeringsmatt samt framgang i konkurrens om forskningsbidrag — alla i sin tur resultat av
vetenskapliga bedomningar. Inga matt &r perfekta och det ar viktigt att hitta en rimlig balans
mellan precision, anpassning till olika discipliners publiceringstraditioner och métkostnad.
Fragorna blir aktuella i utformningen av universitetets system for kvalitetssakring av
forskning. Fakulteten bevakar fragan och deltar i diskussionen.

En aktuell frdga av okande betydelse for forskningen inom fakultetens discipliner ar
medelstilldelning for forskningsinfrastruktur. Fakulteten &r drivande i arbetet for att inventera
och synliggéra omradets forskningsinfrastruktur. Dessa resurser bestar av bland annat ett stort
antal olika databaser, men &ven av avancerad utrustning for matning och analys. Ett viktigt
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syfte ar att klargéra behov och attrahera medel for nédvéandiga investeringar. En annan
omradessatsning ar de profilseminarier som genomforts sedan hosten 2015 som métesplatser
for omradets forskare.

Sedan ar 2007 finns som en del av fakultetens budgetférdelningsprinciper att den tillgangliga
okningen av forskningsmedlen — efter de strategiska satsningar av engangskaraktar som gors
vid behov och da medel gors tillgangliga — fordelas pa basis av publiceringar samt formagan
att dra till sig externa forskningsbidrag, och for institutionernas del &ven befordringar och
disputationer. Principen gynnar de starka miljéerna men omférdelningseffekten begransas av
att den prestationsrelaterade budgetdelen ar liten. Inriktningen ar i samklang med fakultetens
syn att strategiska beslut bést fattas vid institutioner, institut och centra och att dessa bor ges
stabila och forutsdgbara forutsattningar.

4.3 Forskarutbildning

Fakulteten satsar sedan lang tid strategiskt pa forskarutbildning genom att en del av anslaget
till forskning och forskarutbildning varje ar 6ronmaérks till studiestdd. Detta ar en trolig
forklaring till att fakulteten har flest nyantagna forskarstuderande och flest examinerade
doktorer i relation till fakultetsanslaget, vid en jamforelse med universitetets dvriga fakulteter.
Kvaliteten i forskarutbildning hojs ocksa genom att varje doktorand har minst tva handledare
varav minst en med docentkompetens, samt att handledare har genomgatt
handledarutbildning. Ett sadant utnyttjande av handledarkapacitet &r ocksa en vég att stédja
samarbetet mellan institutioner och institut. Vid befordran till professor &r det ett krav att ha
genomgatt handledarutbildning och darigenom stérks langsiktigt kompetensen inom
handledning pa forskarniva.

Vad galler kvalitetssakringssystemet galler &ven for forskarutbildningen att fakultetsledningen
har deltagit i utformningen av systemet och hanteringen av systemet kommer att vara en stor
aktivitet under de narmaste aren.

4.4 Externa bidrag

Fakulteten ar framgangsrik i de stora forskningsfinansiarernas beslut om forskningsbidrag.
Detta vilket visar pa kvaliteten i den forskning som bedrivs vid fakultetens institutioner, och
pa att institutioner och institut innehar nédvéandig kompetens och resurser for att gora detta.
Fakulteten deltar i arbetet pa ett 6vergripande plan och med fokus pa atgarder for att hoja
nivan dar den ar lagre. | detta arbete ar rekrytering av framstdende medarbetare av stor vikt.
De profilseminarier som anordnas inom omradet kan 6ppna nya majligheter till
forskningsinitiering och deltagande i anslagsansokningar.

4.5 Organisation

I enlighet med universitetets inriktning arbetar fakulteten utifran forutsattningen att mycket av
det strategiska arbetet for att uppna hogsta kvalitet i utbildning och forskning bedrivs inom
institutionerna och instituten. En forutsattning for detta &r att institutionerna ar organiserade
pa ett sadant satt att de bildar tillrackligt stora utbildnings- och forskningsmiljoer. Alltfor sma
miljoer kan atgardas genom omfordelning av anslagsmedel eller genom att attrahera
bidragsmedel till forskning, men dven genom samgaenden. Fragan om organisation av enheter



ar en av de fragor som inte ar delegerad till fakulteten utan hanteras pa omradesniva. En
utredning lamnad till omradet i november 2015 utredde fakultetens organisation pa omradets
uppdrag och gav ett antal konkreta forslag. Fakulteten har under de senaste aren arbetat
tillsammans med omradet for att pa basta satt ta tillvara utredningens slutsatser och forslag.
Mer konkret har tva stora samgaenden genomforts eller ar pa vag att genomforas:
Institutionen for folkhalsovetenskap, som innefattar de tidigare fristaende forskningsinstituten
CHESS och SoRAD, invigdes ar 2018, och Stressforskningsinstitutet kommer att ga samman
med Psykologiska institutionen den férsta januari 2020.
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