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All styrning får konsekvenser som utmanar det strategiska arbetet, det vet vi från 
tidigare forskning. Det är detta vi har intresserat oss för i denna rapport som är 
resultatet av en treårig studie hos Region Stockholm. Det insamlade empiriska  
materialet har analyserats med den strategiska triangeln och teorier om hur 
långsiktiga samhällsvärden kan skapas. Resultaten visar att alltmer standardiserad 
styrning, ökat fokus på kvantitativa resultatmått och en allt tydligare politisk 
styrning utmanar det strategiska arbetet. Rapporten avslutas med några frågor 
som Region Stockholm, och andra offentliga verksamheter, kan ställa sig i relation 
till arbetet med strategisk ledning och styrning i offentlig verksamhet. Vilken nivå 
ska den strategiska ledningen och styrningen läggas på? Är ”one size fits all” rätt 
väg att gå? Finns det ett ökat behov av att styra samverkan och är långsiktighet i 
det strategiska arbetet en (o)möjlighet i offentlig sektor?

Innehållet i rapporten kan med fördel användas som underlag för diskussioner och 
utvecklingsarbete i olika typer av offentliga verksamheter då strategisk ledning och 
styrning är en aktuell fråga. Den lämpar sig också som kursmaterial på avancerad 
högskolenivå.

Linda Höglund är docent i företagsekonomi med inriktning mot redovisning och 
styrning vid akademin för ekonomi, samhälle och teknik, Mälardalens högskola. I 
forskningen fokuserar Linda på entreprenöriella processer, strategisk ledning och 
styrning i offentlig verksamhet och dess utmaningar.

Maria Mårtensson är professor i företagsekonomi med inriktning ekonomi- och 
verksamhetsstyrning vid Ekonomihögskolan, Linnéuniversitetet. Hon är även verksam 
vid Stockholms centrum för forskning om offentlig sektor (Score), Stockholms 
universitet. I forskningen fokuserar Maria på utmaningar och konsekvenser av 
strategi- och styrningsarbete i offentlig sektor. 

Akademin för ekonomistyrning i staten (AES) är ett nätverk av forskare som 
tillsammans med praktiker arbetar för att initiera, skapa och förmedla kunskap om 
ekonomi- och verksamhetsstyrning i offentlig sektor.
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