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Abstract: Till grund for det pedagogiska ambassadorsprojektet ligger en
enkatstudie som genomfordes vid Juridiska institutionen ar 2017. Resultaten av
enkatstudien visade att en relativt stor andel av lararna arbetade inom ramen for
dysfunktionella lararlagsstrukturer med paverkan pa saval lararnas motivation som
valmaende. Inom forskningen har fragan om larares sociala kontexter fatt ckad
uppmarksamhet under senare ar eftersom en rad positiva utgangar av kontinuerliga och
varaktiga samarbeten har identifierats, daribland studenternas 6kade prestationer och
saledes institutioners dkade effektivitet vad galler maluppfyllelse. Mot den har
bakgrunden har syftet med projektet varit att, utifran olika perspektiv, belysa vikten av
goda lararsamarbeten. Projektet har varit tudelat pa s& satt att en del av projektet har
bestatt av inventering och kartlaggning dar olika aspekter av lararsamarbete pa Juridiska
institutionen har studerats empiriskt. Den andra delen av projektet har inriktats pa
deltagarfokuserade aktiviteter dar erfarenhetsutbyten har statt i fokus. Inom ramen for
den inventerande och kartlaggande delen har tva enkater framarbetats (en
kursforestandarenkat och en lararenkat, dar lararstudien for narvarande ar pagaende)
och studentenkater har granskats. Inom ramen fér de deltagarfokuserade aktiviteterna
har en konferens anordnats. Vidare har det pedagogiska ambassadoérsprojektet
presenterats vid en amneskonferens och pa kursen UL2-jur vid tva tillfallen. Resultaten
av kursforestandarenkaten visar att det i huvudsak finns fem lararlagstyper pa
institutionen som alla innebéar olika utmaningar. Vidare visar resultaten att det tycks
saknas organisatoriska forutsattningar for att fordjupa lararsamarbetet (framst brist pa
tid och resurser). Lararsamarbetena pa institutionen tycks ocksa praglas av en
avsaknad av etablerade rutiner. En avsaknad av etablerade rutiner gér samarbetsformen
sarskilt sarbar. Vidare tycks det i vissa lararlag inte forekomma nagot lararsamarbete
alls och i andra lararlag tycks det forekomma en hog grad av hierarki. Bada dessa
forutsattningar kan leda till sdval merarbete som forlust av viktiga erfarenhetsutbyten.



Genomgangen av studentenkaterna visar att studenterna tycks marka nar ett lararlag
inte ar samordnat, nadgot som i forlangningen kan skapa merarbete for saval kursens
administratorer som kursforestandaren. Utifran de diskussioner som har forts vid de
deltagarfokuserade aktiviteterna tycks det vidare finnas en diskrepans mellan vad
lararna generellt anser om lararsamarbeten och hur det faktiska lararsamarbetet pa
institutionen ser ut och bedrivs.
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Introduktion

Till grund for det pedagogiska ambassaddrsprojektet ligger rapporten Léararlag och
reformimplementering, som undertecknad forfattade under kursen UL2-jur ar 2017. Syftet med
rapporten var att undersoka sambandet mellan ett lararlags funktionalitet och lararlagets
mojligheter att implementera en storre utbildningsreform.1 Inom ramen for rapportarbetet
genomfordes en enkatstudie dar lararna pa Juridiska institutionen, vid Stockholms universitet,
dels fick svara pa allmanna fragor om arbetet i det enskilda lararlaget, dels uppskatta lararlagets
mojligheter att implementera den aktuella utbildningsreformen. Tva resultat var sarskilt
intressanta.

For det forsta visade resultaten av enkatstudien att det pa Juridiska institutionen verkar finnas
olika typer av lararlagsstrukturer: val fungerande lararlag (45 %), fungerande lararlag (32 %)
och dysfunktionella lararlag (23 %). Pa grund av en lag svarsfrekvens maste emellertid

resultaten tolkas med stor forsiktighet.

Arbetet i de val fungerande lararlagen karaktériserades av ett delat ansvar for undervisningen
och utvecklingsarbetet. Vidare praglades arbetet av ett tydligt formulerat och gemensamt mal
med undervisningen och saledes en larargemensam riktning for arbetet. Samtliga larare
(oavsett erfarenhet) ansags kunna bidra med sin specifika kompetens till lararlagets
gemensamma “kunskapsbhank”, det vill saga lararlagets sociala kapital, och pa detta satt kunde
lararnas olika erfarenheter tas tillvara. Vidare var utvecklingsarbetet vad géller undervisningen
aktivt och den pedagogiska diskussionen var levande och lararna ansag sig vara oppna for

utveckling och saledes inte radda for att underkasta sig nya undervisningspraktiker.

Arbetet i de fungerande lararlagen karaktériserades av ett begrénsat flode av det sociala
kapitalet eftersom arbetet i hdg grad praglades av sjalvstandighet och liten grad av samarbete.
Samarbetet begransades till fragor av mer administrativ karaktar snarare dn ett aktivt
utvecklingsarbete vad galler undervisningen. Lararna arbetade saledes oberoende av varandra
varfor de enskilda lararna formulerade sina egna mal med undervisningen i avsaknad av ett

gemensamt formulerat mal och pa egen hand ansvarade for utvecklingen avseende sin del av

1 Rapporten avsag implementeringen av den s.k. Stockholmsmodellen vid Juridiska institutionen varen 2018 i
syfte att starka juriststudenternas kritiska och vetenskapliga forhallningssétt, se Fakultetsnamnden, Juridiska
fakultetens strategier 2016-2018, beslut 2016-01-26 samt Fakultetsndmnden, Rambeslut fér Gversyn och
atgarder i syfte att starka studenternas kritiska och vetenskapliga forhallningssatt pa Juristprogrammet, beslut
2016-09-06.



undervisningen.

Arbetet i de dysfunktionella lararlagen karaktariserades av ett obefintligt flode av det sociala
kapitalet eftersom samarbete inte tycktes forekomma i nagon form. Dysfunktionaliteten
forekom inte pa endast en niva utan var genomgaende och det var ocksa i dessa lararlag det
kunde forekomma Oppna konflikter. Lararna gav uttryck for en bristande samsyn vad géller
undervisningens mal och undervisningens pedagogiska inriktning, vilken tycktes forvarras av
forekomsten av hierarkiska strukturer dar lararna inte gavs ndgon mojlighet att paverka kursens
utformning eller undervisningens inriktning. Lararlagets dysfunktionalitet visade sig ocksa ha

negativa effekter for lararnas valmaende och arbetsmotivation.

For det andra visade resultaten av enkatstudien att det fanns ett statistiskt samband mellan, a
ena sidan, lararlagets funktionalitet och, a andra sidan, de uppskattade mojligheterna for
lararlaget att implementera en stérre utbildningsreform. | de val fungerande lararlagen
uppskattades mojligheterna att implementera reformen vara 9.4, i de fungerande lararlagen 4.9

och i de dysfunktionella lararlagen 1.3 (medelvérde, skala 1-10).

Forskningen har under senare ar agnat stor uppmarksamhet at fragan om lararsamarbete och
har kunnat pavisat en rad positiva utgangar av ett kontinuerligt och varaktigt samarbete (se
nedan under rubriken Teoretiska utgangspunkter). Genom arbetet med den ovan namnda
rapporten kunde ett behov av vidare belysning av lararsamarbetet pa Juridiska institutionen
identifieras, sarskilt mot bakgrund av vad saval fungerande som dysfunktionella lararlag kan
inneb&ra mot bakgrund av individuella larares arbetssituation, studenternas prestationer och
saledes institutionens Overgripande resultat. Vidare motiverades det pedagogiska
ambassadorprojektet av att fragan om lararlag tidigare hade erhallit mycket liten

uppméarksamhet pa institutionen.

Syfte

Det pedagogiska ambassadorsprojektet har syftat till att, utifran olika perspektiv, belysa vikten
av goda lararsamarbeten pa Juristprogrammets kurser (for narvarande 18 grundkurser och 54

specialkurser). Projektet har, vad galler syftet, varit tudelat i det att en del av projektet har



bestatt av en inventerande och kartlaggande del dar olika aspekter av lararsamarbete pa
institutionen har studerats empiriskt. Den andra delen har inriktats pa deltagarfokuserade

aktiviteter dar erfarenhetsutbyten har statt i fokus.

Genom att 6ka den empiriska kunskapen och samtidigt oka erfarenhetsutbytet pa institutionen
har det 6vergripande malet varit att starka lararnas sociala strukturer och saledes det nuvarande
samarbetet pa institutionen. Genom att larares autonomi ersatts med ett storre fokus pa

samarbete kan det skapa erfarenhetsutbyten dver saval amnes — som terminsgranser.2

Projektets fokus har framst varit den émsesidiga samverkan mellan dels larares behov av att
standigt investera i sin professionella utveckling, dels studenternas forbéattrade prestationer och
resultat eftersom denna samverkan pa ett positivt satt kan bidra till institutionens 6vergripande
malsdttningar och resultat. Saledes avses med det i projekttiteln angivna begreppet
stimulerande larandemiljoer bade lararnas och studenternas larandemiljoer. Det har emellertid
varit viktigt att involvera sdval larare, studenter som administrativ personal eftersom den
administrativa personalen ofta utgér stommen i ett val fungerande lararlag (se mer om detta

under rubriken Fortsatt arbete).

Teoretiska utgangspunkter

Projektets teoretiska utgangspunkter hittas i social natverksteori (social network theory) dar
den sociala natverksanalysen av sociala strukturer och manskliga kontaktnatverk star i fokus.
Ett natverk beskrivs besta av en uppsattning individer (noder) som ar sammankopplade till
varandra genom olika typer av relationer (band). Teorin intresserar sig for enskilda individers
beteenden och vérderingar genom att relatera dessa till andra individers beteenden och
varderingar (Hedstrom 2015). Genom att studera interaktionen mellan individerna gar det
ocksa att dra slutsatser om hur interaktionen paverkar saval de enskilda individerna som hela
grupper (Moolenaar 2012; Nahapiet & Ghoshal 1998).

Den sociala natverksteorin grundar sig pa tre antaganden. For det forsta forkastas idén om att
individer ar autonoma. | stallet anses individerna vara beroende av andra individer inom ramen

for en social kontext. For det andra tillgangliggor relationerna (banden) mellan individerna

2 Men &mne avses olika juridiska amnen som ingar i studierna pa Juristprogrammet.



viktig kunskap och information. For det tredje mojliggor relationerna (banden) mellan
individerna en interaktion som tillgangliggdr en kollektiv resurs, det vill sdga det sociala
kapitalet (Moolenaar 2012; Bourdieu 1985; Loury 1981; Coleman 1988; Burt 2000). Med
andra ord inbjuder det sociala natverket deltagarna att, i interaktion med varandra, ta del av det
sociala kapitalet (natverkets samlade kunskap) (Adler & Kwon 2002; Nahapiet & Ghoshal
1998). Pa sa satt kan natverkets deltagare lara fran varandra samtidigt som de lar med varandra
(Curry 2008). 1 en vél fungerande social struktur varderas bidrag och inlagg fran samtliga
deltagare i natverket hogt och alla kdnner att de kan bidra, men faktiskt ocksa bidrar, till

natverkets kollektiva kunskapsbank (Granberg 2005).

Historiskt har lararrollen karaktariserats av “ensamarbete” dar lararen pa egen hand har
utvecklat sin pedagogiska formaga genom flera ars erfarenhet (Goddard et al 2007). Under
senare tid har emellertid denna traditionella och historiskt rotade bild av lararen och lararens
autonomi kommit att ifragasattas mot bakgrund av ett fokusskifte: fran undervisning till
larande. Darfor forvantas larare idag bidra till utvecklingen av undervisningspraktiken och

studenternas larande pa mer strategiska satt an tidigare.

Vidare har den sociologiska teoribildningen lett till ett annu ett fokusskifte: fran den ensamma
lararen till gemenskapen och den larande organisationen (Granberg 2005). Pa detta satt har
larares sociala kontext fatt 6kad uppméarksamhet i forskningen (Vescio et al 2008; Moolenaar
2012, Coburn & Russel 2008). Fokusskiftet vilar pa tva antaganden: i) att den relevanta och
viktiga kunskapen kan hittas i lararnas praktik samt att denna kunskap bast kan forvaltas i
interaktion med andra larare (Buysse et al 2016), och ii) att larares engagemang i samarbeten
med andra larare bidrar till lararnas professionella utveckling och att denna utveckling r som
mest gynnsam da larare interagerar med andra lararkollegor (Lieberman 2000; Lieberman
1995; Vescio et al 2008; Moolenaar 2012).

Som namnts ovan har forskningen kunnat pavisa flera positiva utgangar av kontinuerliga och

varaktiga lararsamarbeten och vissa av dessa ska lyftas nedan.

For det forsta kan en sund och frekvent lararinteraktion understodja savél reform- som
pedagogiskt utvecklingsarbete. Forskning visar att lander med hogre prestationsgrad (t.ex.
Finland) ocksa praglas av en hdgre grad av lararsamarbete (Vangrieken et al 2015). Att reform-
och utvecklingsarbetet underlattas beror pa att tata lararinteraktioner grundlagger ett

kontinuerligt och varaktigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte (Moolenaar 2012; Coburn &



Russel 2008; Chapman & Aspin 2003; Datnow 2012; Cole & Weinbaum 2007). Detta kan, i
sin tur, leda till att larare som ingar i starka sociala strukturer ar mer villiga att ifragasatta
etablerade utbildningsnormer och underkasta sig forandring (Little 2002, Dunne et al 2000;
Englert & Tarrant 1995; Hollins et al 2004). Vidare kan tata lararinteraktioner leda till ett battre
beslutsfattande eftersom beslut om férandringar i undervisningen kan fattas mot bakgrund av
val avvagda argument och beprdvad erfarenhet. Detta leder i sin tur till en 6kad benégenhet att
"ta risker” och att prova nya undervisningsmetoder (Lieberman 1995; Curry 2008), nagot som
sannolikt sammanhanger med att en enskild larare inte halls ensam ansvarig for eventuella
negativa resultat. En forutsattning for béttre beslutsfattande &r emellertid djupa och
reflekterande samtal, om saval datid som framtid, vilka kan leda till lararlagets okade
handlingskoordination samt 0kade kollektiva handlingsrationalitet (Granberg 2005). Detta
eftersom &ven negativa erfarenheter forvaltas i syfte att na nya insikter och ny kunskap (Cox
2004).

Pa samma satt som en stark social struktur kan understodja saval reform- som pedagogiskt
utvecklingsarbete kan svagare och mer dysfunktionella sociala strukturer paverka sadana
utvecklingsarbeten pa ett negativt satt (Coburn & Russel 2008; Bolander Laksov et al 2014).
Darfor kan ett lararlags funktionalitet predicera en utbildningsreforms framgang och
varaktighet (Moolenaar 2012; Coburn & Russel 2008; Chapman & Aspin 2003; Datnow 2012).
Detta galler sarskilt reformer som tar sikte pa undervisningspraktiken eftersom lararnas behov
av kunskap och innovation blir sarskilt viktiga samtidigt som lararnas behov av professionell

utveckling betonas (Lieberman 2000; Curry 2008).

For det andra kan larares professionella utveckling inom ramen for lararsamarbeten leda till
positiva effekter for institutionens dvergripande mal och effektivitet (Goddard et al 2007; Cox
2004). Har ar det emellertid viktigt att uppméarksamma att dven organisationens kontext och
kultur, i sin tur, kan paverka saval kollegialiteten som samarbetet mellan lararna i saval positiv
som negativ riktning (Kelchtermans 2006). En forklaring till 6kad effektivitet &r att larare som
varaktigt och kontinuerligt samarbetar med andra larare oftare &r ndjda med sin arbetssituation
och mar battre (Vangrieken et al 2015; Heinrich 2015). En annan forklaring &r att studenter ofta
anammar sina larares beteenden och nar larare samarbetar kan det starka studenternas
engagemang (Crow & Pounder 2012; Vangrieken et al 2015; Daly et al 2011; Meredith et al
2017; Leonard 2002; Hall & Hord 2001; Maehr & Midgley 1996; Hallam et al 2015; Harrris
& Jones 2010; Stoll et al 2006; Grossman et al 2001; McLaughin & Tablbert 2006; Berry et al



2005; Bolam et al 2005; Hollins et al 2004, Leonard & Leonard 2003). Den kanske viktigaste
forklaringen, och utgangen, ar emellertid att en nara lararsamarbete kan ge positiva effekter for
studenternas larande och prestationer (Moolenaar 2012; Fulton & Britton 2011; Lomos et al
2011; Lieberman 1995; Curry 2008; Goddard et al 2007; Louis & Marks 1998; Vescio et al
2008). Motsatsvis har en hog grad av lararautonomi visat sig ha negativa effekter for

studenternas larande och prestationer (Smylie et al 1996).

Forklaringen till 6kade positiva effekter pa studenternas larande och prestationer ar att larare
som kontinuerligt samarbetar med andra larare forstar sitt &mne battre utifran larsynpunkt,
oftare anvéander forskningsbaserade undervisningsmetoder och ar mer pedagogiskt innovativa
(Vangrieken et al 2015). Vidare har lararna mer tilltro till sig sjalva i lararrollen och kan pa
detta satt vara mer uppmarksamma pa studenternas resonemang och darutéver anvanda olika
kreativa sétt for att engagera studenterna i problemldsning (Vangrieken et al 2015; Fulton &
Britton 2011).

I sammanhanget bor ndgot dven namnas om vad som kravs for att skapa ett ndra och
kontinuerligt lararsamarbete. Fo6r det forsta &r det viktigt att uppmérksamma att larares
samarbete inte kan ses som nagot givet. Snarare konstrueras sadana sociala strukturer medvetet
och bygger pa larares individuella engagemang och motivation (Bourdieu 1985). Saledes
kommer nara samarbeten inte att uppsta om lararna inte 6nskar samarbeta och om samarbetet
inte sker pa frivillighetens grund (Leonard & Leonard 2001; Friend & Cook 2000). Om larare
upplever att samarbetet dr patvingat kommer detsamma ha minimal effekt pa lararnas
innovationsvilja och utvecklingsarbete (Leonard & Leonard 1999; 2001; Leonard 2002;
Hargreaves 1994; Senge 1990). Vidare bor samarbetet karaktariseras av en begrénsad yttre
kontroll och praglas av lag grad av hierarki (Bolander Laksov et al 2014; Curry 2008). Pa detta
satt koncentreras samarbetet och motivationen till detsamma till lararnas intressen och behov

och blir darfor direkt relevant for den professionella utvecklingen (Lieberman 2000).

Dérutover kravs ett tydligt formulerat och gemensamt mal med undervisningen: Ju tydligare
malet ar formulerat, desto mer effektivt kan lararlagets arbete bli (Roxa et al 2011; Bolander
Laksov et al 2014; Curry 2008; Barth 1990; Lambert 1998; Leonard & Leonard 2001). Det
gemensamma malet med undervisningen ligger till grund for lararnas ageranden och det
gemensamma arbetet forhalls och utvérderas standigt i forhallande till det uppsatta malet
liksom att nya strategier kan inforas i syfte att nd det uppsatta malet (Granberg 2005). Ett

gemensamt mal och en samsyn kring detsamma sammansvetsar ocksd lararna sa att
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undervisningen och dess resultat upplevs vara ett kollektivt ansvar, dar ansvar dven for negativa
utgangar delas (Roxa et al 2011). Ett gemensamt mal kan ocksa leda till att lararnas roller inom
ramen for lararlaget blir tydliggjorda och att lararna ges en battre forstaelse for sin roll i
forhallande till det uppstéllda malet (Granberg 2005). Det gemensamma malet ar ocksa viktigt

for lararlagets fortlevnad for det fall larare, av olika anledningar, byts ut.

Slutligen kravs en 6ppen och tolerant miljo som tillater djupa och reflekterande interaktioner
mellan lararna. En viktig byggsten i skapandet av en sadan miljo ar en hog grad av fortroende
mellan lararna (Curry 2008; Coburn & Russel 2008; Bolander Laksov et al 2014). Omsesidigt
fortroende skapas i samarbeten som bygger pa respekt, tolerans och forstaelse (Curry 2008). |
en sadan miljo vagar lararna dela med sig av dven sina negativa undervisningserfarenheter,
vilka sedan kan forvaltas av lararlaget gemensamt i syfte att na nya insikter och uppna ny
kunskap (Cox 2004; Adler & Kwon 2002).

Metod

Allmanna utgangspunkter

Som ndmnts i rapportens syftesbeskrivning har det pedagogiska ambassadorsprojektets ansats
varit tudelat. En del av projektet har varit inventerande och kartlaggande i syfte att undersoka
hur lararsamarbetet pa Juridiska institutionen ser ur och vilka eventuella hinder, men ocksa

majligheter, som finns vad géller sddant samarbete.

Den andra delen av projektet har haft en deltagarfokuserad ansats dar erfarenhetsutbyten har
statt i fokus. Tanken med en deltagarfokuserad ansats har varit att lagga vikt vid
erfarenhetsutbyten genom diskussion snarare an direkt formedling av kunskap i syfte att oka
angelagenheten, engagemanget och darmed ocksa kunskapsutbytet (det vill sdga ett flode av

det sociala kapitalet). Projektets olika delar ska presenteras mer ingadende nedan.

Inventering och kartlaggning

Kursforestandarenkét
Inom ramen for det pedagogiska ambassadorsprojektet utvecklades inledningsvis en

kursforestandarenkat med en tillhérande kodnyckel (se bilaga). Arbetet med att utveckla

enkédten genomfordes genom att en stor mangd litteratur pd omradet team effectiveness
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genomlastes. Vid denna genomlasning hittades enkaten Team Effectiveness Questionnarie,?
utvecklad av London Leadership Academy, vilken lag till grund for utvecklingen av

kursforestdndarenkaten.

Kursforestandarenkaten — syftade till att undersoka kursforestdndarnas syn pa
lararlagssamarbetet pa deras grundkurser inom Juristprogrammet. Enkéten bestar av 36

pastaenden (skala 1 — 5) som ror sju specifika omraden:

1) Det formulerade malet med undervisningen

2) Roller och ansvarsfordelning

3) Grupprocesser (formaga att arbeta tillsammans)
4) Grupprelationer

5) Probleml6sningsformaga

6) Graden av engagemang och motivation

7) Generell formaga (saval individuell som organisatorisk)

Genom enkaten och den tillhérande kodnyckeln kunde ett Gvergripande effektivitetsmatt
erhallas for varje lararlag pa Juristprogrammets grundkurser. Har bor emellertid
uppméarksammas att effektivitetsmattet baserades pa endast kursforestandarnas uppfattningar,
vilka inte behOver 6verensstamma med de enskilda lararnas uppfattningar. Genom att
undersoka de sju omradena som anges ovan var det mgjligt att identifiera inom vilka specifika

omraden lararlagens eventuella styrkor och svagheter kunde hittas.

Lararenkat
Lararnas asikter och varderingar rérande lararsamarbeten ar centralt for forskningen (Beck

1996; Campbell-Evans 1993) och det aktuella pedagogiska ambassaddrsprojektet. For att
kunna astadkomma och understodja en kultur dér larare samarbetar ar det av vikt att lararna
erkanner och forstar véardet av samarbetet (Leonard & Leonard 2001). Med andra ord, larares
asikter om och attityder till vardet av en samarbetspraktik kan paverka alla forsok att etablera
sadana miljoer (Leonard 2002). Mdjliga hinder for samarbete kan saledes identifieras nar
lararnas asikter och attityder undersoks narmare, sarskilt vid en undersokning av hur lararnas
asikter och attityder reflekteras i den dagliga undervisningsverksamheten (Leonard & Leonard
2001).

En lararenkat har, inom ramen for det pedagogiska ambassaddrsprojektet, utvecklats

3 Tillganglig: https://www.cu.edu/sites/default/files/Team_effectiveness_guestionnaire.pdf
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tillsammans med Klara Bolander Laksov och Khayala Ismayilova (Centrum for
universitetslararutbildning, CEUL) under hésten och vintern 2019. Utvecklingen av enkaten
tog avstamp i den enkat som utvecklades av Leonard (2002), och som i sin tur bygger pa de

organisationskulturella utgangspunkter som identifierades av Schein (1985:1992).

Enkaten mojliggor en undersokning av dels lararnas generella asikter om och attityder till
lararsamarbete, dels lararnas faktiska arbetssituation pa institutionen i syfte att se om lararnas
asikter reflekteras i deras faktiska arbete (Leonard & Leonard 2001; Leonard 2002). Ett mal
med studien dr att studera eventuella hinder for lararsamarbete och saledes erhalla viktiga

insikter vad géller det vidare arbete med att 6ka lararsamarbetet pa institutionen.

En webbenkat utvecklades i programmet Survey and Report och densamma skickades ut till
2019 och 2020 ars pedagogiska ambassadorer for synpunkter. Darefter har enkaten, under
varen 2020, skickats ut till lararna pa Juridiska institutionen, Stockholms universitet. Enkéten
bestar av totalt 40 fragor, varav 34 ar skattningsfragor (skala 1 —5). Forutom generella fragor
om till exempel respondentens anstéllningstid och anstallningsform delades enkaten in i tva
delar: Den ena bestod av pastdenden som tog sikte pa lararnas generella asikter och attityder
till lararsamarbete, den andra bestod av pastdenden som tog sikte pa lararnas faktiska arbete pa
institutionen. Samtliga fragor i enkatens tva delar var sammankopplade for att kunna urskilja
diskrepanser mellan lararnas allméanna asikter om och attityder till lararsamarbete och den
faktiska arbetssituationen (Leonard & Leonard 2001) (till exempel: Fortroliga och respektfulla
relationer ar, enligt min mening, viktiga komponenter i ett framgangsrikt lararsamarbete/Pa

min kurs praglas lararnas samarbete av fortroliga och respektfulla relationer).

Deltagarfokuserade aktiviteter

Kursforestandarkonferens
Tillsammans med Stiftelsen Juridisk Fakultetslitteratur anordnade undertecknad en konferens

med titeln Kollegialitet och lararlag for kursforestandare och terminsforetradare pa Juridiska

institutionen den 16 — 17 maj i Graz, Osterrike.
Infor konferensen gavs kursforestandarna alternativt terminsforetradarna i uppdrag att till
konferensen och undertecknad samla i foljande material:

- Kursforestandarenkaterna (som beskrivits ovan)
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- Kursutvarderingar fran ar 2018 (saval var- som hostterminen) avseende samtliga grundkurser
pa Juristprogrammet

- Eventuella dagordningar/kallelser till lararmoten under ar 2018

- En Oversikt over hur samtliga lararlag har arbetat med att implementera den s.k.

Stockholmsmodellen under ar 2018 (se avsnittet Introduktion).

Konferensens forsta dag inleddes med ett anférande av Klara Bolander Laksov (Centrum for
universitetslararutbildning, CEUL) rérande allménna utgangspunkter for och det radande
forskningslaget vad galler lararsamarbeten. Déarefter holl  representanter  for
institutionsledningen ett anférande om vad ledningen kan gora for att skapa battre
forutsattningar for starkta lararsamarbeten och dekanen holl ett anférande om kollegialitetens

betydelse for kvaliteten pa forskningen och utbildningen.

Under konferensens andra dag holls anféranden som anlade olika perspektiv pa fragan om
lararlag: ett doktorandperspektiv, TA-personalens perspektiv och ett studentperspektiv.
Darutover behandlades fragan om lararlag pd kursen Examensarbete och pa

Magisterprogrammen.

Det pedagogiska ambassadorsprojektet presenterades under eftermiddagen pa konferensens
forsta dag. Undertecknad holl ett anférande om projektet och presenterade resultaten av
kursforestandarenkéaten. Darefter fick konferensdeltagarna sitta i sa kallade terminsgrupper och
diskutera enkatens resultat, sarskilt vad galler de lararlagstyper som identifierades, samt foresla
atgarder for hur olika lararlagstyper kan komma till ratta med sina specifika utmaningar. Under
konferensens andra dag fick varje terminsgrupp redovisa sina diskussioner (samt l&mna in en

skriftlig sammanfattning av diskussionen).

Amneskonferens
Under en &mneskonferens den 26 — 27 augusti 2019 diskuterades olika aspekter av kollegialitet

och lararlag, bland annat arbetet med lararlag vid uppsatshandledning och examination, den
administrativa personalens roll i lararlagen och d@mnesdverskridande lararlagssamarbeten.
Under konferensens forsta dag presenterade undertecknad det pedagogiska
ambassadorsprojektet. Vidare fick konferensdeltagarna anonymt svara pa tva fragor:

e Vad krdvs/har kravts for att ni ska kunna/har kunnat skapa ett val fungerande lararlag?
e Vilka eventuella hinder tycker du det finns/har funnits for att skapa ett vél fungerande

lararlag?
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Svaren pa de tva fragorna skiljdes at genom att svaren skrevs pa olikfargade papper. Darefter
skrev undertecknad upp de teman som aktualiserades av svaren pa de bada fragorna pa tavlan

i tva kolumner i diskussion med deltagarna.

UL2-jur
Det pedagogiska ambassadorsprojektet har under aret presenterats pa kursen UL2-jur vid tva

kursomgangar, dels den 29 januari 2019, dels den 6 november 2019.

Resultat

Kursforestandarenkaten
Som beskrivits ovan under avsnittet Metod ombads kursforestandarna pa Juristprogrammets

grundkurser att besvara enkaten. Enkaten bestod av 36 pastaenden (skala 1 — 5) pa omradena:
det formulerade malet med undervisningen, roller och ansvarsfordelning, grupprocesser,
grupprelationer, problemlosningsférmaga, graden av engagemang och motivation, generell
formaga (se mer under avsnitt Metod/Kursférestandarenkat). Genom enkaten och den
tillhorande kodnyckeln kunde ett effektivitetsmatt genereras for varje lararlag. Att
kursforestandarna var sa fa till antalet (16 kursforestandare av 18 besvarade enkéten) och att
resultaten endast baseras pa kursforestandarnas uppfattningar gor att resultaten maste varderas
med stor forsiktighet. Vidare uppskattades lararlagens effektivitet generellt mycket hogt av
kursforestandarna: Ett resultat som ocksa maste vérderas med forsiktighet mot bakgrund av en

eventuell biaspaverkan.

De lararlagtyper som tidigare identifierades i rapporten Lararlag och reformimplementering
(som beskrivs i avsnittet Introduktion) kunde genom kursforestandarenkaten preciseras i hogre
grad. Enkétresultaten visade att det tycks finnas i huvudsak fem olika typer av lararlag pa

Juridiska institutionen:

1) Lararlag som praglas av sa goda relationer att ansvarsfordelningen blir otydlig (ingen
bestammer). Arbete under sadana forhallanden kan medfora negativa effekter for bland
annat formuleringen av ett gemensamt mal och lararlagets problemlésningsformaga och

séledes effektivitet.
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2)

3)

4)

5)

Lararlag som i huvudsak praglas av goda relationer men déar det samtidigt rader en hog
grad av sjalvstandighet och en lag grad av erfarenhetsutbyte. Arbete under sadana
forhallanden kan medfora negativa effekter for bland annat formuleringen av ett
gemensamt mal och lararlagets erfarenhetsutbyte, problemldsningsformaga och saledes
effektivitet.

Léararlag som i huvudsak praglas av goda relationer och dar arbetet leds av en mycket
engagerad kursforestandare. Emellertid upplever inte kursforestandaren att lararna ar
lika engagerade och motiverade som kursforestandaren sjalv. Arbete under sadana
forhallanden kan medfora negativa effekter for bland annat formuleringen av ett
gemensamt mal, grupprelationerna och lararlagets problemlésningsféormaga och

séledes effektivitet.

Léararlag som i huvudsak praglas av goda relationer samt hog grad av engagemang och
motivation bland samtliga larare (inklusive kursférestandaren) men dar det saknas tid
och resurser for att fordjupa samarbetet. Arbete under sadana forhallanden kan medféra
negativa effekter for bland annat lararnas engagemang och motivation och lararlagets

problemlésningsformaga och saledes effektivitet.

Lararlag som ar hart styrda av kursforestandaren (eller en annan person i lararlaget) och
dar lararna inte far komma till tals vid beslut om undervisningen. Arbete under sadana
forhallanden kan medféra negativa effekter for bland annat lararnas engagemang,
motivation och valmaende, grupprelationerna och lararlagets kunskapsutbyte,
problemldsningsformaga och saledes effektivitet. | dessa lararlag kunde &ppna

konflikter forekomma.

De lagsta medelvardena hittades genomgaende pa omradet Problemlosningsférmaga och var
inte séllan kopplade till avsaknaden av etablerade rutiner, till exempel rutiner for att hantera
eventuella problem inom lararlaget samt undervisningen. Ovriga fragor som genererade laga
resultat var avsaknaden av etablerade rutiner for att introducera nya larare, sétt att méata
undervisningens resultat i fornallande till det uppstallda malet med undervisningen och sétt att

beakta studenternas synpunkter i kursenkaterna.

Att det i flera lararlag pa institutionen tycks saknas etablerade rutiner for lararlagets arbete

medfor en risk for att samarbetets fortlevnad hangs upp en enskild person eller vissa enskilda
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personer. Detta gor arbetsformen sérskilt sarbar for det fall den personen eller de personerna,

av nagon anledning, byts ut.

Vidare gav vissa kursforestandare uttryck for att lararna inte forankrade individuella
undervisningsinitiativ bland de évriga lararna i lararlaget samt att alla larare inte fick komma
till tals vid undervisningsrelaterade beslut. Detta kan tyda pa dels en hog grad av autonomi,
dels en hog grad av hierarki. Mer férvanande var att utvecklingsarbeten i hog grad inte tycks
vara forankrade i pedagogisk forskning. Det innebar, med andra ord, att det genomfors en rad
reformer inom de enskilda lararlagen utan ingdende kunskap om dessa reformer kommer att
leda till faktiska forbattringar. Det minst forvanande resultatet var att kursforestandarna inte
ansag att det foreldag organisatoriska mojligheter (tid och resurser) for att fordjupa

lararsamarbetet.

Lararenkaten
Lararenkaten har skickats ut till lararna pa Juridiska institutionen i mars 2020 och resultat av

densamma kan darfor annu inte redovisas.

Genomgang av kursutvarderingar
Infor konferensen i Graz, Osterrike gick undertecknad igenom samtliga kursutvarderingar

avseende var- och hostterminen 2018 for 17 grundkurser pa Juristprogrammet i syfte att
diskutera dessa med kursforestandarna alternativt terminsforetradarna som deltog i
konferensen. Sammanstéllningen har saledes inte gjorts i ett vetenskapligt syfte men féljande
resultat kan anda urskiljas. For det forsta tycks det finnas ett samband mellan lararlagets
effektivitetsmatt och studenternas uttryckta nojdhet med kursen. For det andra tycks
studenterna kunna urskilja nar lararlaget ar samordnat och nar samordningen inte fungerar.
Nedan lamnas exempel pa studentkommentarer som kan relateras till fragan om

lararsamarbete:

- ”Olika information fran alla, ingen sammanhallning ALLS”

- ”Ké&nns som att det inte finns en tanke bakom strukturen osv. utan att Iarare kor sin
grej utan att kommunicera”

- "Olika larare under samma kurs ger helt motstridiga uppgifter”

- "Man maste fa lararna att prata ihop sig for att gora (...) undervisningen sa

likvardig som mojligt”

Ett genomgaende tema i studentenkaterna var att olika information lamnades av olika larare,
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nagot som kan medfora merarbete for saval den administrativa personalen som

kursforestandaren pa en enskild kurs.

Diskussioner pa konferensen i Graz )
Som beskrivits ovan fick lararna under konferensen i Graz, Osterrike, diskutera de olika

lararlagstyperna och vad som kan goras for att komma till riatta med de utmaningar som olika

lararlagstyper kan innebéra.

Nedan anges ett antal teman som diskuterades gemensamt:

e Kursforestandarens personlighet: Kursforestandarens personlighet paverkar
formagan att leda ett lararlag samt att kursforestandaren maste betrakta sig sjalv som
en “akademisk ledare” snarare an som en ”schemaléggare”.

e Motivation: Ett lararlags framgang ar beroende av de individuella lararnas motivation
— om lararna inte kan arbeta tillsammans spelar institutionsledningens strdvanden
mindre roll. Vikten av att larare engagerar sig och gar pa méten diskuterades sarskilt.

e Naérvaro: Flera larare befinner sig inte pa sin arbetsplats vilket forsvarar samarbetet.

e Kontinuitet: Ett lararlag ar svart att halla ihop nér lararna standigt byts ut mot bakgrund
av tillfalliga adjunktstjanster.

e Resurser: Det ar svart att hitta tid fér samarbete.

e Ansvarsfordelning: Oklar ansvarsfordelning mellan kursforestandaren och
amnesforestandaren.

e Forskningsprioritet: Vissa larare prioriterar forskningen och &r inte engagerade i
undervisningsfragor.

e Arbetsbeskrivning: De behovs en arbetsbeskrivning for kursforestandare och larare

som kan som underlattar samarbete.

Diskussioner pa amneskonferensen
Som beskrivits ovan fick lararna under @mneskonferensen besvara tva fragor: Vad kréavs/har

kravts for att ni ska kunna/har kunnat skapa ett val fungerande lararlag? och Vilka eventuella

hinder tycker du det finns/har funnits for att skapa ett val fungerande lararlag?
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Nedan redovisas nagra av lararnas kommentarer presenterade i foljande huvudteman: Vad som

utmarker ett fungerande lararlag och hur det faktiska arbetet i det egna lararlaget ser ut.

“Tillrackligt med tid och resurser for att
utveckla ett ndra samarbete™

’Manga moten/tata kontakter/standigt
kunskapsutbyte™

’Hogt i tak, respektfull och 6ppen miljé dar
man lyssnar pa varandra”

Ett tydligt och gemensamt mal”

Kursforestandarna maste arbeta med
gruppdynamik och vara éppna for
forandringar™

’Att gruppen skapar en vi-kansla”

”Tydlig rollférdelning/ansvarsfordelning™

”Vilja bland lararna att samarbeta och
investera”

Samsyn (alla maste tro pa utvecklingsidén)

”For lite tid for att utveckla ett fungerande
samarbete”

”’Saknas rutiner for samarbete™
’Ad hoc lésningar”

’Kursledningen ar ej 6ppen for forandring”
’Lararna upplever att de inte blir lyssnade
pé11

Brist pa tillit”

’Det finns inget tydligt och gemensamt
mal”

Alla lagger upp sin undervisning pa sitt
satt™

’Oklart rorande uppdraget och vad vi vill
formedla”

’Bristande ledarskap™
’Qintresserade amnes- och kursansvariga”

”Bristande kontinuitet — larare kommer och
gar”

’Syndabockar utses vid negativa
kursutvarderingar och resultaten ses inte
som ett delat ansvar”

’Saknas motivation att arbeta tillsammans”
’Konkurrenstank mellan lararna™

’Otydligt vem som ansvarar for vad™

’Undervisning ar nagot man bockar av med
minsta mojliga insats”

Qintresse bland larare vad galler
undervisningen”

”Svart att fa med alla pa taget”

Lararna drar at olika hall™

’Olika instéllning bland lararna till larande
och utbildning™

’Finns ingen Oppenhet for nyttan med att
samarbeta™

De tematiserade svaren ovan visar att det tycks finnas en diskrepans mellan lararnas generella
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asikter om och attityder till lararsamarbete och hur det faktiska lararsamarbetet pa institutionen
ser ut. Dessa svar lade ocksa grunden for den lararenkét som har utvecklats inom ramen for

projektet.

Overgripande slutsatser
Nedanstaende slutsatser har dragits av det hitintills foretagna arbetet i det pedagogiska
ambassadorsprojektet:

e Juridiska institutionen kan inte patvinga lararna att samarbete. | stillet bor
institutionsledningen aktivt arbeta med att informera om férdelarna med lararsamarbete
for att pa sa satt 6ka lararnas motivation att interagera med varandra.

e Ett meningsfullt lararsamarbete kraver standigt och kontinuerligt arbete och &r inte
nagot som kan forvantas ske “av sig sjalvt”.

e Det krdvs mer tid och resurser for att mojliggéra meningsfulla lararsamarbeten och det
kravs en tydligare ansvarsfordelning mellan kursférestandaren och den
amnesansvarige.

e Om institutionen pa organisatorisk niva underlattar for larare att samarbeta kan det leda
till positiva effekter for institutionens 6vergripande mal och effektivitet.

e Pedagogisk forskning maste beaktas vid kursernas utvecklingsarbeten.

e Samtliga lararlag vid institutionen maste utarbeta ett gemensamt mal med den
kursspecifika undervisningen.

o | syfte att skapa kontinuitet i lararlagen kravs fler fast anstéllda larare (och saledes en
minskning av tillfalliga adjunktstjénster).

e Nadra lararsamarbeten leder till ett mer Oppet institutionsklimat som préglas av
nyfikenhet och engagemang och underlattar for interaktioner som i slutdnden kan leda
till 6kad constructive alignment.

e Okat samarbete leder till néjdare och mer motiverade larare som kanner storre tilltro
till sig sjalva som larare i undervisningssituationen och déarmed till férbattrade
studieresultat bland studenterna.

e Institutionen bor soka forhindra hierarkiska strukturer inom lararlagen eftersom sadana
leder till effektivitetsforluster for, inte bara, den enskilda kursen utan ocksa for
institutionen som helhet.

e |Institutionens lararlag behover arbeta fram rutiner for att skapa kontinuerliga och
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varaktiga samarbeten som inte &r beroende av enskilda personers engagemang.

Fortsatt arbete
Det pedagogiska ambassadorsprojektet kommer att fortsatta under ar 2020. Under detta ar ska:

e Resultaten av lararenkaten sammanstéllas och presenteras i en vetenskaplig artikel.

e En enkat till institutionens administrativa personal rérande deras arbete i lararlagen ska
fardigstallas och skickas ut (arbetet med enkaten har paborjats under 2019 och ska
genomfdéras i samarbete med institutionens administrativa chef).

e Studenternas syn pa lararsamarbeten ska vidare utforskas varfor det planeras for en
enkat alternativt en fokusgruppsintervju.

e Ett antal seminarier (i workshopform) ska hallas pa institutionen som tar sikte pa
deltagarfokuserade aktiviteter.

e En “arbetsbheskrivning” (baserad pa best practices) ska formuleras i syfte att framja

etablerandet av rutiner for lararlagssamarbetena pa institutionen.
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